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MOT DU DIRECTEUR GENERAL

Courantf QI y2¢23 $ Qh IN&tbr@al$les Cheminsde Fer a bravé les
contraintesconjoncturellesen adoptant une approchetres proactiveet en
scrutant toutes les voies a méme de valoriser son positionnementet de
consoliderdavantagesesréalisations Dansce sens,f Qh B féadapié sa
stratégie pour mieux favoriserla relance de sesactivités en dzdz@ N¥ess {

f QF OO Sde®mNansdfdrngation digitale, la redynamisationdes activités
clés, le renforcementde la synergiedu Groupe ONCFJa promotion R Q dzy
écosystemeautour du ferroviaire et la rénovation de la chaine de valeur
industrielle

Les efforts soutenus et de longue haleine, consentis au cours de ces
derniéresannéesparft Q h paur@ modernisationdu transport ferroviaire
national y Q 2pagsimanqué R Q2 LJgnN&:N&nouveaudu secteur Une
véritable métamorphosedu réseau, qui demeure clairement perceptible
aussibien par les clientsvoyageursjue par les opérateurséconomiquesgen
termes de performance, de qualité de service, de compétitivité et
RQFGGNY OUADAGS

En dépit du contexte pandémique,f Q h TaHAIZD 8kRsrelache pour le
maintiende cet élanet la poursuitedef QI Y& Ndgrandvirage Gracea

la résilience des activités et aux efforts soutenusde f QSy a 866 f S
collaborateurs Jes résultats 2021 dénotent R Q detfonddef QSy adey o f S
indicateurs, ainsi le chiffre R QI F Tal algiiBréé de 29% le résultat
RQSE LX 2 @ &ndéliorede §2%etf Q & étmultiplié par 3.

Directeur Général

Au registredu ProtocoleR Q! O Bt&QNCFentérinésen Juillet2019 des
avancéesiotablesont été enregistréesparf Q h let/sgSparties prenantes
dansle déploiementdesdifféerents chantiersconvenusnotammentpour la
miseen placeR Q dpyiveaumodéleéconomique Amémede pérenniseres
performances de f Qh bet ® QI & dlelzN&dibppement du réseau
ferroviairemarocain[ Q h Ppauksviasesactionsen vuede concrétisersa
transformation institutionnelle, conformément aux orientations arrétées
pour laréforme desétablissement®t entreprisespublics
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Objet social

[ Qh ba/p@ir missionR Q| & %edrAhBphid
ferroviaire de voyageurset de marchandises
dans les meilleures conditions de sécurité, de
sureté, de confort et de développementdurable
Acetitre, il assure
A [ QS E L3 duiéseauerkéhafional;

A La réalisation des études, la construction et

f QS E LJ desligindsnouvellgsde cheminde fer ;

A [ QS E L3 dedefitrepiise®efattachant
directementou indirectementa f Q 2 ée2 Rih ¥

NationaldesCheminsle Fer.
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A Statutjuridique:

Etablissement Public a caractére
Industrielet Commercial

A Capitalsocial:
42 698679784,91 Dirhams

A Présidentdy 2y aSAft RQI:R

M. MohammedABDELJALUIMinistre
du Transportet de la Logistique

A ChiffresRQ! FF¥I A NB a

Au 31/12/2021 : 3,6 Milliards de
Dirhams

A Nombrede Voyageurs

Au 31/12/2021 . 34,4 Millions de
Voyageurs

A TonnageGlobat

Au 31/12/2021 : 255 Millions de
tonnes

A Effectif:
6 919collaborateurs




CADRE REGLEMENTAIRE ET LEGAL DU TRANSPORT FERROVIAIRE AU MAROC

Créépar le Dahirn°1-63-225 du 05 Ao(t 1963 f Q h Watian@l 8es Cheminsde Fer

Afin de permettre au secteurde seglévelopperen aQl RI aluii'mlutmiénssocic—égono’m[ques
dupays,f Q ;addcidéde le doter R Q dagirejuridique qui encouragef Q A y (i SduReStgul A 2

«ONCP estun EtabllssemenPub,Ilcé caracterelndustriel et Commerciaidote de la privé et qui place les opérateurs ferroviaires en situation concurrentielle au bénéfice des
personnalitécivileet deft QI dzi ZnArti¥ra,@acésousla tutelle administrativedu usagers

Ministre du Transportet de la Logistiqueet du Ministere de f Q; O2 ¢tasA S Pourcela,le secteura été restructurépar laloi 52-03 du 20 janvier2005relativeat Q2 NH | y A &
du réseauferré national, a sa gestionet son exploitation Lesélémentsclésde cette loi sont
reprisci-dessous

Finances

Le transport ferroviaire est régi par plusieurs
Dahirsnotamment:

A le Dahirn® 1-63-183 du 14 Rabiil 1383 (5 ao(t
1963 approuvant la convention du 30 avril
1963 de prise en charge par I'Etat du service
public destransportsferroviairesconcédésa la
Compagnie des chemins de fer du Maroc
Oriental;

A le Dahirn® 1-63-225 du 14 Rabiil 1383 (5 ao(it
1963 portant création de I'Office Nationaldes
Cheminsde Fer, tel qu'il a été modifieé et
complété par le Dahir n° 1-70-18 du 21
Joumada 1390(25juillet 1970 et par le Dahir
n° 1-73-202du 8 Hija1393(2 janvier1974) ;

A le DécretRoyaln® 23-67 du 14 Moharrem 1387
(25 avril 1967 portant approbationdu cahier
deschargede |'Office NationaldesChemingle
Fer;

A le DécretRoyaln® 681-67 du 27 RamadariL387
(29 décembre 1967) fixant les conditions de
transfert a I'Office Nationaldes Cheminsde Fer
de lI'ensembledes biens, droits et obligations
dépendantdes concessionsttribuées aux ex-
Compagniegles cheminsde fer du Maroc et
descheminsde fer du MarocOriental

A Définition et constitution R Q dégeauferré national Ceréseau
est constitué de f QS y & 8e6 danfraStructures ferroviaires
établiesafin de permettref QS E LJt dedsénticésferfoyiaires
de transport public de marchandiseset/ou de voyageurs Ce
réseaufait partie du domaine public de f Q ; el tofistitue le

~ domainepublicferroviairenational;

A Ouverture du secteur ferroviaire a la concurrence autorisant
f QI Ndsdow&aB8xopérateurs

Cettelibéralisationdu secteurdu transportferroviaireestentréeen
vigueurdepuisla publicationde la loi 52.03 dansle Bulletin Officiel,
soitle 20janvier2005 Ellesefixe commeobjectifs:

A Le développementdu secteur du transport ferroviaire par
l'intervention de l'initiative privée a traversla miseen dzdz@ NBS
de formules de partenariat Etat - Secteur privé et de
concessioren matiére de constructionet d'exploitation des
infrastructuresferroviaires

A L'accroissement de la compétitivité des transports
ferroviairesqui s'inscritdansle cadregénéralde la politique
destransportset qui visea améliorerla qualité, a réduire les
colts des servicesrendus a la clientele et a assurerla
couverture par les clients des charges d'exploitation des
servicedle transportet descharged'infrastructure

A Lapromotion de I'emploi directementou indirectementlié au
secteur.

ONCFRapport Financie2021 8



CADRE REGLEMENTAIRE ET LEGAL DU
TRANSPORT FERROVIAIRE AU MAROC

Parailleurs,la loi 52-03 a été congueinitialementend Q A y afdrfanieit geSschémas
institutionnels desréseauxeuropéensdes années1990 qui ont subi deschangements
importantsentre temps

Ainsi, pour adapter le 2¢™Me volet de cette loi, relatif a la transformationde f Q h ®F A W

sociéteanonyme,f Q h lalan€edes étudesinstitutionnellespour définir le schémale
plusadéquata sonactivité et a sesperspectivesle développement,en tenant compte ST VL “
&===  desnouvellesorientationsnationalespour le développementdu secteurdestransports

' et du benchmarkavecplusieursréseauxerrés

Danscecadre,f Q :;efif I Qh bnt SBné,le 25juillet 2019 un ProtocoleR Q! OwsaMlR
gt 3 donnerun cadreauxopérationsprioritairesa déployerparf Q h bt He@réerun cadre
permettant une meilleurepérennitéet soutenabilitédu secteurferroviaireau servicede

la croissancenclusivedu Maroc.

I CeProtocoleR Q! O&pduxiRcationde convenirdesprincipesdirecteursde la refonte
S duschémainstitutionnel régissantle secteurferroviaire et de préciserles engagements
respectifsdespartiesprenantes

La consécrationdu role de f Q; gour fe financement des extensionsdu réseau
ferroviaire, la refonte institutionnelle du secteur, la restructuration comptable,

f QI YSt #Hupiadil dutpassifde f Qh [ tra@ers la restructurationde la dette, la
revalorisationdu patrimoineviala cessiondesactifsnon stratégiqueset f QI Y St A 2 |k
def QS ¥ Fopddatidhnel@pcomprisle renforcementdu schémade partenariatavec

t Q hdorit autant de principesstructurantssur lesquelsrepose ce nouveauProtocole
RQ! 002 NR

.

0 - ’ /(ﬂ W 1),, < g = S
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DATES CLES SUR NOTRE PARCOUR

Construction depremiereslignes de chemins de fer au Maroc dars
f Q8§ N5 Rdz LINPGSOG2NI 4o

Exploitation du réseau par 3 compagnies privees CEMOTF.

I NBFUGA2Y Rdz t QhFFAOS bl aGA2YyI f
1°" service de Navettes cadencées entre Cagabat a une vitesse
atteignant les 160 Km/h

Ceélébration du cinquantenaire de Q h b / a@sYa vaira service.

I«
N

Nouvelle ére de la Grande vitessayecune vitesse commerciale d
320 Km/h

SignatureRdz t N2 1202t S RQUHM@MADNFE Sy | NB

LQ h b dp€&re sa transformation verte de maniere progressive, e
faisant roulerla totalité de ses trains ABoragt. f QSY SNHAS |
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STATUT

GOUVERNANCE

MISSIONS

VALEURS

e L, .
— du réseau existant A Excellence
“ —_— — . A Développement du réseau A Transparence
— “. par la construction de A Rigueur
' .-\-‘.U‘l' 24 . nouvelles lignes et leur A Engagement
e (e exploitation
B
< ’ ./
—'/ -
- . . ','

STATUT GOUVERNANCE

P A Etablissement Public & caractére A Ministére du Transport et de

Industriel et Commercial (ERIC la Logistique

N A EPIC doté de la personnalité civile A Ministeredef Q; 02y 2YAS S
N Si tQldzizy2YAS des Finances

MISSIONS VALEURS

A Exploitation et maintenance A Sécurité

ONCFRapport Financie2021
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VISION ET STRATEGIE :
DESTINATION 2025

La vision strategique de
f QOh BA/f QK 2 RORTY
ambitionnant a hisser le

GroupeONCFRurang

de leader national de la
mobilitée  durable au
service des politiques
publiques,qui acceéleresa
transformationdigitale et
se réinvente face a ses
enjeuxstratégiques

‘/ - ’-".Uﬂ.u \
‘-!I %‘
2?7
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VISION ET STRATEGIE :
DESTINATION 2025

Leader national de la mobilité durable

Accélére la valorisation de ses actifs
matériels et immatériels et développe la
filiere ferroviaire et son rayonnement
régional;

Fait du développement de sa performance
interne un levier essentiel

Au service des politigues publigues de
mobilité etl 8 a m® n a gueterrgoiret

 ——— Fait du digital un levier de transformation

interne et externe

16




_ ﬁ;,f{; 34 ﬁ 3 y 63MMDH
{iﬁ“""‘ ,4 Chiffre déaf:
L Millions de Voyageurs
transportés

% 1,47MMDH

Investissement
Le chiffre doaf f afinr2€2x s 06 ®t a B8 i

Milliards de Dirhams, enregistrant une
amélioration de 815 Millions de Dirhams (+29%)
par rapport al 60 a n262@ e

Cette amélioration provient principalement de la
reprise du trafic voyageurs et a la résilience des
activitts marchandises

=
=-1,16
y MMDH
L6 OP E & estabilisé au méme niveau q u 0 e

2020, suite a la poursuite de la rationalisation du Resultat _ _
train de vie de | & O Ne@dé en 2019, doexpl oitati

Lerésultat d e x pl oatina202l ® @ ®t @ b
1,16 Milliard de Dirhams, en amélioration de 551

millions de Dirhams grace a la résilience des

activités et aux actions de maitrise des codts et 1

de maintien des performances industrielles et /\/I - 6 6
commerciales. ] MMDH
Le résultat net a fin 2021 s 6 ® la -1y6 Milliard

de Dirhams, fortement impacté par le poids des

charges de capital liées aux infrastructures. A

noter que hors cession des actifs stratégiques, le

résultat net 2021 est en amélioration de 724
Millions de Dirhams par rapport a 2020.

Résultat Net

1.01...

EBE

=) 25,5
©— :
Millions de Tonnes
transportes ; 1 2 MMDH
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Tenue du Conseil RQ! RY A y Alé A9N#llétA2P31 en mode visioconférence, sous la

présidencedu Ministre du Transportet de la Logistique Lestravaux de cette sessionont été

> consacrésaf QI LILIN®ed Qb Nid&Koingtes2020 a la présentationdu projet de Contrat

Programme EtatONCFpour la période 2021-2026 ainsi que la présentation du projet de

\
N\

contribution au développementd'un écosystemendustriel ferroviaire national.

SignatureR Q dmtordde partenariat entre f Q h let/t @ h INativr@l$arocain du Tourisme
visant a renforcer leur collaboration au service de la mobilité et du tourisme interne et
lancementconjoint de la carte de voyage« Ntla9awfbladna» pour stimuler lesflux touristiques

internes.
Lancemenide la troisiemevaguedef Q Sy Iljefzatigf&tionclients

Electiondu Maroc, en la personnede Monsieur Mohamed Rabie KHLIEDirecteur Généralde

f Qh Hots@ela 98°me AssembléeGénéraledef Q| yniethafionale desCheminsde Fer(UIC),

a la Vice-Présidencede cet organismeferroviaire mondial pour un mandat allant 2 dza ljfidzQ £
2023

Al Borag passe en mode green pour une mobilité écoresponsable: f Qh bopéte sa
transformation verte de maniére progressive,en faisantrouler désle 1" janvier 2022 la totalité

de sestrains Al Boragat QS y $N&sbiS25% de saconsommationénergétique globale pour
atteindre 50%en 2023;

Participation a la 99éme AssembléeGénéralede f Q | réuhissantplus de 180 responsablesde
réseaux ferrés, ayant pour objet la présentation du bilan des activités de f QI y202 8t
f QI R2dujilahR @ Qw2 y

Lancementdu projet R Q A y & ( defpértiquid R Q' Guldx&ydais dans la gare Casaport afin
- RQI Y S NSMEEIgeRA: StylddSier les passagesies voyageursentrants et sortants des
' quais RQS Yo I NJj we$ ¥rS gssurant une maitrise opérationnelle et une sécurité des

passagers

e arad

[ \ ?
= ; / i | Financie2021



En2021f QI Ofindn&@®kede$ Q h hététnarquée
par plusieursactionsvisanta soutenirla strategiede
développemendef Qh FFA OS

4 A

MOBILISATION Avril 2021
DES

FINANCEMENTS

Décembre2021
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COMPTES SOCIAU,

Au 31 Décembre 2021
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4.1 Bilan au 31 décembre 2021 4.1 Bilan au 31 décembre 2021

Page 12 Page 2/2

Au 31/12/2021 Au 31/12/2020
NET NET PASSIF Au 31/12/2021 Au 31/12/2020

ACTIF

. Capital social ou personnel (1) (¥ 42 698 679 784,9 37 724 797 985,74
. Autres réserves 49 868 720,50 49 868 720,50
. Report & nouveau (2) - 15564 436 648,63- 14 449 911 532,64
. Résultat net de I'exercice (2) - 1666498996,84- 1114525 115,99

. Charges a répartir sur plusieurs exercices 580 022 754,26 759 704 634,69

. Immob. en recherche et développement
. Brevets,marques,droits et valeurs similaires 128 498 297,82 152 851 854,37
. Fonds commercial 3 000 000,00
. Autres immobilisations incorporelles 7 884 294,47 11203497,8]

646 088 3924
. Terrains 2264 31547527 2265 371 243,79
- Constructions _ _ 87938 707.097,23 38 938 484 204,41 . Emprunts obligataires 11 134 566 665,77 8 833 243 332,41
. Installations techniques matériel et outillage 9 688 086 660,2% 9 839 482 310,84 ]
. Matériel de transport 8 570 846 550,40 8 378 850 257,44 . Autres dettes de financement 30947 309 519,44 34 153 169 744,84
. Mobilier,matériel de bureau et aménagements divers 71 736 475,28 102 601 192,02
. Autres immobilisations corporelles 621 681,62 . Provisions pour risques 70118 625,4 74 332 232,01
. Immobilisations corporelles en cours 2353823479,47 2494 935 180,64 . Provisions pour charges 92 279 416,23 92 279 416,23
. Préts immobilisés 2 547 392,95 2911 019,80 — .
. Autres créances financiéres 7 606 414 654,05 3645 824 963,77 782735 247,6

. Titres de participation 309 128 415,00 304 135 015,00 TOTAL FINANCEMENT PERMANEN®9 103 875 410,74 66 792 078 423,2(

- Diminution des créances immobilisées 823 860,53 . Fournisseurs et comptes rattachés 2208533166,3] 3152777 690,31

. Augmentation des dettes de financiéeres 13 332 211,97 53 214 993,60 . L
d b . Clients créditeurs,avances et acomptes 36 615 728,32 29 824 625,18
TOTAL ACTIF IMMOBILISED 535 343 758,35 66 954 015 910,3(

. Personnel 152 181 484,89 119 995 078,86
_ Marchandises 554 565,53 . Organismes sociaux 17 207 332,68 10 243 521,05
. Matiéres et fournitures consommables 660 913 297,66 757 797 805,071 . Etat 78 654 464,13 79 206 586,48
- Produits en cours 9281 623,29 35742 991,22 . Autres créanciers 423 173 127,67 644 605 232,72
. Produits intermédiaires et produits résiduels 59 906 675,73 44 158 933,57
 Produits finis 194 609,70 194 609.70 . Comptes de régularisation - passif 366 239 792,2( 356 241 140,74
. Fournisseurs débiteurs,avances et acomptes 10 440 209,93 8 084 663,81
. Clients et comptes rattachés 493 591 010,16 715 536 972,59
. Personnel 4 362 527,13 4 525 176,66 TOTAL PASSIF CIRCULANT 3 343 471 144,09 4 431 660 658,52
. Etat 2 964 289 310,63 3097 343 270,44 Y
. Autres débiteurs 369 905 378,13 749 982 982,87

. Comptes de régularis. Actif 278 667,67

. Crédits de trésorerie 2 050 000 000,00
. Banques (solde créditeur) 216 378 244,1(

TOTAL PASSIF 74 713 724 798,93 73 200 592 915,9¢

TOTAL ACTIF CIRCULANZ 625 611 572,00 5 468 830 198,7¢ (1) Capital personnel débiteur
(2) Bénéficiaire (+). Déficitairg (
< N - (*) Dont:
- Cheques etvaleurs a encaisser 85919,19  Capital (Article 10 du Dahif 163.225 du 6.8.63)
. Banques, T.G. et C.C.P 503 861 849,9 609 780 438,3 _ _
. . o . Dotations en capital de I'Etat
. Caisses,Régies d'avances et accréditifs 48 907 618,65 167 880 449,35

TOTAL ACTIF74 713 724 798,93 73 200 592 915,9¢
27 ONCFRapport Financie2021 28



4.2 Compte de Produits et Charges au 31 Décembre 2020

Page1/2

Totaux au
31/12/2020

Totaux au

31/12/2021

| |PRODUITS D'EXPLOITATION

-Ventes de marchandises (en I'état)

-Ventes de biens et services produits
Chiffre d'affaires

-Variation des stocks de produits (+-) (1)

-Subventions d'exploitation

-Immobilisations produites par I'entreprise pour elle-méme

3628599 576,06 2 813 096 223,71

- 30272481,33 8 529 718,43
96 785690,3§ 149 569 351,51

-Autres produits d'exploitation 1047 775,88 1284 092,40
-Reprises d'exploitation: transfert de charges 4366617254 57028 287,91
|| |ICHARGES D'EXPLOITATION
-Achats revendus (2) de marchandises 685 439,78 12557717
-Achats consommés (2) de matiéres et fournitures 1030 225 241,47 1069 730 490,04
-Autres charges externes 539898 395,43 454 520 452,
-Impots et taxes 22 042 416,2 21 059 528,21
-Charges de personnel 1083983 455,3() 1108 147 182,41
-Autres charges d'exploitation 19,30

-Dotations d'exploitation

[II RESULTAT D'EXPLOITATION (I-II')

29

2 224 495 497,01 2070 939 327,85

-1161 503 711,69- 1 712 074 340,0

4.2 Compte de Produits et Charges au 31 Décembre 2020

V |CHARGES FINANCIERES

Page 2/2
Ola d Ola d
0 020
1N R AT D'EXPLOITATIO Repo 61 50 6 074 340,0
IV [PRODUITS FINANCIERS
-Produits des titres de participation et autres titres immobilisgs 27 244 580,7
-Gains de change 62 570 527,77 19 773 258,8
-Interéts et autres produits financiers 89 834 355,91 74 206 0141
-Reprises financiéresransferts de charges 2 356 934,61 440 343,79

-Charges linteréts

-Pertes de change

-Autres charges financieres
-Dotations financieres

Wil RESULTAT FINANCIER
YT RESULTAT COURA
VIII |PRODUITS NON COURANTS

1317 607 241,61
8 591 386,02

130 326 480,19

1210 640 704,34
51935 937,70

88 932 588,30

9 845 032,8

041 010 0

-Produits des Cessions d'immobilisations
-Subvention tquilibre

-Reprises sur subventions d'investissement
-Autres produits non courants

-Reprises non-courantes; transfert de charges

IX |CHARGES NON COURANTES

1417 337 708,33

293 439 130,31
69 227 803,12
3677 600,47

2 445 759 761,00

295 426 651,57
28 822 561,11
100 000 000,0d

-Valeur nette damort des immob cédées
-Autres charges non courantes
-Dotations non courantes aux amort. & aux provisions

@l RESULTAT NON COURANT (VIII-IX)
N RESULTAT AVANT IMPOTS (VI + X)

I RESULTAT NET (XI - XII)

723 548 636,37
58 660 649,30
181 597 270,21

819 875 686,34
- 1643 391 314,84-

- 1666 498 996,84-

475642 769,0
254 614 016,7
297 535 796,9

1842 216 390,9:
1099 702 981,9¢

XII {Impéts sur les résultats 23107 682,00 14 822 134,00

1114 525 115,9¢

XIV [TOTAL DES PRODUITS (I +1V + VIII)

5678 270 794,01

6004 121 408,29

XV [TOTAL DES CHARGES (Il +V + IX + XII')

AN RESULTAT NET

- 1666 498 996,84-

7 344 769 790,89

(1) Variation de stocks: stock firgtbck initial; augmentation (+); diminution)

(2) Achats revendues ou consommeés: achaisation de stocks.

ONCFRapport Financie2021

7 118 646 524,28
1114525 115,9¢
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4.3 Etats de soldes de gestion au 31 décembre 2021

|. TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS AU 31/12/2021

Il. CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F) - AUTOFINANCEMENT

Au 31/12/2021 Au 31/12/2020
1| + |Ventes de marchandisden ['état)
2 - |Achats revendus de marchandises 685 439,78 125 577,17
| Sl MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT 685 439,78 - 125 577,17
Il | + |PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) 3695112 785,1 2 954 135 856,87
3 . Ventes de biens et services produits 3628599576,06 2813096 223,77
4 . Variation de stock de produits - 30272 481,33- 8 529 718,43
5 Immobilisations produites pardntreprise pour ellenéme 96 785 690,38 149 569 351,57
{IN e CONSOMMATION DE L'EXERCICE (6+7) 1570 123 636,90 1 524 250 942,2¢
6 .Achats consommés de matiéres et fournitures 1030225 241,47 1069 730 490,04
7 . Autres charges externes 539 898 395,43 454 520 452,20
WA VALEUR AJOUTEE (I+II-+IIT) 2 124 303 708,43 1 429 759 337,4¢
8| + .Subventions d'exploitation
9 | - .Impots et taxes 22 042 416,23 21 059 528,21
10| - . Charges de personnel 108398345530 1108147 182,47
\/ B EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 1018 277 836,90 300 552 626,82
=l OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOIT. (IBE)
11| + . Autres produits d'exploitation 1047 775,88 1284 092,40
12| - . Autres charges d'exploitation 19,30
13| + . Reprises d'exploitation: Transferts de charges 43 666 172,54 57 028 287,91
14| - . Dotations d'exploitation 2 224 495 497,0 2 070 939 327,84
V"B RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) 1161503 711,69- 1712 074 340,0¢
VII| +/- |RESULTAT FINANCIER - 1301763289,49- 1229 845 032,84
VIIl| = |RESULTAT COURANT (+/-) - 2463267 001,18- 2941919 372,91
IX'| +/- [RESULTAT NON COURANT 819 875686,34 1842216 390,92
15| - .Imp6bts sur les résultats 23 107 682,00 14 822 134,00
0 Bl RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+/-) - 1666498 996,84~ 1114 525 115,9¢

AU 31/12/2021

AU 31/12/2020

RESULTAT NET DE L'EXERCICE
. Dotations d'exploitation (1)
.Dotations financieres(1)
. Dotations non-courantes (1)
. Reprises d'exploitation (2)
- .Reprises financiereg?2)
- . Reprises non-courantes (2) (3)
- . Produits de cessions d'immobilisations
+ .Valeur nette damort. des immob cédées

—|[© 0 N O Ol B W N P
1

& CAPACITE AUTOFINANCEMENT (CAF)

=
o
1

AUTOFINANCEMENT

- 1666498 996,84
2022 173 751,0(
130 072 431,34

175 667 215,09

600 000,00

297 116 730,74
1417 337 708,39
723 548 636,32

= 330 091 402,2C-

= 330 091 402,2C-

(1) A I'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie
(2) A l'exclusion des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie

(3) Y compris les reprises sur subventions d'investissement.
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1114 525 115,99
2 027 155 657,84
87 358 599,78
279 745 622,97
59 837,64

407 511,18

295 426 651,57
2445 759 761,0(
475 642 769,03
986 276 227,7C

Distributions de bénéfices |

986 276 227,7C

4.4 Tableau de financement au 31 décembre 2021

I- SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

MASSES Exercice Exercice prec. Variation a- b
a b Emplois Ressources
1. Financement Permanent 69 103 875 410,74 66 792 078 423,20 2311796 9875
2. Actif immobilisé 69 535343 758,35 66 954 015 910,30 2 581 327 848,0b
FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL (1-2) -431 468 347 6[L -161 937 487,10 269 530 860,51
4. Actif circulant 4625611572,00 5468 830198,79 843 218 626,7
5. Passif circulant 334347114400 443166065850 108818951448
BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (4-5) 1282 140 427,91 1037169 540,27 244970 887,64
TRESORERIE NETTE (ACTIF-PASSIF) -1713608 775,52  -1199 107 027,37 514 501 748,1

II-EMPLOIS ET RESSOURCES

I. RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)

AU 31 DECEMBRE 2021

AU 31 DECEMBRE 2020

EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES
. AUTOFINANCEMENT (A) -330 091 402,2p -986 276 227,7
Capacité thutofinancement -330 091 402,2p -986 276 227,7
Distributions de bénéfices
. CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (B) 2 256 806 802,0p 31259752959
Cessions et réductionignmobilisations incorporelles 46900 000,0
Cessions et réductionidnmobilisations corporelles 1361245977,38 922 800,0
Réduction dmmobilisations
Cessions et réduction’ignmobilisations financieres 91917310 2444836 961,0
Récupérations sur créances immobilisées 839 469 093,7p 680 215 534,9
. AUGMENTAT. DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES (C 5018 881 799,1p 67 940 870,0
. Dotation en capital 4973 881 799,15
Autres capitaux propres et assimilés 45000 000,0 67 940 870,0
. AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (D) 3616 534 050,59 43570491323
TOTAL |- RESSOURCES STABLES(A+B+C+D) 10 562 131 249,61 6 564 689 070,51
Il. EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)
.ACQUISITIONS ET AUGMENTAT. D'IMMOBILISATIONS (E 6281 892 646,6[ 3465975 959,4D
. Acquisitions d'immobilisations incorporelles 28 681 121,42 53789 042,41
. Acquisitions d'immobilisations corporelles 1437 846 828,5p 1758 823 279,7
Acquisitions immobilisations financiéres 16 493 400,00
Augmentation des créances immobilisées 4798 871 296,70 1653 363 637,21l
. REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES ~ (F
. REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT G 4319 584 346,77 2560 265 919,0p
.EMPLOIS EN NON VALEURS (H) 230 185 116,7D 304 030 085,5p
TOTAL Il - EMPLOIS STABLES ~ (E+F+G+if) 10831 662 110, 6330 271 963,
IIl. VARIATION DU BESOIN DE FINACEMENT GLOBAL (B.F.G.) 244 970 887,6¢ 109 480 093,5
IV. VARIATION DE LA TRESORERIE 514501 748,15 343897 200,1p

TOTAL GENER 11076 632 997,78 11076 632997,78 6674 169 164,07 6674 169 164,07
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4.5 Etat des informations Complémentaires
ETICau 31 décembre 2021

PRINCIPALBMETHODES'EVALUATIONPPLIQUEERS.'ONCRAU31-12-2021

| - ACTIFMMOBILISE

A-EVALUATIONL'ENTREE

1- Immobilisationsen non-valeur.

Lesemplois en non-valeur correspondentessentiellementaux chargesa répartir sur
plusieursexercicesils comprennent:

a- Commissionsle garantiede f Q i lesempruntsextérieurs: Lescommissiongle
garantie de f Q9 ligeésiadx emprunts extérieurs contractés par f Qh Fpbur QS =
montant brut de 427 millions de Dirhamsau 31/12/2021 sont inscritesen chargesa
répartir sur plusieurs exerciceset amorties sur 5 ans sous forme de dotations
financieres

b- Autres chargesa répartir sur plusieursexercices. Lesautreschargesa répartir sur
plusieursexercicescomposéegprincipalement

a- desfrais R Q2 NH | 6tARIQ STiAd&dfBciere général, sont étalés sur 5 ans au
maximum

b- des dépensesengagéespar f Q h ldangde cadre des conventionsde partenariat
ONCF/CollectivitéSerritorialespour réaliserdes ouvragesR Q |- dudi IEs collectivités
territoriales sont propriétaires,(pontsroutes, passerellepour piétons; etc.).
CesouvragesR Q Isdfitidestinés a étre transférés, a titre gratuit, aux collectivités
territoriales. Cesderniéresdoivent assumer,ultérieurement, la responsabilitéde leur
maintien en bon état selonles normes prescritespar la réglementationen vigueur :
maintenancegntretien, réparation,réhabilitationX

Cesdépensessontinscritesen « immobilisationen non-valeurs» car la réalisationde
cesouvragescontribue a f Ql Y St Hex pefaimagcgsde f Q h Teif teres de

sécuritédesvoyageursde baissedesaccidentsde fluidité du trafic et mémeR QA Y I 3 S

commercialedef QS y G.NB LINKA & S
Par conséquent, ces ouvrages constituent des investissementsqui profitent aux

exercicesfuturs et répondenta la condition justifiantt QA Y Y 2 6 énfndndadleiirs. 2 y

de la chargecorrespondanteau compte 2128 « Autreschargesa répartir sur plusieurs
exercices.

Cesdépensessontamortiessur une duréede 5 anset commeil & Q [ d&@dégensesion

liesau cycle R QS E LJ Zek diotatibAsZuk Emortissementssont imputées en «

dotationsnon courantes».

Le caractérenon courantest égalementjustifié par le fait que ceschargesne relevent
pasdef QI Odrdingikde$ Qh bu lj@zQ S/t (I 2B#&un caractérerécurrent Les
reprisessur subventionsrecuesdes collectivitésterritoriales au titre de cesouvrages
sontenregistréegarmilesproduitsnon courants

4.5 Etat des informations Complémentaires
ETICau 31 décembre 2021

2- Immobilisationsincorporelleset corporelles

2.1. Evaluationdesinvestissements

Lesinvestissementsont évaluésen comptabilitégénéraleet analytique:

- aleur codt d'acquisitionpour lesimmobilisationsacquisesen |'état (terrains,
immeubles, matériel roulant et autre matériel), les constructionset les
travauxréaliséspar destiers. Cecodt d'acquisitionest formé du prix d'achat
augmentédesdroits de douane,desimpdts et taxesnon récupérableset des
fraisaccessoirest d'installation

- aleurcodtde production,pour lesimmobilisationsproduitespar 'ONCFRpour
lui méme Ce colt de production est formé du codt des matieres et
fournitures achetéesou récupéréesainsi que des autres colts directs de
production et des colts indirects rattachés a la production de
I'immobilisation

2.2. Immobilisationsobtenuesen « crédit-bail »

Dansle cadrede f QS E S d@dmh prégtammeR QA Yy @S & lethpaud f&ire S y i

face aux besoinsen matériel roulant destiné au transport Voyageurset Fret,

f Qh bhdo@ludescontratskR QI Olj ddi dakéiiehr@udnt Certainscontrats,

ayantfait { Q2 R @ @&wincementpar leasing,ont été transférésa la sociétéde

leasing De ce fait, les immobilisationsy afférentesne font paspartie def QI Ol A

immobilisé de f Q h Fefflds €cHitures comptablesdu financementpar leasing

sontpasséesonformémentau CGNC

3- Immobilisationsfinancieres:

Les préts immobilisés représentent principalement les préts consentis au

personnel pour l'acquisition ou la construction de logements Cespréts sont

inscrits au bilan pour leur valeur nominale Les autres créancesfinancieres
représententprincipalement:

- lesdotationset créancesarecevoirdet Q9 G I {

- ledonarecevoirdu Gouvernementrancais

- les créancesrattachéesaux sociétésen participationsde f Q h.lENeSsont
inscrites au bilan a leur valeur nominale Lestitres de participation sont
inscritsau bilanaleursprix d'achat

B- CORRECTIOR&VALEUR

1- Tauxet duréesd'amortissementdesimmobilisations:

Les immobilisations corporelles sont amorties suivant la méthode de
I'amortissement linéaire sur des durées variant en fonction des catégories
d'immobilisations Les taux R QI Y 2 NJi Aulili&éS Yofespondent & ceux
preconisées par t Q| YIkt@&nationale des Chemins de fer (UIC) Les
réhabilitationsdu matériel roulant sont amortiessur la basede duréesR Qdzii A f A
définiespar le P6leMaintenanceMatériel.
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4.5 Etat des informations Complémentaires
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2- Méthodesd'évaluationdesprovisionspour dépréciation:

Les provisionspour dépréciation des titres de participation ont été constituéesen
fonction de la situation nette et de la rentabilité des sociétésdanslesquelles'ONCF
détient destitres de participation

3- Méthodesde détermination desécartsde conversionractif (€lémentspermanents):
Les écarts de conversionactif relatifs aux éléments a caractere permanent, sont
calculéspar difféerence entre le montant des dettes de financement (ou créances
immobilisées)ibelléesen monnaiesétrangeresévaluéesau coursde comptabilisation
initiale (valeur historique) et leur actualisationau coursde cesmonnaiesa la date de
cléture, c'esta dire au 31-12-2021 Le montant figurant a I'actif représenteles pertes
de changelatentesrelativesaux dettes de financement(ou pertes de changelatentes
relativesauxcréancesmmobilisées)

Il - ACTIFCIRCULANT

A-EVALUATIONL'ENTREE

1.1. StocksAchats:

Lesmatiéreset fournitures figurent dansles stockspour leur colt globald'acquisition
qui comprend,a Y & lieu, en plusdu prix d'achat,les droits de douaneet autresfrais
accessoiresy afférents Aprés chaque entrée, le stock est valorisé au prix moyen
pondéré

1.2. Stocksde vieillesmatieres:

Lesvieillesmatiéres(rails, appareilsde voie, pylénescaténairesetc.) font f Q2 B Q &yi

inventaire physiquepar les Unitésde Productionde f Q h let/cdbstatéesen stocken
attendant soit leur cessionaux tiers, soit leur utilisation, apresrégénération,dansle
processus de production de f Qh b(en@etien courant, renouvellement de
f QA Y T NIetprodazoni inehdBilisée) Ce stock est valorisé en utilisant le prix
unitaire historique Ceprix a été calculéen 2012 sur la basedu prix de la ferraille a
f QA Y (S adB1-12-2022/ |

1.3. Stocksde servicesen cours

Cesstockssont évaluésa leur colt de productionqui estformé du colt desmatiereset
fournituresachetéesou réecupéréesainsique desautrescodtsdirectsde productionet
descodtsindirectsrattachésa la réalisationdestravaux

4.5 Etatdesinformations Complémentaires
ETICau 31 décembre 2021

2- Créances
Lescréancessontinscritesau bilan pour leur valeurnominale

B- CORRECTIOREVALEUR

1- Méthodesd'évaluationdesprovisionspour dépréciation:

Laprovisionpour dépréciationdes stocksdes matierestient compte de la durée de
détention desarticlesstockéspart Q 2 .FAfshk tQuSarticle détenuparf Q2 pefidar® S
une périodede 5 anset plus, exceptionfaite desarticlesstratégiquesfaitf Q2 R @ &yi S
provision pour dépréciation Cette durée de détention est raisonnablecompte tenu
des stocks de sécurité, des cyclesR QS y (i BtEdé ié8sion du matériel et des
installationsferroviaires ainsique desdélaisde réapprovisionnementdet Qh.b / C
Enfin R QS E SIBXAdcku8 vieilles matiéres est évalué sur la basedu prix de la
ferrailleat QA Y G SINY I G A2y €

Laprovisionpour dépréciationde ce stock est déterminéeen comparantle prix de la
ferrailleat QA y (i S dldfcle firik Igsyorigtie

Lesprovisionspour dépréciationdescréancesle I'actif circulantsont déterminéessur

la base aussi bien de f QI y O Ades/oféSnceS que du doute pesant sur le
recouvrementde certainesd'entre elles Eneffet, pour f QI y O AuBe/methad&as
été définie suivantla catégoriedes clients et en tenant comptede f QI y (i Sé$A 2 |
créances

Cegprovisionssontconstituéeshors TVA

2- Méthodesde détermination desécartsde conversionractif (Elémentscirculants):

Les écarts de conversion actifs relatifs aux éléments circulants (dettes du passif
circulantou créancesde I'actif circulant) sont déterminéssuivantla méme méthode
que celledécriteau point .B.3.

[l - FINANCEMENAERMANENT

A-EVALUATIONL'ENTREE

1- Dettesde financement

Lesdettes de financementpermanentfigurent au bilan a leur valeur nominale pour
celleslibelléesen Dirhamset, au coursde la date de cl6ture, pour celleslibelléesen
monnaiesétrangeres
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4.5 Etatdesinformations Complémentaires 4.5 Etat des informations Complémentaires

ETICau 31 décembre 2021 ETICau 31 décembre 2021

2-SubventionsR QA Yy @S aiAaa8YSyi b- Lesp’rovisionssu,rIe.sdettesfinanciéresen Qevisg§ . S

Dansle cadredu partenariatdef Q h hved®s Collectivités.ocalest/ou destiers, [ QS DI tdés pioiisbys sur les dettes financieresen devisesa éte limitee a

desconventionssont concluespour la réalisationde diversprojets. Cesconventions t QS E (gsResigSsurlesgainsdechangelatents

prévoient la participation des dits tiers au financementde ces projets dont la Cesprovisionssontreprisesen totalite en debutR Q S E Poliocbritaterla nouvelle

réalisationestconfiéeat Qh.b / C dotationenfinR QS E S NDA OS ) _ o

Lesmontantsencaissésu titre de cessubventionssont comptabilisésau compte « 2- Methodes de détermination des eécarts de conversionpassif (€léments

131 SubventionsR QA y @S & (bAeh iy dh yEampte « 7577 Reprisessur permanents: _ , ) .

subventionsR QA y @ S & imkuluinép¥iiddedes ans Cetteduréea été retenue Les écarts ple conversion pas:'%lfsson‘t calcu‘lgs,par ghffergnce entre Ie.mo,ntant gles

compte tenu des difficultés, de la lourdeur R Q' LILJt ek dbIsuivid@tyQS i+ £ SY Sy i qlettes,de financement(ou cre'a!nce_smmpblllsees)llbgllee§en monnalesetrangeres

de ces subventionsproportionnellement aux dotations aux amortissementsdes evaluéesau coursde cqmptablllsatlonlnltlale (vaIeu\rhystonque) et leur actualisation

immobilisationsy afférentes au coursde cesmpnnalgsa la date de 'clc‘)ture, c'estadire au 31—12_-2021 Le montant

LasubventionR QA y & S & (bdtrayaedarf & yGhuvernementFrancaiset ayant f!gurant au passif rep,resent_e les g_a_m:s de change latents relatifs aux dettes de

pour objet le financementdes études du projet du train & grande vitesse entre financement(ou auxcreancesmmobilisees)

Casablancat Tangera été reprisesur une périodede 5 ansa compterdet QSESNDA OS

2015 date R QI OK § W& Yewdes) pour la part utilisée a ladite date. Ce IV-PASSIEIRCULANT

traitement a été retenu vu les difficultés et la lourdeur R Q- LILJE ek d@ buivide y A-EVALUATIORL'ENTREE L _

f QS| deBetiSsybirentionproportionnellementaux quotesparts équivalentes ITes dettes dg passif circulant figurent au bilan a leur valeur npmmale pour cell.es

auxdotationsauxamortissementsle cesétudes libelléesen Dirhamset au coursde la date de cloture pour celleslibelléesen monnaies

Eneffet, lesétudesfaisantobjet de cette subvention,inscritesau 31 décembre2021 etrangeres

en immobilisationscorporellesen cours,seront rattachéesau codt de chacunedes

immobilisationscomposantce projet et serontainsiamorties,desla miseen service B'C,ORRECT[ONEVALEUR o _

de chaqueimmobilisation,selon des duréesmultiples (périodesallant de 10 & 75 1- Methodesd'évaluationdesautres provisionspour risqueset charges

ans) Cesprovisionssontconstituéespour faire fa_cgauxnsqueset chargessuivants:

Surle plan fiscal, les subventionsR QA Y @ S & lerdcdisiésdnséféireprisesen - lespertesde changesurdettes du passifcirculant; o |

totalité surle tableaude passagealu résultatcomptableau résultatfiscal - Iescongespayesdugau personnel; -les rlsquesmqmentan_esiles auxfou_rmsseurs
2- Méthodes de détermination desécartsde conversionpassif(élémentscirculants):

B- CORRECTIOREVALEUR Les écarts de conversionpassifsrelatifs aux éléments circulants (dettes du passif

1- Méthodesd'évaluation desprovisionsdurablespour risqueset charges cwculantog créance&_ie I'actif circulant) sont déterminéssuivantla méme méthode

Lesprovisionsdurablespour risqueset chargessontconstituéespar : que celledecriteaupoint I11.B.2.

- lesprovisionspour litiges (personneltiers, accidentderroviaires),

- les provisions pour propre assureur liées aux accidents de travail (rentes V- AUTRESNFORMATIONSOMPLEMENTAIRES

viagérest rachats) Immobilisationsantérieuresa 1963 : Enapplicationdu dahir de création def- -Q h_ bt/ C
- lesprovisionssurlesdettesfinanciéresen devises auxd?spositionsdu Déc'retRoyaIr}°_6,81-67 du 29 Décembrel9§7, Iesimmoplllsatlons
a- Lesprovisionspour litiges et provisionspour propre assureur ant(_'arleuresau ler JanV|_er1963 herlteesdesanc_lennes:oncessmn_sle Chemingde Fer
Cesprovisionsfont f Q2 B @188 dzi i d vaSR/@iladza Y S ¢liédfontX D2 B 2 S neflgu.rent pa's'dar?sle bilandef Qh bthe(Syblssen*aucunamortlssemen.tLavaleur
de dotations nouvelleset en casde diminution, ellesfont f Q 2 de@efrisespar les de cesimmobilisationssurla basede la situation extracomptabletenuepart Qh lest Cx

comptescorrespondants estiméeal 2278millionsde Dirhamsau31/12/2021
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TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

>

RES

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINAN

>
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4.5 Etat des informations Complémentaires
ETICau 31 décembre 2021

TABLEAU DES PLUS OU MAMAIRJES SUR CESSION
w9e¢w! L¢e{ 5QLaah.L[L{!'!¢LhD

>

Date de cessiol Compte Amortissements  Valeur nette Produits de .
ou de retrait principal Sleutanibc cumulés d'amortissement cessions B e
(1) (2) ©) (4) (5)=(3)-(4) (6) (7)=(6)-(5) (8)=(5)-(6)
27/07/2021 21 56 633 781,28 40499 238,7f 16 134 542,46 16 134 542,4
27/07/2021 | 22 5888 871,60 2721 028,96 3167 842,64 46 900 000,00 43 732 157,36
27/07/2021 | 23 1350209 4459l 659 749 498,74 690 459 947,1F 1 347 400 000,00656 940 052,88
31/07/2021 2220 40 000,04 40 000,04
31/07/2021 23100 652 660,5] 652 660,51 8 782 000,00 8129 339,49
31/07/2021 2321 10 189 789,6y 9764 136,99 425 652,68 529 574,0( 103 921,37
212 434 417 259,95 434 417 259,96
232
234 30073 643,05 30073887,68 -244,58 4534 403,34 4534 647,92
233 19378 319,0f 18121 926,06 1256 393,02 1256 393,0
235 5614 222,7¢ 5594 948,50 19 274,24 19 274,26

E>> TABLEAU DES PROVISIONS

DOTATIONS REPRISES

Montant Fin de
IFezercice

Montant début de
Iezercice

Nature

financieres Non courantes financieres Non courantes

dexploitation

d exploitation

[1- Provisions pour dépréciation de I'actif immobiliz & 12977 731.28 12377 731.28
[2- Provisions réglementées
3- Provisions durables pour risques et charges 166 61164524 S0 000,00 13333.589 600 000,00 SETTE00.47 162 335 041,66
SOUS TOTAL (A)| 179589 379.52 50 000,00 13 993.89 600 000,00 367760047 175 375 772,94
[4- Prowisions pour dépréciation de |'actif circulant [hors trésard 433 585 331.73 133178 863,69 23581977.28 BST 152 224,20
S- Autres provisions pour risques et charges 35 747854.52 3142 576,32 254 043,81 5930055.18 313297 2252 458,61 45513 243,55
[5- Provisions pour dépréciation des comptes de trésarerie 104 475,00 104 476,00
SOUS TOTAL (B)| 529 437 662.61| 202 321 746.01 254 048.81| 593005518 29585 110.25( 2 356 934.61 T06 001 46775

TOTAL

(A+B) 70902704213 202 371746.01

254 048,81 5944 043,07 30185110.25 2356 93461 367760047 881377 24069

TABLEAU DES CREANCES

>

4.5 Etat des informations Complémentaires
ETICau 31 décembre 2021

>

TABLEAU DES DETTES

AMNALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
Meontants sur
Montants sur Montants
. Echues et non Mantants en I'Etat et . . .
Plus d' un an Mains d'un an . . . les entreprises  représentes
payees devises Organismes .
- liees par effets
Publics
DETTES DE FINANCEMENT
Emprunts obligataires 11 134 566 665,77| 11 004 269999,11| 130 296 666,66
Autres dettes de financement 30947 309 519,44| 25 998 775 710,85| 4 948 533 B08,59 22931 036 939,41| 1000 000 000,00
DETTES DU PASSIF CIRCULANT
Fournisseurs et comptes rattaches " 2208533 166,37 1246071 120,81 962 462 045,56 52272130059 73 251414,78| 136 254 BB2,B0
Clients créditeurs,avances et acompd 36615 728,32 36615 728,32
Personnel 152 181 484 BB 151 166 282,30 101520258
.Organismes soCiaux 17 207 332,68 17 207 332,68
. Etat 78654 464,13 78 654 464,13 78 654 464,13 9629 191,58
LComptes d'associés
Autres créanciers 423 173 127,67 415726 262,31 7446 BBS,36 16 B&Y 719,27
LComptes de régularisation - passif 366 239 792,20 366 2309 792,20

>

TABLEAU DES SURETTES REELLES DONNEES

TIERS CREDITEURS

Montant couvert par la
sureté

Nature

Date et lieu
d'inscription

Objet

valeur comptable nette de la

sureté donnée a la date de

cléture

>

TABLEAU DES SURETTES REELLES RECUES

TIERS DEBITEURS

Montant couvert par
lasureté

Nature (1)

Date et lieu
d'inscription

Objet (2)

- Personnel

Préts hypothécaires au personnel

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
Montants sur Montants sur
Echues et Montant IEtat et | Montants
CREANCES TOTAL Plus d' un an Moins d'un an chiues et non antants €n ate o= repesentes
recouvrees devises organismes entreprises
- - par effets
[y} Publics liees
CREAMNCES DE L'ACTIF IMMOBILISE
.Prets immobilizés 342677973 218378610 3563 626,85 879 385,78
JAutres créances financiéres 7613 083 991,55 5948 935 112,49| 1 655 531 921,18 7516 957,88 TSTT 803 472,87 24980 497 55
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT
.Fournizseurs débitewrs,avances et acompte: 16 044 357,52 10 445 418 23 T 598 979,69 161 452,78 2281977,08
.Clients et comptes rattachés 678 679 580,33 489 575 971,16] 209102 809,17| 36 0685 31529 315 536 465,58 61 347 533,50
.Personnel 4591585221 4 352 527,13 553 325,08
Etat 2 954 289 310,63 2954 285 310,63 29554 285 310,63
.Comptes d'associés
Autres débiteurs G677 900 993,51 317 893 210,25 360 007 783,26 199 685 839,10| 40 286 685,89
.Comptes de régularization Actif

3417 779,73 2

- pour personnel pour l'acquisition de
logements.

[*1: il g"agit principalement des créances contentieuses ou douteuses totalement provisionées.

43

(1) Gage: 1 - Hypothéque : 2 - Nantissement : 3 - Warrant : 4 - Autres : 5 (a préciser)

(2) Préciser si la sOreté recue par l'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (sdretés regues)
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4.5 Etatdesinformations Complémentaires
ETICau 31 décembre 2021

ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES
OPERATIONS DE CREBHAIL

ENGAGEMENTS DONNES

Montants Exercice

Montants Exercice

Précédent
. Avals et cautions 8 514 636,00 8514 636,00
. Engagements en matiére de pensions de retraites et obligations similaires
. Autres engagements donnés
TOTAL (1) 8 514 636,00 8 514 636,00

I3 ,

O MU

52y

Sy3alr3asvySyda

£ fU4sS3arNR RUS
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX DD

Yy i NLINR &S a

f ASSaxXxXx

ENGAGEMENTS RECUS

. Avals et cautions (cautions bancaires)

Montants Exercice

3 029 829 379,36

En Dirham:

Montants Exercice
Précédent

4528 064 271,36

TOTAL

3 029 829 379,36

4528 064 271,36

TABLEAU DES BIENS EN CRBBIL

Rubriques

Date de la
lere
échéance

Durée du
contrat en
moig

Valeur éstimée du
bien a la date du
contrat

Durée
theorique
d'amortisseme
nt du bien

Cumul des
redevances
des
EXErcices
précedents

Redevances restant a
payer

Montant des & moins d'un a plus d'un

redevances an

de l'exercice

an

Prix
d'achat
résiduel
en fin de
contrat

Observation
8

(1) (2) (3) (4) (5) (6) ] (8) (9) (10) (11)
15 Locomotive )
o Locomot 1BH2I201 180 51434 82293 2 ans 1196354009 | 2695109608 25961 086,08| 153602 502.63] 2514 349.2%| Dossier 12235450
Diesel Electrigue
- ——
2 L”':E'Jlggtt:;i E'e“' DB 180 78 768 4059 2 ans BE92E4RE0S | stmesTad pizeanod| s7aeiessd| 787 e004|Dossier 223570
g L”“;é”g::,;ig'e“' 1BHIH20M 180 126 260 12047 2 ans 0712007 | 1303662054 woseEeagd| s0ameanTe| 1262 0 g Dossier 1223590
2 L”“;Egttr",;ig'e“' TBHIER0 180 3504 415,53 2 anz Ae240n | 225297228 aozerzze| 20s72eerry| 316 04495 |Dossier 122370E0
4 DRAISINES 2016 180 5997 418 04 1 ans WEEDETOS | 2477SEE4 | 2eTPEeEs | 17344 7ess| 23997918 Dossier 2237ED
28 Voitures
ferroviaires U5A042018 120 150000 000,00 30 ans BrTITIe6 | 19ESMEAD | 19152MES0 | 1005502723|  1500000,00| Dossier SHOESS0
clmatisées a
1 Wéhicule Audi A6 | ovosrzoz0 3% 40258083 B ans 8380224 W2EE124 W2EE124 £9 859 45 4 028.51| Dassier 425500

45

4.5 Etat des informations Complémentaires

ETICau 31 décembre 2021

>

DETAIL DES POSTES DU CPC

EXERCICE
POSTE EXERCICE
PRECEDENT
PRODUITS D'EXPLOITATION
711 |Ventes de marchandises 0,00 0,00
Total 0,00 0,00
712 |Ventes des biens et services produits
- Ventes de biens au Maroc 11 979 926,61 14 583 861,8
- Ventes des services au Maroc 3425 219 711,182 636 274 612,6]
- Reste du poste des ventes et services produits 191 399 938,2)f 162 237 749,3
Total 3 628 599 576,06 2 813 096 223,7
713 Variation des stocks de produits
- Variation des stocks des biens produits (+/-) -3811 113,40 6 018 487,9
- Variation des stocks des services en cours -26 461 367,98 -14 548 206,3
Total -30 272 481,38 -8 529 718,4
718 [Autres produits d'exploitation
-Jetons de présence regus 200 000,04 200 000,0(
- Reste du poste (produits divers) 847 775,84 1 084 092,4
Total 1047 775,88 1 284 092,4
719 |Reprises d'exploitation; transferts de charges
- Reprises d'exploitation 30 185 110,26 38 353 025,5
- Transferts de charges 13 481 062,29 18 675 262,3
Total 43 666 172,54 57 028 287,9
PRODUITS FINANCIERS
738 |Intéréts et autres produits financiers
-Intéréts et produits assimilés 81 956 803,46 58 568 018,2
-Revenus des créances rattachées a des participations 7 877 552,4% 15 637 870,4
-Reste du poste intéréts et autres produits financiers 0,00 125,42
Total 89 834 355,91 74 206 014,1:
POSTE EXERCICE EXERCICE PRECED
611 CHARGES D'EXPLOITATION
Achats revendus de marchandises
- Achats de marchandises 130 874,25 744 247,71
- Variation des stocks de marchandises (+/-) 554 565,53 51 329,44
Total 685 439,7§ 125 577,17
612 Achats consommeés de matiéres et fournitures
-Achats de matiéres premiéres 4 939 092,6% 6 979 275,9
-Variation des stocks de matiéres premier€s/-) 1 351 467,94 -258 831,27
-Achats de matiéres et fournitures consommables’'eniballages 245 037 870,68 291 055 246,2
Variation des stocks de matierdsurnitures et emballageg+/-) 18 908 828,3% 32 439 622,0
-Achats non stockés de matiéres et de fournitures 385 812 268,47 325 092 000,3
-Achats de travau)études et prestations de services 374 175 713,38 414 423 176,7
Total 1 030 225 241.,4[7 1 069 730 490,0
613/614|Autres charges externes
- Locations et charges locatives 19 169 656,8p 45 470 487.,8
-Redevances de créditbail 72 162 810,0p 72 102 851,0
-Entretien et réparations 234 696 097.,1p 187 144 699,6
- Primes d'assurances 10 392 065,95 9 167 270,6
-Rémunérations du personnel extérieur 'artreprise 33 468 674,54 25 375 614,3
-Rémunérations dintermédiaires et honoraires 31 739 012,45 24 799 950,2
-Redevances pour brevemarquesdroits et valeurs assimilés 20 000,04 2 400,0d
- Transports 42 387 024,16 2 987 825,7
-Déplacementsmissions et réceptions 43 044 816,87 39 018 939,6
- Reste du poste des autres charges externes 52 818 237,50 48 450 413,0
Total 539 898 395,4B 454 520 452,2
617 Charges de personnel
-Rémunération du personnel 905 684 978,4B 928 481 074,5
- Charges sociales 170 940 472,28 172 542 790,4
- Reste du poste des charges de personnel 7 358 004,64 7 123 317,4
Total 1 083 983 455,3D 1 108 147 182,4]
618 Autres charges d'exploitation
- Reste du poste des autres charges d'exploitation 0,00 19,30
Total 0,00 19,30
CHARGES FINANCIERES
638 Autres charges financiéres 0,00 0,00
Total 0,00 0,00
CHARGES NON COURANTES
658 Autres charges non courantes
-Pénalités sur marchés et dédits 0,00 1 269 833,4

-Rappels dmpots (autres quimpots sur les résultads
-Pénalités et amendes fiscales ou pénales
-Créances devenues irrécouvrables

- Reste du poste des autres charges non courantes
Total

26 905 542,00
54 676.,5¢
108 095,5(
31 592 335,244
58 660 649,30

0,00
35 841,0(¢
203 166,74

253 105 175,5
254 614 016,7
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4.5 Etat des informations Complémentaires
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D> PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABEEWUIAT NETSCAL

INTITULES
l- RESULTAT NET COMPTABLE

Montant (T1)
0,00

Bénéfice net

0,00

Montant (T2)
0,00

Perte nette
- REINTEGRATIONS FISCALES

1 666 498 996,8

1 . Courantes

1 495 865 812,54

- Impots sur les sociétés (cotisation Minimale)

- Profits latents sur écart de conversion passif 2021

- Cadeaux a la clientéle

- Amortissement véhicule de Tourisme

- Provisions pour dépréciation des créances - 2021

- Provisions pour risques et charges - Activité Ferroviaire
- Provisions pour dép. créances Activités Annexes

- Provisions pour dépréciation des stocks

- Provisions pour dépréciation activité annexes 2021
- Charges sur exercices antérieurs

- Autres réintégrations Activités Annexes

- Amortissement CAR sur ex ent

23 107 682,00
943 053 654,2pD

131 771,31
84 488,81

325 445 741,40
22 072 405,7p

0,00

155 940 525,58
1766 999,00
222 936,54

39 607,94
24 000 000,0

2 . Non courantes

218 304 244,1

- Provisions pour propre assureur - 2021
- Majorations et pénalités fiscales
- Rappel d'impots
- Dons libéralités et lots
- Créances irrecouvrables
- Provisions pour risques & charges - Activité Ferroviaire 202
- Autres réintégrations Activités Annexes
- Subvention d'investissement
1 - DEDUCTIONS FISCALES

756 693,23

11 050,0¢

26 905 542,0
4 500,0d

108 095,5(
118 368 708,6
205 187,63

71 944 467,2
0,00

1 . Courantes

1 069 305 384,8

- Provisions pour dépréciation des créances - 2020
- Reprises sur provisions pour dépréciation des stocks
- Provisions pour risques et charges - Activité Ferroviaire 202

223 256 476,8
97 314 598,5
12 929 529,4

- Reprise sur subventions
- Provisions pour risques & charges - Activité Ferroviaire 202

TOTAL
Vv - RESULTAT BRUT FISCAL
Bénéfice brut siTL>T2 (A)
Déficit brut fiscal siT2>T1 (B)
V - REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (C) (1)

0

- Provisions pour dépréciation activité annexes 2020 3 265 597,64
- Profits latents sur écart de conversion passif (2020) 732539 182,3
- Abattements sur produits des titres de participations (dividendes) 0,00
2 . Non courantes 406 625 692,9
- Provisions pour propre assureur - 2020 747 909,146

1714 170 056,7

293 439 130,3
112 438 653,4
03 142 430 074,6

1428 260 017,9

- Exercicen - 4 (2017)

- Exercice n - 3 (2018)

- Exercice n - 2 (2019)

126 261 404,9

°

- Exercice n - 1 (2020)

- Amortissements fiscalement différés imputés

7 481 455 080,4

VI - RESULTAT NET FISCAL

- Exercice n - 4 (2017)
- Exercice n - 3 (2018)
- Exercice n - 2 (2019)
- Exercice n - 1 (2020)

Bénéfice net fiscal (A-C)

ou déficit net fiscal (B) 1428 260 017,9
VII - CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES (*) 8 909 715 098,3
VIII - CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER

126 261 404,96

(1) Dans la limite du montant du bénéfice brut fiscal (A)
(*) dont 2 825 439 039,00 au 31/12/2001

a7

4.5 Etat des informations Complémentaires
ETICau 31 décembre 2021

E> DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES
IMPOTS

I. DETERMINATION DU RESULTAT
. Résultat courant d'aprés CPC
. Réintégrations fiscales sur opérations courantes (+
. Déductions fiscales sur opérations courantes (-)
Résultat courant théoriguement imposable =
Impot théorique sur résultat courant (Cotisation minimalé)- ) 18 910 261,20

. Résultat courant apres impots (=) -2482 177 262,38
Il. INDICATION DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LE!
INVESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES

-2 463 267 001,1
1472 758 130,54
1 069 305 384, §

-2 059 814 255,51

NEANT

E>> DETAIL DE LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE >

Soldeaudébutde  Opérations Déclarations T.V.A de
l'exercice comptables de 'exercice
l'exercice

Solde fin de 'exercice
NATURE

2 ' (14234

T.V.Afacturée 22069 550,75 061413 292,28 064 868 179,00 13614 064,03
T.V.Arécupérable 1558705 494,96 592766 980,27 301289 727,67 1350182 756,56
-sur charges 812003725,59 385059 278,05 434561 552,54 702507 451,10
-surimmabilisations 746633 763,37 20770771122 306728 175,13 647675 305,46

T.V.Adue ou crédit de T.V.A=(A-B)

[>> ETAT DE REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL >

Montant du capital : 42 698 679 784,91 Dirhams
- Article 10 du Dahir N163.225 du 06.08.1963 : 32 437 300,53 DH

- Dotation en capital de I'Etat : 42 666 242 484,38 DH

1536635 044,21 68 646 303,01 -136 421 548,67 -1331568 092,53

Nombre de titres Montant du capital

Valeur nominale de
chaque action ou part

précédent actuel sociale

Noms, prénoms ou raison

sociale des principaux Adresse Exercice Exercice

associés (1) Souscrit Appelé Libéré

(1) (2) (3) 4) (5) (6) ) (8)
ETAT TOTALEMENT

\

\\

(1) Quand le nombre des associés est inférieur ou égal a 10, I'entreprise doit déclarer tous les participants au capital. Dans les autres cas, il ya lieu de ne mentio

10 principaux associés par ordre dimportance décroissante.
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4.5 Etat des informations Complémentaires 4.5 Etat des informations Complémentaires
ETICau 31 décembre 2021 ETICau 31 décembre 2021

> 9¢!¢ 5QICC9/ ¢! ¢Lhb 59{ wo{ [CLe{ LbCOWXODbj | T~/ MABMEAU DES OPERATIONS EN DEVISES COMPTA EES
DE[ Q9 - 9w/ L/ 9 t9b5!'b¢ [Q9: - 9w/ L/9
MONTANT MONTANT NATURE Entrée eCr:]og;t_rle-valeur Sortie (;rc])rllatr:-valeur
A. ORIGINE DES RESULTATS A AFFEC[TER B. AFFECTATION DES RESULTATS " Financement permanent 593 270 384,61

Réserye Iégale . Immobilisations brutes 900 335 224,51
. ) . Rentrées sur immobilisations -
' Report a nouveau 14449911 532164 Autres reserves . Remboursement des dettes de financement 1 292 146 629,00
. Résultat nets en instance d'affectation -1 114 525 115,99 Tantiémes . Produits 97 666 648,66
| - - . Charges 559 117 585,72
. Re,Sl\H'[a'[ net de IexerC|lce . Dividendes | TOTAL DES ENTREES0 937 033.28
. Prélevements sur les reserves . Autres affectations TOTAL DES JORTIES 2 751 599 439,23
. Autres Prélevements . Report & nouveau -15564 436 648, BALANCES DEVISEB0 662 405,95

2 751 599 439,23 2 751 599 439,23

TOTAL A -15 564 436 648,63 TOTAL B -15 564 436 648,6
TOTALA=TOTALB

}>‘ DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS

D> RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUE y—
(Q9bewstwl{o 1 Shiwl 59( cwhl( 59wbiow(

- Date de cléture (1) 31.12.21
Nature des indications Exercice 2019 Exercice 2020 Exercice 2021 - Date d'établissement des états de 110822
*SITUATION NETTE DE L'ENTREPRISE synthése(2) : R
. Capitaux propres plus (+) capitaux propres assimilés moins (-) immobilisations en non|-v@i3@87 314 151,68 22 096 613 815,3825 335 239 3678 (1) Justifications en cas de changement de la date de cléture de I'exercice
*OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE
1. Chiffre d'affaires hors taxe (*) 376441344110 2813096 223,78 3628599 576,0 (2) Justifications en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois prévu pour I'élaboration des états de synthése
2. Résultat avant imp6t 207276517220 -1099 702 981,99-1 643 391 314 8
) Il - EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE, NON RATTACHABLES
3. Impots sur les résultats 19419993,00 1482213400 231076820
e A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA 1ére COMMUNICATION EXTERNE DES ETATS COMPTABLES
4. Bénéfices distribués
5. Résultats non distribués (mis en réserves ou en instance d'affectation) 209218516520 1114525 115,99-1 666 498 9968 Dates Indication des événements
. — ,
RESULTA;T PAR TITRE (Pour les sociétes rlJar actions et SARL) Signature de |davenant n 2
. Résultat net par actions ou part sociale 5
A TR ST
. Bénéfices distribués par action ou part sociale i i i :
15-mars-22 Favorable : du cr®dit de TVA de | 60ONCF
*PERSONNEL un
. Montants des salaires bruts de 'exercice 94477005950  928477490,94 905 684 978 4 montantde MMAD 1 307,3
. Effectif moyen des salariés employés pendant 'exercice 7488 7040 7764 - Défavorable - NEANT
(*) Compte 712: Ventes de bien et services produits
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COMPTESONSOLIDES

Au 31 Décembre 2021
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5.1 Bilan au 31 décembre 2021

BILAN ACTIF

Libellé

En Millions de Dirhams

31/12/2021 31/12/2020 Variation

Immobilisations incorporelles 576 711
Immobilisations corporelles 61 086 62 235
Immobilisations financieres 7 685 3722
Titres MEE 176 170
Ecart de conversion actif 13 54
Impots difféerés actifs 48 72
Actif Immobilisé 69 584 66 964 3,9%
Stocks 774 870
Créances 'éxploitation 578 775
Créances diverses 3342 3843
Titres et valeurs de placement 146 149
Actif circulant 4 841 5636 -14,1%
Trésorerie Actif 617 851 -27,5%
Total Actif 75 041 73451 2,2%

BILAN PASSIF

Libellé

En Millions de Dirhams

31/12/2021 31/12/2020 Variation

Capitaux Propres Groupe 25 663 22 285

Capital social 42 699 37 725

Réserves Consolidés - 15440 14 493

Résultat net part groupe - 1 596 947
Intéréts minoritaires 16 14
Capitaux propres dedénsemble consolidé 25 679 22 298 15,2%
Provisions pour risques et charges 163 167
Dettes financiéres 42 141 43 080
Ecart de conversion passif 945 783
Passif Immobilisé 43 248 44 030 -1,8%
Dettes d'exploitation 2271 3168
Autres dettes 1514 1921
Autres provisions pour risques et charggs 51 39
Passif Circulant 3 836 5129 -25,2%
Trésorerie Passif 2278 1994 14,3%
Total Passif 75 041 73 451 2,2%

au 31 décembre 2021

Libellé 311212021 31122020 Variation

5.2 Compte de Produits et charges consolidé

En Millions de Dirhams

Résultat net consolidé
Part du Groupe

Chiffre d'affaires 3%4 | 3102

Autres produits 116 194

Produits d'exploitation 4080 | 32% 23,8
Achats revendus et consommés et autres chardesoitatl 1005 992

Autres charges externes 086 148

Impots et taxes 26 25

Charges de personnel 1255 | 12%

Dotations d'exploitation 2182 | 2057

Charges d'exploitation 5154 | 5118 1%
Résultat dexploitation 1074 |- 1822 -41%
Résultat financier 1304 |- 1266 3
Résultat courant 2319 |- 3088 -23%
Résultat non courant 834 | 2150 -61%
Résultat dentreprise

Impét sur le résultat 56 2

Quote part des sociétes mises en équivalence 6 1

Intéréts minoritaires

ONCFRapport Financie2021
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5.3 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
au 31 Décembre 2021

En Millions de Dirhams

5.4 VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
au 31 Décembre 2021

En Millions de Dirhams

Total Capitaux

Réserves et Intérét  Total capitaux

En millions de dirhams

Capital

propres part du

résultat consolidés

groupe

RUBRIQUES 2021 2020
Flux de trésorerie liés dactivité
Résultat net des sociétés intéegrées 15%4 - 94
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorer 1
non liés a@ctivité:
Dotations& reprises @xploitation 2241 2 32
Variation des impots différés $3-
Plus-values de cessions, nettes 797 - 2271
Quotepart dans le résultat des sociétés mises en équivalence 6
Autres flux dimmobilisations -
Capacité @utofinancement des sociétés intégrées 2- 9(
Variation du besoin en fonds de roulement lié&activité 5Q0 - 143

Flux net de trésorerie généré pa@ictivité

Flux de trésorerie liés aux opérationgidvestissement

Autres variations d'immobilisation

Flux net de trésorerie lié aux opérationdiivestissement

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement

Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées

Acquisition dimmobilisations 1696 - 204
Cession immobilisations nettes dimpo6t 1419

Variation de périmétre de consolidation 1 1
Cession de titres consolidés 2 42

Au ler janvier 2020
Effets des changements de méthode comptable/correction d'erreur

37725

14 493

23232

minoritaire

97

propres

23329

Montants retraités a l'ouverture 37725 14 493 23232 97 23 329
Variation des capitaux propres

Résultat de I'exercice 947 947 6 941
Résultat global total de I'année 947 947 6 941
Entrée de périmétre

Dividendes 1 1
Dotation en capital -
Sortie de périmétre 89 89
Augmentation de capital

Total des transactions avec les actionnaires 89 89

Au 31 décembre 2020

Au ler janvier 2021 37725 15 440 22 285 14 22 298
Effets des changements de méthode comptable/correction d'erreur

Montants retraités a l'ouverture 37725 15 440 22 285 14 22 298
Variation des capitaux propres

Résultat de I'exercice 1596 1596 1 1594
Résultat global total de I'année 1596 1596 1 1594
Entrée de périmétre

Dividendes

Dotation en capital

Sortie de périmetre

Augmentation de capital 4974 4974 1 4975
Total des transactions avec les actionnaires 4974 4974 1 4975
Au 31 décembre 2021 42699 - 17 036 25 663 16 25679

Périmetre de Consolidation

Diminution des immobilisations financiéres 5¢1

Augmentation des immobilisations financieres - 134- 1(
Augmentation des Dettes de Financement 3617 4 44
Remboursements@mprunts - 4344 - 258
Dotation en capital de I'Etat ou augmentation de capital 570 42

variaton des interets minoritairesles utres viekE et des reserves

7z

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement

Variation de trésorerie - 518 33
Trésorerie @uverture - 1144 - 148§
Trésorerie de clbéture - 1642 - 114

31/12/2021
Pourcentage Pourcentage
d'intérét  de controle
Office National des Chemins de Fer 100,00 100,00 (Mere
Société SUPRATOURS 100,00 100,00 |Intégration Globale
Société SUPRATOURS TRAVEL 100,00 100,00 |Intégration Globale
Société INFRAWAY-MAROC 100,00 100,00 |Intégration Globale
Société Marocaine des Transports Rapides 95,63 95,63 |Intégration Globale
Société des Basaltes Marocains 77,50 77,50 |Intégration Globale
Société Marocaine de Maintenance des Rames a Grand 60,00 60,00 |Intégration Globale
Institut de Formation Ferroviaire 50,00 50,00 [Intégration proportionnelle
Laboratoire Public d'Essais et d'Etudes 24,99 24,99 |Mise en Equivalence
Société Chérifienne de matériel Industriel et Ferroviairdg 19,96 19,96 |Mise en Equivalence
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5.5 Etat des Informations Complémentaires
Consolidé au 31 Decembre 2021

PRINCIPESOMPTABLES

Lescomptesconsolidésau 31 décembre2021sont établisen conformitéaveclesregleset
les pratiquescomptablesau Maroc,telles que prescritespar la méthodologieadoptéepar
le ConseilNationalde Comptabilitédansl'avisn® 5 du 2505/ 2005et par la circulairede
f Q! dzigrotainédgsMarchésde Capitauxn® 03/ 109.

MODALITEBECONSOLIDATION
Méthodesde consolidation

Filiales.

Les filiales sont des sociétés contrblées exclusivementpar le Groupe ONCFet sont
consolidéespar intégration globale Le contrble exclusifexiste lorsque le Groupe ONCF

détient le pouvoir de diriger, directement ou indirectement a travers les filiales, les
politiques financiéres et opérationnellesde t QS y (i N& in3vikré % obtenir des
avantagesiet QI Ode selfexil &ontrole exclusifest généralemenprésuméexistersi

le Groupedétient plusde lamoitié desdroitsdevotedef QS y (i ¢oRIBER & S

Lesétats financiersdesfiliales sont inclusdansles états financiersconsolidésa compter

de ladate du transfertdu contrdle2 dza liadagtalaquellele contrdlecesseR QS E A & (1 S NJ

Coentreprises.

Lecontréle conjoint estle partagedu contrdle R Q deyit@priseexploitéeen communpar
un nombrelimité R Q| a %08 RAISG U A g sprte judIespalitiques financiéreset
opérationnellegésultentde leur accord

Deuxélémentssontessentielif QS E ARidByifaleSonjoint:

 Unnombrelimit¢é R QI & 22RO SGil A paytagéantédrirole:
- Lepartagedu contrdle supposelj dzQ | dsSad#gbu actionnairey” Q Sudsdeptible
a lui seul de pouvoir exercerun contrdle exclusifen imposantsesdécisionsaux
autres;
- [ QS E A RDBggiirSle conjoint ¥ QS E pak trliprésence RQlF 8 8@OA S a
RQI OG A diyfoyithiresN&participantpasau contrle conjoint
1 Unaccordcontractuelqui :

- Prévoitt QS E $liNdor@eSconjoint sur f QI O écangmiigiicdle t QS y (1 NB LINK & S

exploitéeen commun;

- Etablit les décisions qui sont essentiellesa la réalisation des objectifs de
f QS y (i skBlaitdeRricdnmunet qui nécessitente consentementde tous les
associé®u actionnairegparticipantau contréle conjoint
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5.5 Etat des Informations Complémentaires
Consolide au 31 Décembre 2021

- Entreprisesassociées

- Lestitres des sociétésdans lesquellesle Groupe ONCFexerce une influence
notable sont consolidégpar miseen équivalence Cetteinfluenceest présumée
lorsquele GroupeONCEHlétient entre 20%et 50%desdroits de vote potentiels

Opérationséliminéesen consolidation

Lessoldeset les transactionsintragroupes,ainsique les profits latents résultant de
transactionsintragroupes,sont éliminésdansle cadre de la préparation des états
financiersconsolidés

Monnaie
Le Dirhamest la monnaiede fonctionnementdu Groupe Saufindicationcontraire,
lesétats financiersconsolidésont présentésen Dirham(MAD)

Datedecloture

Lesrésultats des sociétésconsolidéescorrespondenta une période de 12 mois se
terminant le 31 décembrede chaqueannée,at QS E O&&30cié@séntréesou
sortiesdu périmeétre de consolidationencoursR QS E S NDA O S

Toutesles sociétésentrant dansle périmetre de consolidationdu Groupeont établi
descomptesarrétésau 31 décembre2021

METHODES Q9! [} I ¢L hb

Immobilisationsincorporelles

Ellescomprennentessentiellement

les commissiongie garantieverséespart Qh B € X soiit étaléessur cing (5)
ans;

les dépensesengagéespar f Q h lhadn<le cadre des conventionsde partenariat
ONCF/CollectivitéSerritorialespour réaliserdesouvragesk Q |-dbidiles collectivités
territorialessont propriétaires,(pontsroutes; passerellepour piétons; etc.) ;

les commissions/erséesdansle cadreR Q 2 LJS bid«&WAPy de deviserelative &
desemprunts;

lesfraisde rechercheet développement,

leslogicielsinformatiques
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5.5 Etat des Informations Complémentaires
Consolide au 31 Décembre 2021

Immobilisationscorporelles

Les immobilisationscorporelles sont comptabiliséesa leur coit R QI Olj dou@lé\ G A 2 Y

production
Lesimmobilisationscorporellessont amorties suivantla méthode de I'amortissement
linéaire sur des duréesvariant en fonction des catégoriesd'immobilisations Lestaux

RQI Y2 NI Atdisgssorr&spondentien grandepartie a ceuxpréconiséeparf Q! y A 2y

InternationaledesChemingle fer (UIC)

5.5 Etat des Informations Complémentaires
Consolide au 31 Décembre 2021

Trésorerie

Latrésoreriecomprendlesdisponibilitéslesdépbtsa court terme et lesconcoursbancaires
courantsR Q deyir8einférieurea 12 moisdést Q2 N&k sArfsrisdhie de variationde valeur
significative

Provisionsréglementéeset subventionsRQA Yy @3S a i A aasSyYSyi
Lesprovisionsréglementéesa caractérefiscalsontannuléesen consolidation

Les réhabilitations du matériel roulant sont amorties sur la basede duréesR Qdzii A f A G SLessubventionsR QA Y @ S & SohtéedS¢6&ey ddmptede régularisationpassifpour les

définiespar le P6leMaintenanceMatériel.

Pour les filiales utilisant le mode dégressifla différenceR QI Y 2 NIi réaulisdtdesS y U
f QF LILJ de ©dttél méhpde par rapport a celle du linéaire est retraitée en
consolidation

Lesamortissementsont constatésen diminutionde la valeurbrute desimmobilisations
selonla méthodelinéaire,surla duréede vie estiméedu bien.

Immobilisationsfinancieres

Lestitres de participationdétenusdansles sociétésnon consolidéedigurent au bilana
leur prix R QI Olj daina pravidiod gbur dépréciationest constituée,le caséchéant,
apresanalyseau caspar cas,dessituationsfinancieresdessociétésnon consolidées

Stocks
Lesstockset travauxen courssont évaluésau colt de revient sansque celuici puisse

excéderla valeur nette de réalisation Lesstockssont évalués,selonf QI O Guic@ih 0 S >

moyen pondéréou selonla méthode du premier entré ¢ premier sorti (FIFQO)Lesfrais
financiersne sontpasprisen comptepourt QS @I tledstodks 2 vy

Créances

Lescréancessont enregistréesa leur valeurnominale Une provisionpour dépréciation
estconstatéelorsquelavaleurR Q A Yy @ 8gyinifériduid Ba valeurcomptable

Les créanceslibellées en monnaie étrangere sont évaluéessur la base du cours de
changeenvigueuralacléturedef QS E .3 &speitedd changelatentesdonnentlieu
a la constatationR Q dpyoSision Lesgainsde changelatents sont constatésen écarts
de conversiorpassifety Q A Y LJlpadIa r8syiliat consolidé

Titreset valeursde placement

Cette rubrique comprenddes titres acquisen vue de réaliserun placement lls sont
enregistrésau colt R Q| OUfé pibvisionest constituéelorsquela valeur probablede
réalisationestinférieureauprixR Ql Olj dzA a A G A 2 Y
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2021

besoinsde la consolidation

Ecartsde conversion

Le retraitement préférentiel de £ Q InB Muiconseilnational de la comptabilité prévoit la
comptabilisation des écarts de conversiondes actifs et passifs monétaires libellés en
monnaieétrangéreau comptede produitset de chargesau coursde la périodea laquelleils
serapportent [ Q h ¥ Xpasodé pour ceretraitement préférentiel

[ QA Ydullle©domptesconsolidésen casR Q- LILJE de €
présentecommesuit :
w NBRISOBS RS

W INBEIdD W | & RS

etraltedngnt préférentiel se

tS 02y A
i 2 f

<, o

QJ<
> T
pu oy
_<

Contratsde crédit-bail
[ Qh Y Epasopte pour le retraitement préférentielprévupart Q In® du&onseilnational
de la comptabilitéen matiere de crédit-bail.

[ QA Ydekebdiraitement sur les comptesconsolidésau 31 décembre2021 en KMADse
présentecommesuit :

- L'activationdesimmobilisationsen crédit-bail d'une valeurbrute de KMAD793 306.

- Laconstatationd'une dette financieredu mémemontant.

- [ QI y vy ddes radevantescomptabiliséesen social et la comptabilisation des
amortissements

: Charges retraitées Incidence brute| Incidence nette
Exercice Redevances d1D 4D
Intéréts Amortissements Total

107.370,4 28.833,8 53.230,3 82.064,1

25.306,3 17.461,3
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Impots PERIMETRETMETHODEBECONSOLIDATION

LachargeR Q A Ycadpriend: Au 31 décembre 2021, les sociétésdu Groupe ONCFinclusesdans le périmétre de
w f QA Youlsnidet QS E §uNdiBlut @Savoirsfiscauxet créditsR Q A Yetfdstiliement consolidationse présententcommesuit :

utilisésenréglementdef QA Y L3t G

w t QA Wiffréirésultant des décalagestemporaires R Q A Y LJ2c@ Aldl dédugfions Sociétés Secteur dactivité % de controle % dintérét Meéthode de

consolidation

existant dans les comptes sociauxou dus & des retraitements de consolidation [ QA Y L3t (i

o . L, L i . e o ONCF Activité ferroviaire 100,00% 100,00% Mére
differé estdet,ermlne_surIatotallte q§§deca]ageste_mpora!res,Le,sactlfsR Q A Ydiffé&réne SUPRATOURSA Transports 100,00% 10000%  Intégration globale
sont constatésque si leur probabilité de réalisation est jugée elevée Par prudenceles . —

. A cees s s - . . 2 v & = B SUPRATOURRAVEL Tourisme 100,00% 100,00% Intégration globale
impots différés sur déficits fiscauxne sont pas activéspour f QS y a &¥sodietesdu Sécurisationdes chantiers MOE
groupe INFRAWAWIAROC > orsatonces ehantiers: MO 100,000 100,00%  Intégration globale
SOCIETHESBASALTEHAROCAINS Exploitationde carrieres 77,50% 77,50% Intégration globale
DEROGATIP'}IS,\ o o A ; . L SMTRCARRE Transports 95,63% 95,63% Intégration globale
DepUISf QS E SCHI&I)\QZth_delﬁgea un_ p.rlnC|pecomptabIe_ . _ o SOCIETEAROCAINIBDE MAINTENANC Maintenancedes rames & grande 60.00% 60.00% Intéaration alobal
Eneffet, le montant de la dotation aux provisionssurlesdettesfinanciéresen devisesa été DESRAMESA GRANDE/ITESSE vitesseacquiseppar 'ONCF o PR Tegraon giobate
Iimité at QS E OdgsypBriesisur les gains de changelatents. Et ce pour les raisons INSTITUDEFORMATIONERROVIERE Zg;gfits'z;e”;s;;ire;m,é“.efs. | e 50.00% 50,00% pr(')rg(fgﬂfggﬁgne
sulvantes o . . o N LPEE Etudeet controle de géniecivil et 24.99% 24.99% Mise en équivalence
w la stratégiede couverturede risque de changeat Qh st Basg&sur une politique autres — . . ——
F’Q o) é y- F’e é l,B[i Cﬁ&glﬁ)wlﬁé libelléeen deuxmonnaies f O SetﬂmlcR)IIar; SCIF Constructionde matérielindustriel 19,96% 19,96% Mise en équivalence
w les échéancesdes emprunts dans £ Qdaf $ QI divisdSsont proches, voire
concomitantes o o
w cesdeuxmonnaiesont tendancea fluctuer dansdessensopposés Au cours de f:\ QS E 30\1@% _ﬁ)é&?métre_de\consolldqtlona connu des chanqements
Commeprescritpar la loi comptableet le CGNCgette dérogationcontribueat QI (i deS A y (i § relativementa la sortie de périmetre suite a la cessionavec perte de controle des
f QA Yidela S sociétésci-apres:
Cette situation a un impact positif sur le résultatfinancierde t Q S E 802X {082 Nk NB A SOCIETEONCIEREALAGUNE
13 MDHvs53 MDHau 31 décembre202Q A SOCIETBALAISAMAISA;
Cette situation a pour effet la comptabilisationen partie des écartsde changeen résultat A SOCIETEAMAMOUNIA
au niveaudescomptesconsolidégapplicationde la méthodepréférentielle) A SOCIETBEGESTIORE[ Q| hMIGHLIFEN
CHANGEMENTSEMETHODES Au cours de { QSE %Iblﬁfl)e’\sﬁ) ﬁécempre 2021, le Groupe ONCFa augmenté sa
Les méthodes appliquéespour la consolidationdes comptes sont permanenteset ne participation dans le capital socialde sa filiale SMTRCAREHe portant de 9306% a
changentpasd'un exercicea l'autre. 95,63%
Cetteprisede participationcomplémentairea généréun goodwillnon significatifde prés
EVENEMENTOSTERIEURSACLOTURE de 1 million de dirhamscomplétementamortiaucoursdef QS ES NIOA OS

Le15 mars2022 f Qh la pr&@édéa la signaturede f QI @ §°¢ duysrotocoleR QI OO 2 NR ] o o 5 T
concluavect Q %2016 portant surla fixation desmodalitésde priseenchargeparf Q9 (i | i Ladéconsolidatiorde cessocietesy” (pseuR Q A Yy O digRiftcglticesurlescomptesde
ducréditde TVAdef Qh bum@éafin octobre2021pour un montantde MMAD 1.307,3. f QSE30RMOA OS
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5.5 Etat des Informations Complémentaires
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Le récapitulatifde f Q A YsuiHeQdsultatde f QS E 202shid & la sortie de ces
sociétésdu péerimetre de consolidationse présentecommesuit : (expriméen millions
de dirhams)

. Méthode de consolidation | Date de sortie " Prix de [ Plus ou moins
Société . . T % Cédé .
antérieurement appliquée | du périmetre cession value
SOCIETEA(F;%EEERE o Intégration Proportionnelle 30 juin 2020 45% 70,3 36,3

SOCIETE PALAIS JAMAI SA Intégration Globale 30 juin 2020 95% 26,3 16,8
SOCIETE LA MAMOUNIA Intégration Globale 31 mars 2020 52,07% 2.343,1 2.260,0
SOCIETE DE GESTION H o 0
MICHLIFEN Intégration Globale 31 mars 2020 80% 52 11
TOTAUX 2.444.9 2.314,2

Les sociétés exclues du périmétre de consolidation et les raisons de leurs exclusions
sont présentées eapres:

Pourcentage _
Sociétés de wlkAazy RQSEOf ¢
participation

Chaine Hoteliére Transatlantique

Société Civile Immobiliere SOCICA
Société DIAFA

100,00%En liquidation

22,56%En liquidation
20,05%En liquidation

Société de Gestion de I'HotéMichlifen 20,00% Absence d'influence notable

Editions Marocaines et Internationales 12,13%En liquidation

Société Civile Immobiliére de la Maisol

0 o
des Etudiants Maroc 10,47%En liquidation

Inférieur au seuil de consolidation (20% de
droits de vote)

5,68% En liquidation

4,63%En liquidation
Inférieur au seuil de consolidation (20% de
droits de vote)

Inférieur au seuil de consolidation (20% de
droits de vote)

Société MAMOUNIA 10,00%

Cité Un des Jeunes

Cité Deux des Jeunes

Société Nationale des Autoroutes du

0,
Maroc e

Société Casablanca Transport SA 1,69%

NATURE

5.5 Etat des Informations Complémentaires
Consolide au 31 Décembre 2021

NOTES DES RENVOIS DES PRINCIPAUX POSTES DES ETATS FINANCIERS CONSOI

.> Immobilisations nettes >

Acquisitions Czesions /| PaiEion Autres  31.12.2021

Retraitements 51 12 2021 31.12.2020

Diminutions s nettes conso
mmoblisations ennon 7316 2302 161 3952 308 5812 33 4379 5443
"’I‘nrzgrbr;'(';"e‘f;ggs 381,9 60,9 384 544 o0, 1598 220 1379 1667
'mg‘:g(')"rse?lgzns 622362 3.0425 29997 11924 -  61.086,6 L1 61.085,6 62.2352
MMODISANONS 39607 4.907.4 9428 . . 7.9253 ses0 76850 37219
Total 67.3104 82410 41246 15144 | 697530 .o,  69.3464 66.6683

(*) Horstitres misen équivalence

.> Titres mis en équivalence>

31/12/2021

31/12/2020

Sociétés Valeur des titres  Quote-part du résultat  Valeur des titres  Quote-part du résultat

SCIF 33,0 2,7 31,3 4.4
LPEE 142.C 3,2 138,7 3,7
Total 175,¢ 5,9 170,C 0,7

>> Impot différé actif >
31/12/2021 31/12/2020
CARRE 0,1 0,3

SUPRATOURS 4,1 4,3
ONCF 44,0 66,8
IFF 0,1 0,1
SMMRGV - =

SBM 0,0 0,0
INFRAWANMAROC 0,1 0,1
TOTAL 48,4 71,6
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> /| NBl yOSa RQSELX UFradAzy Si ONBlYyOSa variationdescapitauxpropresconsolidésexprimésen millionsde dirhams)
diverses selon échéances
En millions de dirhams Capital ~ Réserves et résultat  Total Capitaux Intérét Total capitaux
31/12/2021 31/12/2020 consolidés propres partdu  minoritaire propres
groupe
Créances d'exploitation a moins d'un an 531,2 728,71 Au ler janvier 2020 37.7248 - 14.493,0 23.231,8 97,1 23.328,9
) . Effets des changements de méthode
Créances d'exploitation a plus d'un an 282,t 270,4 comptable/correction derreur
8137 999.( Montants retraités a I'ouverture 37.7248 - 14.493,0 23.231,8 97,1 23.328,9
- — Variation des capitaux propres
Provisions pour dépréciation 235, 224, Résultat de l'exercice - 9471 - 947,1 57 - 941,4
Cleanceadexnlaiation 578, 7747 Resqltat gln,)t_)al\total de I'année - 9471 - 947,1 57 - 941,4
Entrée de périmétre
Dividendes - 07 - 0,7
Créances diverses a plus d'un an 367t 251,C Dotation en capital - -
Sortie de périmétre - 886 - 88,6
3.651,( 4.052.¢ Total des transactions avec les actionnaires - | - | - | - 89,3 | - 89,3
Au 31 décembre 2020 37.724,8 15.440,1 22.284,7 13,5 22.298,2
Provisions pour dépréciation 309,C 209,7 Au ler janvier 2021 37.7248 - 15.440,1 22.284.7 135 22.298,2
Créances diverses 3.342,( 3.842,¢ Effets des Change_ments de méthode
comptable/correction d'erreur
Montants retraités a I'ouverture 37.7248 - 15.440,1 22.284,7 13,5 22.298,2
Variation des capitaux propres
» Tltres et Valeurs de placem& Résultat de I'exercice - 15956 - 1.595,6 12 - 1.594,4
Résultat global total de I'année - 15956 - 1.595,6 12 - 1.594,4
Entrée de périmetre
Dividendes
Sortie de périmétre -
SUPRATOURS 50,0 64,9 Augmentation de cqpltal . . 4.973,9 4.973,9 11 4.974,9
Total des transactions avec les actionnaires 4.973,9 \ - | 4.973,9 | 11 \ 4.974,9
Au 31 décembre 2021 42.698,7 - 17.035,7 25.663,0 15,8 25.678,8

SUPRATOURS TRAVEL 34,4 19,9

ONCF 51,9 51,9 _ . e A o , .
Lescapitauxpropresconsolidésa QS t & 28,68ymilliardsde dirhamssoit 34% du total du

IFF 10,1 12,4 bilan consolidé
Lapart du Groupedanscescapitauxpropresest de 25,66 milliardsde dirhams,lesintéréts

146,5 149,1 SRR Sy :
minoritairesa Q $ t 818, ®millionsde dirhams
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>> Provisions pour risques et charges >> Autres dettes
- . . . - 31/12/2021 31/12/2020
Cegprovisionscorrespondenta la priseen comptedesrisquesencouruspar lesfilialeset

connusenfin R Q S E Seldddé@ilgat commesuit (exprimésen millionsde dirhams): Personnel créditeur 158,0 124,3

31/12/2021 31/12/2020 Organismes sociaux 23,8 15,4

Provision pour charges 92,3 92,3 Etat 139,0 130,8
Provision pour risques 70,3 74,6 Comptes d'associés créditeurs 7,0 1,9

\%

TOTAL 162,6 166,9 Autres créanciers 408,9 640,2

_ Compte de régularisation passif 764,6 1.005,4
Emprunts et dettes de financement

Ecarts de conversion Passif 12,6 3,1
31/12/2021 31/12/2020

ONCF 42.081,9 42.986,4
CARRE 15,4 15,4 >> Engagements hors bilan

= - 31/12/2021 31/12/2020

SUPRATOURS - 20,0 ,
Engagements donnés 11,9 11,8
SMMRGV 25,1 29,7

IFF 9,5 17,4
BM 9,0 114 » | KAFTFNE RQFFTFFHANBAEA LI NI a20AS0S

TOTAL 42.140,9 43.080,3 31/12/2020

_ A S A e ae s _ ONCF 3.612,7 2.775,5
Lesdettes de financementde f QS E QO2DEAXRS & 43 vhilliards de dirhamset

, : 2 MAMOUNIA - 100,1
representent56%du total du bilan consolide
SUPRATOURS 183,3 115,5

. . a . s . CARRE 40,9 54,2
5StuSa RQSELX 2A 0L UA2Y SUPRATOURS RAVEL 0.1 47
76,4 38,1

\V4

TOTAL 1.513,9 1.921,2

1

Engagements regus 3.032,9 4.531,0

\Y/

I|

\Y/

TOTAL 3.964,0 3.102,5

Le chiffre R QI F Hu Grouji&st réalisé a hauteur de 91% par £ Q h 5% @k la
societeSUPRATOURS 2%par la sociéteSBMsoit au total 98%

SBM
EE | S
Fournisseurs et comptes rattachés 2.223,0 3.131,9 6,0 i
Clients créditeurs 48,4 36,3
e — o
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5.5 Etat des Informations Complémentaires O.O Etat des Informations Complémentaires
Consolidé au 31 Décembre 2021 Consolidé au 31 Decembre 2021

>> Charges de personnel > Résultat financier >

Icfi?ir%?ﬂljﬁig?énnekepresenten240/o deschargesd 6 e x p | & sonht&entiléesn 31/12/2021 31/12/2020
SARRIN] I\.«.‘IUILHMI UUIL L
31/12/2021 31/12/2020 Produits des titres de placement

WV

SUPRATOURS 52,8 48,2 157.9 9,3
Ch dintérét

SUPRATOURS RAVEL 28,1 19,8 ————— . ’
35 31 308, 02663

SGHM - 5,8

SMMRGV 371 35.0 > La ventilation du résultat financier pa

entité se présentecomme suit

INFRAWANVIAROC 8,0 4,3

SOCIETE FONCIERE DE LA LAGUNE - 2,5 CARRE (1,3) (2,2)

TOTAL 1.254,8 1.295,2 SUFRATORIRE 0.2) (24,9)

M 0,5) (2,6)

.>w$édzt i ﬁQSl‘é}z)\Gl- irzy MAMOUNIA : (L.3)
ONCF (1.301,8) (1.229,8)

31/12/2021 31/12/2020 SMMRGV (1,0) (1,8)

CARRE (8.0) (22.8) SUPRATOURS TRAVEL 0,5 0,1
6,8 2,8 i ©.1) ©.8)
SUPRATOURS | ’ MICHUFEN | : 0,0)

1 33.1) | 2
SUPRATENRS TRAVEL 6.1 0,5 (13049 (12663
MAMOUNIA - 21,3
MICHLIFEN - 0,5 }> Résultat non courant >
ONCF AT L.774.6)
SMMRGV 5,3 2,0 -

Dotations nettes non courantes 115.6 95,2
FONCIERE DE LA LAGU - (19,2)
- Autres produits (charges) non courant(e)s net(e)s

INFRAWAY 10,2 3,1 4,3 (225,8)
TOTAL (1.074,2) (1.822,0) 34,0 2.149,7
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. La ventilation du résultat non courant
par entité seprésente comme suit
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> Lt

OKI NBES RQAYL}® DG
commesuit parentité

FONCIERE DE LA LAGUNE

Ol | O
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