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CourantƭΩŀƴƴŞŜ2021, ƭΩhŦŦƛŎŜNational des Cheminsde Fer a bravé les
contraintesconjoncturellesen adoptant une approchetrès proactiveet en
scrutant toutes les voies à même de valoriser son positionnementet de
consoliderdavantagesesréalisations. Dansce sens,ƭΩhŦŦƛŎŜa réadaptésa
stratégiepour mieux favoriser la relancede sesactivitésen ǆǳǾǊŀƴǘvers
ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴde la transformationdigitale, la redynamisationdes activités
clés, le renforcement de la synergiedu GroupeONCF,la promotion ŘΩǳƴ
écosystèmeautour du ferroviaire et la rénovation de la chainede valeur
industrielle.

Les efforts soutenus et de longue haleine, consentis au cours de ces
dernièresannéesparƭΩhb/Cpour la modernisationdu transport ferroviaire
national ƴΩƻƴǘpas manquéŘΩƻǇŞǊŜǊun réel renouveaudu secteur. Une
véritable métamorphosedu réseau,qui demeure clairement perceptible
aussibien par lesclientsvoyageursque par lesopérateurséconomiques,en
termes de performance, de qualité de service, de compétitivité et
ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ.
En dépit du contexte pandémique,ƭΩhŦŦƛŎŜa ǆǳǾǊŞsansrelâchepour le
maintiende cet élanet la poursuitedeƭΩŀƳƻǊŎŜde cegrandvirage. Grâceà
la résilience des activités et aux efforts soutenus de ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdes
collaborateurs,les résultats2021dénotent ŘΩǳƴrebond de ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdes
indicateurs, ainsi le chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎa augmenté de 29% le résultat
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎΩŜǎǘamélioréde32%et ƭΩ9.9a été multiplié par3.

Au registredu ProtocoleŘΩ!ŎŎƻǊŘEtat-ONCF,entérinésen Juillet2019, des
avancéesnotablesont été enregistréespar ƭΩhb/Cet sespartiesprenantes
dansle déploiementdesdifférentschantiersconvenus,notammentpour la
miseen placeŘΩǳƴnouveaumodèleéconomique,à mêmede pérenniserles
performances de ƭΩhb/Cet ŘΩŀǎǎǳǊŜǊle développement du réseau
ferroviairemarocain. [ΩhŦŦƛŎŜpoursuivrasesactionsen vuede concrétisersa
transformation institutionnelle, conformément aux orientations arrêtées
pour la réformedesétablissementset entreprisespublics.

MOT DU DIRECTEUR GÉNÉRAL



PRÉSENTATION 

DE  LôONCF
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ÁStatut juridique:

Établissement Public à caractère
Industrielet Commercial

ÁCapitalsocial:

42 698679784,91 Dirhams

ÁPrésident du /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ :

M. MohammedABDELJALIL- Ministre
du Transportet de la Logistique

ÁChiffresŘΩ!ŦŦŀƛǊŜǎ:

Au 31/12/2021 : 3,6 Milliards de
Dirhams

ÁNombredeVoyageurs:

Au 31/12/2021 : 34,4 Millions de
Voyageurs

ÁTonnageGlobal:

Au 31/12/2021 : 25,5 Millions de
tonnes

ÁEffectif :

6 919collaborateurs

[Ωhb/Ca pour missionŘΩŀǎǎǳǊŜǊle transport

ferroviaire de voyageurs et de marchandises,

dans les meilleures conditions de sécurité, de

sureté,de confort et de développementdurable.

À cetitre, il assure:

Å [ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴdu réseauferré national;

Å La réalisation des études, la construction et

ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴdeslignesnouvellesdecheminde fer ;

Å [ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴdesentreprisesserattachant

directementou indirectementà ƭΩƻōƧŜǘdeƭΩhŦŦƛŎŜ

NationaldesCheminsde Fer.

Objet social

tǊƻŦƛƭ ŘŜ ƭΩhŦŦƛŎŜ
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CADRE RÉGLEMENTAIRE ET LÉGAL DU TRANSPORT FERROVIAIRE AU MAROC

Créépar le Dahir n°1-63-225 du 05 Août 1963, ƭΩhŦŦƛŎŜNationaldesCheminsde Fer

«ONCF» est un ÉtablissementPublicà caractèreIndustriel et Commercialdoté de la

personnalitécivileet deƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜfinancière,placésousla tutelle administrativedu

Ministre du Transport et de la Logistiqueet du Ministère de ƭΩ;ŎƻƴƻƳƛŜet des

Finances.

Le transport ferroviaire est régi par plusieurs
Dahirsnotamment:

Ále Dahirn° 1-63-183 du 14 RabiiI 1383(5 août
1963) approuvant la convention du 30 avril
1963 de prise en chargepar l'Etat du service
publicdestransportsferroviairesconcédésà la
Compagnie des chemins de fer du Maroc
Oriental;

Ále Dahirn° 1-63-225 du 14 RabiiI 1383(5 août
1963) portant créationde l'Office Nationaldes
Chemins de Fer, tel qu'il a été modifié et
complété par le Dahir n° 1-70-18 du 21
JoumadaI 1390(25 juillet 1970) et par le Dahir
n° 1-73-202du 8 Hija1393(2 janvier1974) ;

Ále DécretRoyaln° 23-67 du 14 Moharrem1387
(25 avril 1967) portant approbation du cahier
deschargesde l'OfficeNationaldesCheminsde
Fer;

Ále DécretRoyaln° 681-67 du 27 Ramadan1387
(29 décembre 1967) fixant les conditions de
transfert à l'OfficeNationaldesCheminsde Fer
de l'ensembledes biens, droits et obligations
dépendantdes concessionsattribuées aux ex-
Compagniesdes cheminsde fer du Maroc et
descheminsde fer du MarocOriental.

Afin de permettre au secteurde sedévelopperenǎΩŀŘŀǇǘŀƴǘauxmutationssocio-économiques
du pays,ƭΩ;ǘŀǘa décidéde le doter ŘΩǳƴcadrejuridique qui encourageƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴdu secteur
privé et qui place les opérateurs ferroviaires en situation concurrentielle au bénéfice des
usagers.
Pourcela,le secteura été restructurépar la loi 52-03du 20 janvier2005relativeàƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ
du réseauferré national, à sa gestionet son exploitation. Lesélémentsclésde cette loi sont
reprisci-dessous:

ÁDéfinition et constitution ŘΩǳƴréseauferré national. Ceréseau
est constitué de ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdes infrastructures ferroviaires
établiesafin de permettre ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴdesservicesferroviaires
de transport public de marchandiseset/ou de voyageurs. Ce
réseau fait partie du domaine public de ƭΩ;ǘŀǘet constitue le
domainepublicferroviairenational;
ÁOuverture du secteur ferroviaire à la concurrenceautorisant
ƭΩŀǊǊƛǾŞŜde nouveauxopérateurs.

Cettelibéralisationdu secteurdu transport ferroviaireestentréeen
vigueurdepuisla publicationde la loi 52.03 dansle BulletinOfficiel,
soit le 20 janvier2005. Ellesefixecommeobjectifs:

ÁLe développementdu secteur du transport ferroviaire par
l'intervention de l'initiative privéeà traversla miseenǆǳǾǊŜ
de formules de partenariat État - Secteur privé et de
concessionen matière de constructionet d'exploitation des
infrastructuresferroviaires;

ÁL'accroissement de la compétitivité des transports
ferroviairesqui s'inscritdansle cadregénéralde la politique
destransportset qui viseà améliorerla qualité,à réduire les
coûts des services rendus à la clientèle et à assurer la
couverture par les clients des charges d'exploitation des
servicesde transportet deschargesd'infrastructure;

ÁLapromotionde l'emploidirectementou indirectementlié au
secteur;.

ONCFRapport Financier 20217 8



CADRE RÉGLEMENTAIRE ET LÉGAL DU 

TRANSPORT FERROVIAIRE AU MAROC

Parailleurs,la loi 52-03 a été conçueinitialementenǎΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘfortement desschémas
institutionnelsdesréseauxeuropéensdesannées1990qui ont subi deschangements
importantsentre temps.

Ainsi,pour adapter le 2ème volet de cette loi, relatif à la transformationde ƭΩhŦŦƛŎŜen
sociétéanonyme,ƭΩhb/Ca lancédesétudesinstitutionnellespour définir le schémale
plusadéquatà sonactivité et à sesperspectivesde développement,en tenant compte
desnouvellesorientationsnationalespour le développementdu secteurdestransports
et du benchmarkavecplusieursréseauxferrés.

Danscecadre,ƭΩ;ǘŀǘet ƭΩhb/Cont signé,le 25 juillet 2019, un ProtocoleŘΩ!ŎŎƻǊŘvisant
à donnerun cadreauxopérationsprioritairesà déployerparƭΩhb/Cet de créerun cadre
permettantunemeilleurepérennitéet soutenabilitédu secteurferroviaireauservicede
la croissanceinclusivedu Maroc.

CeProtocoleŘΩ!ŎŎƻǊŘa pour vocationde convenirdesprincipesdirecteursde la refonte
du schémainstitutionnel régissantle secteurferroviaireet de préciserlesengagements
respectifsdespartiesprenantes.
La consécrationdu rôle de ƭΩ;ǘŀǘpour le financement des extensions du réseau
ferroviaire, la refonte institutionnelle du secteur, la restructuration comptable,
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴdu profil du passifde ƭΩhb/Cà travers la restructuration de la dette, la
revalorisationdu patrimoinevia la cessiondesactifsnon stratégiques,et ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ
deƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜopérationnelley comprisle renforcementdu schémade partenariatavec
ƭΩh/tΣsont autant de principesstructurantssur lesquelsreposece nouveauProtocole
ŘΩ!ŎŎƻǊŘ.
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DATES CLÉS SUR NOTRE PARCOURS

1912 Construction des premières lignes de chemins de fer au Maroc dans 

ƭΩŝǊŜ Řǳ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀǘΦ

1923 Exploitation du réseau par 3 compagnies privées CFM-CMO-TF.

1963 /ǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ ƭΩhŦŦƛŎŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ /ƘŜƳƛƴǎ ŘŜ CŜǊ όhb/CύΦ

1984 1er service de Navettes cadencées entre Casa - Rabat à une vitesse 

atteignant les 160 Km/h

2013 Célébration du cinquantenaire de ƭΩhb/CΥ рл ans à votre service.

2018 Nouvelle ère de la Grande vitesse, avec une vitesse commerciale de 

320 Km/h

2019 Signature Řǳ tǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩ!ŎŎƻǊŘ ŜƴǘǊŜ ƭϥ;ǘŀǘ Ŝǘ ƭΩhb/C

2022 LΩhb/C opère sa transformation verte de manière progressive, en 

faisant rouler la totalité de ses trains Al BoraqŁ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǾŜǊǘŜ
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ONCF

STATUT

GOUVERNANCE

MISSIONS

VALEURS

STATUT

ÅÉtablissement Public à caractère 
Industriel et Commercial (EPIC)

ÅEPIC doté de la personnalité civile 
Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ

GOUVERNANCE

ÅMinistère du Transport et de 
la Logistique

Å Ministère de ƭΩ;ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ 
des Finances

MISSIONS

ÅExploitation et maintenance 
du réseau existant

ÅDéveloppement du réseau 
par la construction de 
nouvelles lignes et leur 
exploitation

VALEURS

ÅSécurité
ÅExcellence
ÅTransparence
ÅRigueur
ÅEngagement
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La vision stratégique de
ƭΩhb/Cà ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ2025
ambitionnant à hisser le
GroupeONCFaurang
de leader national de la
mobilité durable au
service des politiques
publiques,qui accélèresa
transformationdigitaleet
se réinvente face à ses
enjeuxstratégiques.

VISION ET STRATÉGIE : 

DESTINATION 2025

Leadernational de la mobilité durable

Au service des politiques publiques de

mobilité et lõam®nagementdu territoire

Fait du digital un levier de transformation

interne et externe

Accélère la valorisation de ses actifs

matériels et immatériels et développe la

filière ferroviaire et son rayonnement

régional;

Fait du développement de sa performance

interne un levier essentiel

VISION ET STRATÉGIE : 

DESTINATION 2025
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LôONCF
EN CHIFFRES

-1,16MMDH

Résultat 

dõexploitation

Millions de Tonnes 

transportés

3,63MMDH

Chiffre dõaffaires

1,47MMDH

Investissement

25,5

1,01MMDH

EBE

-1,66MMDH

Résultat Net

2,12 MMDH

Valeur Ajoutée

Millions de Voyageurs 

transportés

34,4

ONCFRapport Financier 2021 

Le chiffre dõaffairesà fin 2021 sõ®tablità 3,6

Milliards de Dirhams, enregistrant une

amélioration de 815 Millions de Dirhams (+29%)

par rapport àlõann®e2020.

Cette amélioration provient principalement de la

reprise du trafic voyageurs et à la résilience des

activités marchandises.

LõOPEXsõeststabilisé au même niveau quõen

2020, suite à la poursuite de la rationalisation du

train de vie delõONCFentamé en 2019.

Le résultat dõexploitationà fin 2021 sõ®tablità

1,16 Milliard de Dirhams, en amélioration de 551

millions de Dirhams grâce à la résilience des

activités et aux actions de maîtrise des coûts et

de maintien des performances industrielles et

commerciales.

Le résultat net à fin 2021sõ®l¯veà -1,6 Milliard

de Dirhams, fortement impacté par le poids des

charges de capital liées aux infrastructures. A

noter que hors cession des actifs stratégiques, le

résultat net 2021 est en amélioration de 724

Millions de Dirhams par rapport à 2020.
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FAITS MARQUANTS

Une année 2021 au signe de la reprise

Une nouvelle stratégie au service de la 

relance des activités

Une mobilité écoresponsable
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T1

T2

Ç Modification et réadaptationont été opéréessur le plan de transport surƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdes

dessertesALBORAQ,AL ATLASet TNR,pour tenir compte des fluctuations du trafic

découlantdesdécisionsédictéespar lesautorités compétentes.

Ç Signatured'une convention de partenariat global et novateur entre l'ONCFet Barid Al

Maghrib traduisant la volonté des deux opérateurs ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊcontinuellement la

qualité du serviceoffert à leur clientèlerespective.

Ç SignatureŘΩǳƴŜconvention de partenariat entre ƭΩhb/Cet la FondationNationale des

Muséesconsolidant leurs efforts pour la promotion et le rayonnement du patrimoine

culturel et artistique national.

Ç LancementŘΩǳƴplan de transport ŘΩŞǘŞriche et attractif pour permettre à sesclients de partir à

la découvertedu Maroc, tout en profitant des prestations diversifiéesqui viennent enrichir la

palette des tarifs segmentésdéjà existants. Ce plan consisteà programmer du 25 juin au 15

septembre environ 200 trains par jour avec un renforcement sur les destinations les plus

sollicitées: Casablanca,Rabat,Fès,Marrakech,Tanger,OujdaΧavecdestarifs très avantageuxà

traversla campagne« Netla9awfBladna».

Ç Lancement du nouveau concept « Al Boraq Nautique » offrant à ƭΩŀǊǊƛǾŞŜà Tanger et en

partenariat avec Tanja Marina-Bay et ses centres nautiques, des activités de mer à des tarifs

avantageuxréservésauxclientsONCF.

Ç Lamiseen vente deƭΩƻŦŦǊŜΨ!I[!bΩdestinéeauxmarocainsdu monde,visantà faciliter le retour

au paysdesMarocainsRésidantsà ƭΩ9ǘǊŀƴƎŜǊ(MRE)et le renforcementdesdessertesde Tanger

et de ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘMohammed V. Le tarif « AHLAN» offre une réduction de 50% sur le billet

Aller/Retour vers toutes les destinations ferroviaires et à bord des trains Al Boraq, Al Atlas et

TNR.

Ç Mise en place de nouveaux services100% digitalisés couvrant toutes les étapes du parcours

client pour faciliter chaquejour davantagesamobilité tout en lui faisant redécouvrirle plaisir du

voyagepar train: une nouvelle carte de restauration Al Boraq labélisée« Chhiwat Mama », un

nouveaucanalconversationnelproposé: «aΩhb/C».

T3
Ç Tenue du Conseil ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴle 29 juillet 2021 en mode visioconférence, sous la

présidencedu Ministre du Transportet de la Logistique. Lestravaux de cette sessionont été

consacrésàƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴdeƭΩŀǊǊşǘŞdescomptes2020, à la présentationdu projet de Contrat-

Programme Etat-ONCFpour la période 2021-2026 ainsi que la présentation du projet de

contribution audéveloppementd'un écosystèmeindustriel ferroviairenational.

Ç SignatureŘΩǳƴaccordde partenariat entre ƭΩhb/Cet ƭΩhŦŦƛŎŜNational Marocain du Tourisme

visant à renforcer leur collaboration au service de la mobilité et du tourisme interne et

lancementconjoint de la cartede voyage« Ntla9awfbladna» pour stimuler lesflux touristiques

internes.

Ç Lancementde la troisièmevaguedeƭΩŜƴǉǳşǘŜde satisfactionclients

Ç Electiondu Maroc, en la personnede Monsieur Mohamed RabieKHLIEDirecteur Généralde

ƭΩhb/CΣlors de la 98ème AssembléeGénéraledeƭΩ¦ƴƛƻƴInternationaledesCheminsde Fer(UIC),

à la Vice-Présidencede cet organismeferroviaire mondial pour un mandat allant ƧǳǎǉǳΩŁfin

2023.

T4
Ç Al Boraq passe en mode green pour une mobilité écoresponsable : ƭΩhb/Copère sa

transformation verte de manière progressive,en faisant rouler dès le 1er janvier 2022la totalité

de sestrains Al Boraqà ƭΩŞƴŜǊƎƛŜverte, soit 25% de saconsommationénergétiqueglobalepour

atteindre 50%en 2023;

Ç Participation à la 99ème AssembléeGénéralede ƭΩ¦L/Σréunissantplus de 180 responsablesde

réseaux ferrés, ayant pour objet la présentation du bilan des activités de ƭΩŀƴƴŞŜ2021 et

ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴdu planŘΩŀŎǘƛƻƴ2022;

Ç Lancementdu projet ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴde portiques ŘΩŀŎŎŝǎaux quais dans la gare Casa-port afin

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜclient et fluidifier les passagesdes voyageursentrants et sortants des

quais ŘΩŜƳōŀǊǉǳŜƳŜƴǘtout en assurant une maitrise opérationnelle et une sécurité des

passagers;
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MOBILISATION  

DES 

FINANCEMENTS 
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En2021,ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞfinancièredeƭΩhb/Ca été marquée
par plusieursactionsvisantà soutenir la stratégiede
développementdeƭΩhŦŦƛŎŜ:

Avril 2021: EmissionŘΩǳƴemprunt obligataire pour un
montant de 2,5 milliards de Dirhams,garanti pour le compte
de ƭΩ9ǘŀǘpar la Caisse Centrale de Garantie (devenue
TAMWILCOM),et ayant pour objet la restructuration de la
dette locale de ƭΩhb/C. A travers cette opération, ƭΩhŦŦƛŎŜ
continuesastratégiede reprofilagede la dette, dont ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ
est ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴdes maturités de son endettement avec le
profil desactifsŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜfinancés.

Décembre2021: [Ωhb/Ca signé un accord de coopération
avec la BanqueEuropéenneŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ(BEI)pour une
assistancetechniquesubventionnée,portant sur la réalisation
desétudesŘΩŞƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴdeslignesferroviairesde la région
Estdu réseauferré. Ceprojet ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴfavoriseral'essor
d'un modede transportrespectueuxde l'environnement.



COMPTES SOCIAUX
Au 31 Décembre 2021
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Page 1/2

4.1 Bilan au 31 décembre 2021

Page 2/2

Au 31/12/2021 Au 31/12/2020

CAPITAUX PROPRES 25 517 612 859,94       22 210 230 057,63      

     . Capital social ou personnel  (1) (*) 42 698 679 784,91       37 724 797 985,76      

     . Autres réserves 49 868 720,50               49 868 720,50              

     . Report à nouveau (2) 15 564 436 648,63-       14 449 911 532,64-      

     . Résultat net de l 'exercice   (2) 1 666 498 996,84-         1 114 525 115,99-        

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES 397 649 262,12            646 088 392,43            

     . Subventions d'investissement 397 649 262,12            646 088 392,43            

DETTES DE FINANCEMENT 42 081 876 185,21       42 986 413 077,27      

     . Emprunts obligataires 11 134 566 665,77       8 833 243 332,43        

     . Autres dettes de financement 30 947 309 519,44       34 153 169 744,84      

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES & CHARGES 162 398 041,66            166 611 648,24            

     . Provisions pour risques 70 118 625,43               74 332 232,01              

     . Provisions pour charges 92 279 416,23               92 279 416,23              

ECART DE CONVERSION - PASSIF 944 339 061,81            782 735 247,63            

     . Diminution des dettes de financement 944 339 061,81            782 735 247,63            

TOTAL FINANCEMENT PERMANENT69 103 875 410,74       66 792 078 423,20      

DETTES DU PASSIF CIRCULANT 3 282 605 096,25         4 392 893 875,36        

     . Fournisseurs et comptes rattachés 2 208 533 166,37         3 152 777 690,31        

     . Clients créditeurs,avances et acomptes 36 615 728,32               29 824 625,18              

     . Personnel 152 181 484,88            119 995 078,86            

     . Organismes sociaux 17 207 332,68               10 243 521,05              

     . Etat 78 654 464,13               79 206 586,48              

     . Autres créanciers 423 173 127,67            644 605 232,72            

     . Comptes de régularisation - passif 366 239 792,20            356 241 140,76            

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES & CHARGES 48 819 243,55               35 747 854,82              

ECARTS DE CONVERSION (Eléments circulants) 12 046 804,29               3 018 928,34                

TOTAL PASSIF CIRCULANT 3 343 471 144,09         4 431 660 658,52        

TRESORERIE - PASSIF 2 266 378 244,10         1 976 853 834,22        

     . Crédits de trésorerie 2 050 000 000,00         1 550 000 000,00        

     . Banques (solde créditeur) 216 378 244,10            426 853 834,22            

TOTAL PASSIF 74 713 724 798,93       73 200 592 915,94      
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Au 31/12/2021 Au 31/12/2020

NET NET

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS 580 022 754,26        759 704 634,68        

     . Charges à répartir sur plusieurs exercices 580 022 754,26        759 704 634,68        

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 136 382 592,29        167 055 352,20        

     . Immob. en recherche et développement

     . Brevets,marques,droits et valeurs similaires 128 498 297,82        152 851 854,37        

     . Fonds commercial 3 000 000,00            

     . Autres immobilisations incorporelles 7 884 294,47            11203497,83

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 60 887 515 737,90  62 020 346 070,76  

     . Terrains  2 264 315 475,27    2 265 371 243,79    

     . Constructions 37 938 707 097,23  38 938 484 204,41  

     .  Installations techniques matériel et outil lage 9 688 086 660,25    9 839 482 310,83    

     .  Matériel de transport 8 570 846 550,40    8 378 850 257,44    

     .  Mobilier,matériel de bureau et aménagements divers 71 736 475,28          102 601 192,02        

     .  Autres immobilisations corporelles 621 681,62                

     .  Immobilisations corporelles en cours 2 353 823 479,47    2 494 935 180,65    

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 7 918 090 462,00    3 952 870 998,53    

     .  Prêts immobilisés 2 547 392,95            2 911 019,80            

     .  Autres créances financières 7 606 414 654,05    3 645 824 963,73    

     .  Titres de participation 309 128 415,00        304 135 015,00        

ECARTS DE CONVERSION 13 332 211,90          54 038 854,13          

     .  Diminution des créances immobilisées 823 860,53                

     .  Augmentation des dettes de financières 13 332 211,90          53 214 993,60          

TOTAL ACTIF IMMOBILISE69 535 343 758,35  66 954 015 910,30  

STOCKS 730 296 206,38        838 448 905,09        

     .  Marchandises 554 565,53                

     .  Matières et fournitures consommables 660 913 297,66        757 797 805,07        

     .  Produits en cours 9 281 623,29            35 742 991,22          

     .  Produits intermédiaires et produits résiduels 59 906 675,73          44 158 933,57          

     .  Produits finis 194 609,70                194 609,70                

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT 3 842 588 435,98    4 575 751 734,04    

     .  Fournisseurs débiteurs,avances et acomptes 10 440 209,93          8 084 663,81            

     .  Clients et comptes rattachés 493 591 010,16        715 536 972,59        

     .  Personnel 4 362 527,13            4 525 176,66            

     .  Etat 2 964 289 310,63    3 097 343 270,44    

     .  Autres débiteurs 369 905 378,13        749 982 982,87        

     .  Comptes de régularis. Actif 278 667,67                

TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT 51 929 942,50          51 929 942,50          

ECARTS DE CONVERSION (éléments circulants) 796 987,14                2 699 617,16            

TOTAL ACTIF CIRCULANT4 625 611 572,00    5 468 830 198,79    

TRESORERIE - ACTIF 552 769 468,58        777 746 806,85        

     .  Chèques et valeurs à encaisser 85 919,19                  

     .  Banques, T.G. et C.C.P 503 861 849,93        609 780 438,31        

     .  Caisses,Régies d'avances et accréditifs 48 907 618,65          167 880 449,35        

TOTAL ACTIF74 713 724 798,93  73 200 592 915,94  
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(1)  Capital personnel débiteur
(2)  Bénéficiaire (+). Déficitaire (-)
(*)  Dont :

. Capital (Article 10 du Dahir N° 163.225 du 6.8.63)

. Dotations en capital de l'Etat

ONCFRapport Financier 2021 27 28

4.1 Bilan au 31 décembre 2021



67

(1) Variation de stocks: stock final-stock initial; augmentation (+); diminution (-)
(2) Achats revendues ou consommés: achats-variation de stocks.

Totaux au 

31/12/2021

Totaux au 

31/12/2020

III RESULTAT D'EXPLOITATION (I - II) Report 1 161 503 711,69-    1 712 074 340,05-     

PRODUITS FINANCIERS

-Produits des titres de participation et  autres titres immobilisés 27 244 580,72          

-Gains de change 62 570 527,77         19 773 258,84          

-Interêts et autres produits financiers 89 834 355,91         74 206 014,13          

-Reprises financières: transferts de charges 2 356 934,61            440 343,79                

TOTAL IV 154 761 818,29       121 664 197,48        

CHARGES FINANCIERES 

-Charges d'interêts 1 317 607 241,61    1 210 640 704,34     

-Pertes de change 8 591 386,02            51 935 937,70          

-Autres charges financières

-Dotations financières 130 326 480,15       88 932 588,30          

TOTAL V 1 456 525 107,78    1 351 509 230,34     

VI RESULTAT FINANCIER (IV - V) 1 301 763 289,49-    1 229 845 032,86-     

VII RESULTAT COURANT (III + VI) 2 463 267 001,18-    2 941 919 372,91-     

PRODUITS NON COURANTS

-Produits des Cessions d'immobilisations 1 417 337 708,33    2 445 759 761,00     

-Subvention d'équilibre

-Reprises sur subventions d'investissement 293 439 130,31       295 426 651,52        

-Autres produits non courants 69 227 803,12         28 822 561,11          

-Reprises non-courantes; transfert de charges 3 677 600,47            100 000 000,00        

TOTAL VIII 1 783 682 242,23    2 870 008 973,63     

CHARGES NON COURANTES

-Valeur nette d'amort. des immob. cédées 723 548 636,32       475 642 769,03        

-Autres charges non courantes 58 660 649,30         254 614 016,71        

-Dotations non courantes aux amort. & aux provisions 181 597 270,27       297 535 796,97        

TOTAL IX 963 806 555,89       1 027 792 582,71     

X RESULTAT NON COURANT (VIII-IX) 819 875 686,34       1 842 216 390,92     

XI RESULTAT AVANT IMPOTS (VII + X) 1 643 391 314,84-    1 099 702 981,99-     

XII Impôts sur les résultats 23 107 682,00         14 822 134,00          

XIII RESULTAT NET (XI - XII) 1 666 498 996,84-    1 114 525 115,99-     

XIV TOTAL DES PRODUITS ( I + IV + VIII) 5 678 270 794,05    6 004 121 408,29     

XV TOTAL DES CHARGES ( II + V + IX + XII ) 7 344 769 790,89    7 118 646 524,28     

XVI RESULTAT NET 1 666 498 996,84-    1 114 525 115,99-     

IV

V

VIII

IX
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4.2 Compte de Produits et Charges au 31 Décembre 2020 4.2 Compte de Produits et Charges au 31 Décembre 2020

Totaux au 

31/12/2021

Totaux au 

31/12/2020

PRODUITS D'EXPLOITATION

-Ventes de marchandises (en l 'état)

-Ventes de biens et services produits 3 628 599 576,06 2 813 096 223,73  

  Chiffre d'affaires

-Variation des stocks de produits (+/-)  (1) 30 272 481,33-       8 529 718,43-          

-Immobilisations produites par l 'entreprise pour elle-même 96 785 690,38       149 569 351,57      

-Subventions d'exploitation

-Autres produits d'exploitation 1 047 775,88         1 284 092,40          

-Reprises d'exploitation: transfert de charges 43 666 172,54       57 028 287,91        

TOTAL I 3 739 826 733,53 3 012 448 237,18  

CHARGES D'EXPLOITATION

-Achats revendus (2) de marchandises 685 439,78             125 577,17              

-Achats consommés (2) de matières et fournitures 1 030 225 241,47 1 069 730 490,04  

-Autres charges externes 539 898 395,43     454 520 452,20      

-Impots et taxes 22 042 416,23       21 059 528,21        

-Charges de personnel 1 083 983 455,30 1 108 147 182,43  

-Autres charges d'exploitation 19,30                        

-Dotations d'exploitation 2 224 495 497,01 2 070 939 327,88  

TOTAL II 4 901 330 445,22 4 724 522 577,23  

III RESULTAT D'EXPLOITATION (I - II ) 1 161 503 711,69- 1 712 074 340,05-  
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TOTAUX DE

LôEXERCICE

2020

TOTAUX
DELôEXERCICE 

2019

II CAPACITEDôAUTOFINANCEMENT(CAF) - AUTOFINANCEMENT

Au 31/12/2021 Au 31/12/2020

1 + Ventes de marchandises (en l'état)

2 - Achats revendus de marchandises 685 439,78                  125 577,17                

I = MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT 685 439,78-                  125 577,17-                

II + PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) 3 695 112 785,11       2 954 135 856,87    

3     . Ventes de biens et services produits 3 628 599 576,06       2 813 096 223,73    

4     . Variation de stock de produits 30 272 481,33-             8 529 718,43-            

5     .Immobilisations produites par l'entreprise pour elle-même 96 785 690,38             149 569 351,57        

III - CONSOMMATION DE L'EXERCICE (6+7) 1 570 123 636,90       1 524 250 942,24    

6     . Achats consommés de matières et fournitures 1 030 225 241,47       1 069 730 490,04    

7     . Autres charges externes 539 898 395,43          454 520 452,20        

IV =  VALEUR  AJOUTEE (I+II+III) 2 124 303 708,43       1 429 759 337,46    

8 +    .Subventions d'exploitation

9 -    . Impôts et taxes 22 042 416,23             21 059 528,21          

10 -    . Charges de personnel 1 083 983 455,30       1 108 147 182,43    

V = EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 1 018 277 836,90       300 552 626,82        

= OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOIT. (IBE)

11 +    . Autres produits d'exploitation 1 047 775,88               1 284 092,40            

12 -    . Autres charges d'exploitation 19,30                          

13 +    . Reprises d'exploitation: Transferts de charges 43 666 172,54             57 028 287,91          

14 -    . Dotations d'exploitation 2 224 495 497,01       2 070 939 327,88    

VI = RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) 1 161 503 711,69-       1 712 074 340,05-    

VII +/- RESULTAT FINANCIER 1 301 763 289,49-       1 229 845 032,86-    

VIII = RESULTAT COURANT (+/-) 2 463 267 001,18-       2 941 919 372,91-    

IX +/- RESULTAT NON COURANT 819 875 686,34          1 842 216 390,92    

15 -    . Impôts sur les résultats 23 107 682,00             14 822 134,00          

X = RESULTAT NET DE L'EXERCICE  (+/-) 1 666 498 996,84-       1 114 525 115,99-    

AU 31/12/2021 AU 31/12/2020

1 RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1 666 498 996,84-       1 114 525 115,99-    

2 +    . Dotations d'exploitation  (1) 2 022 173 751,00       2 027 155 657,85    

3 +    . Dotations financières  (1) 130 072 431,34          87 358 599,78          

4 +    . Dotations non-courantes  (1) 175 667 215,09          279 745 622,97        

5 -    . Reprises d'exploitation  (2) 600 000,00                  59 837,64                  

6 -    . Reprises financières   (2) 407 511,18                

7 -    . Reprises non-courantes   (2) (3) 297 116 730,78          295 426 651,52        

8 -    . Produits de cessions d'immobilisations 1 417 337 708,33       2 445 759 761,00    

9 +    . Valeur nette d'amort. des immob. cédées 723 548 636,32          475 642 769,03        

I = CAPACITE AUTOFINANCEMENT (CAF) 330 091 402,20-          986 276 227,70-        

10 -    . Distributions de bénéfices

II = AUTOFINANCEMENT 330 091 402,20-          986 276 227,70-        

I. TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS AU 31/12/2021

II. CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F) - AUTOFINANCEMENT

(1) A l'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et à la trésorerie
(2) A l'exclusion des reprises relatives aux actifs  et passifs circulants et à la trésorerie
(3) Y compris les reprises sur subventions d'investissement.

I- SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

Exercice Exercice prec.

a b Emplois Ressources  

69 103 875 410,74 66 792 078 423,20 2 311 796 987,54

69 535 343 758,35 66 954 015 910,30 2 581 327 848,05

-431 468 347,61 -161 937 487,10 269 530 860,51

4 625 611 572,00 5 468 830 198,79 843 218 626,79

3 343 471 144,09 4 431 660 658,52 1 088 189 514,43

1 282 140 427,91 1 037 169 540,27 244 970 887,64

-1 713 608 775,52 -1 199 107 027,37 514 501 748,15

II-EMPLOIS ET RESSOURCES

. AUTOFINANCEMENT                                                                (A) -330 091 402,20 -986 276 227,70

      .Capacité d'autofinancement -330 091 402,20 -986 276 227,70

      -Distributions de bénéfices     

. CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS                 (B) 2 256 806 802,09 3 125 975 295,92

      .Cessions et réduction d'immobilisations  incorporelles 46 900 000,00

      .Cessions et réduction d'immobilisations  corporelles 1 361 245 977,33 922 800,00

      .Réduction d'immobilisations

      .Cessions et réduction d'immobilisations  financieres 9 191 731,00 2 444 836 961,00

      .Récupérations sur créances immobilisées 839 469 093,76 680 215 534,92

. AUGMENTAT.  DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES            (C) 5 018 881 799,15 67 940 870,00

      . Dotation en capital 4 973 881 799,15

      . Autres capitaux propres et assimilés 45 000 000,00 67 940 870,00

. AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT                         (D) 3 616 534 050,59 4 357 049 132,30

                             TOTAL  I - RESSOURCES STABLES(A+B+C+D) 10 562 131 249,63       6 564 689 070,52    

II. EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)

. ACQUISITIONS ET AUGMENTAT.  D'IMMOBILISATIONS          (E) 6 281 892 646,67 3 465 975 959,40

       . Acquisitions d'immobilisations incorporelles 28 681 121,42            53 789 042,41

       . Acquisitions d'immobilisations corporelles 1 437 846 828,55 1 758 823 279,78

       . Acquisitions d'immobilisations financières 16 493 400,00

       . Augmentation des créances immobilisées 4 798 871 296,70 1 653 363 637,21

. REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES (F)

. REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT             (G) 4 319 584 346,77 2 560 265 919,00

. EMPLOIS EN NON VALEURS                                                (H) 230 185 116,70 304 030 085,52

                                          TOTAL II - EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) 10 831 662 110,14 6 330 271 963,92

III. VARIATION DU BESOIN DE FINACEMENT GLOBAL (B.F.G.) 244 970 887,64 109 480 093,55

IV. VARIATION DE LA TRESORERIE 514 501 748,15 343 897 200,15

6 674 169 164,0711 076 632 997,78TOTAL GENERAL 11 076 632 997,78 6 674 169 164,07

5.  Passif circulant

BESOIN DE FINANCEMENT  GLOBAL              (4-5)                         

TRESORERIE NETTE (ACTIF-PASSIF)                                 

I. RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)
AU 31 DECEMBRE 2021 AU 31 DECEMBRE 2020

EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES

  MASSES
Variation  a -  b

1.  Financement Permanent

2.  Actif immobilisé

FONDS DE ROULEMENT  FONCTIONNEL         (1-2)                    

4.  Actif circulant

4.3 États de soldes de gestion au 31 décembre 2021 4.4 Tableau de financement au 31 décembre 2021
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4.5 Etat des informations Complémentaires 
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ETIC au 31 décembre 2021
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PRINCIPALESMETHODESD'EVALUATIONAPPLIQUEESAL'ONCFAU31-12-2021

I - ACTIFIMMOBILISE
A - EVALUATIONA L'ENTREE
1- Immobilisationsen non-valeur:
Lesemploisen non-valeur correspondentessentiellementaux chargesà répartir sur
plusieursexercices,ilscomprennent:
a- Commissionsde garantiedeƭΩ9ǘŀǘsur lesempruntsextérieurs: Lescommissionsde
garantie de ƭΩ9ǘŀǘΣliées aux emprunts extérieurs contractés par ƭΩhŦŦƛŎŜΣpour un
montant brut de 427 millions de Dirhamsau 31/12/2021 sont inscritesen chargesà
répartir sur plusieurs exerciceset amorties sur 5 ans sous forme de dotations
financières.
b- Autres chargesà répartir sur plusieursexercices: Lesautreschargesà répartir sur
plusieursexercices,composéesprincipalement:
a- des frais ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴet ŘΩŞǘǳŘŜǎà caractèregénéral,sont étalés sur 5 ans au
maximum.
b- des dépensesengagéespar ƭΩhb/Cdans le cadre des conventionsde partenariat
ONCF/CollectivitésTerritorialespour réaliserdes ouvragesŘΩŀǊǘΣdont les collectivités
territorialessontpropriétaires,(pontsroutes; passerellespour piétons; etc.).
CesouvragesŘΩŀǊǘsont destinésà être transférés,à titre gratuit, aux collectivités
territoriales. Cesdernièresdoivent assumer,ultérieurement, la responsabilitéde leur
maintien en bon état selon les normesprescritespar la réglementationen vigueur :
maintenance,entretien, réparation,réhabilitationΧ
Cesdépensessont inscritesen « immobilisationen non-valeurs» car la réalisationde
ces ouvragescontribue à ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴdes performancesde ƭΩhŦŦƛŎŜen termes de
sécuritédesvoyageurs,de baissedesaccidents,de fluidité du trafic et mêmeŘΩƛƳŀƎŜ
commercialedeƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ.
Par conséquent, ces ouvrages constituent des investissementsqui profitent aux
exercicesfuturs et répondent à la condition justifiant ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴen non-valeurs
de la chargecorrespondanteau compte2128« Autreschargesà répartir sur plusieurs
exercices».
Cesdépensessontamortiessuruneduréede 5 anset commeil ǎΩŀƎƛǘde dépensesnon
liées au cycleŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣles dotations aux amortissementssont imputées en «
dotationsnoncourantes».
Lecaractèrenon courantest égalementjustifié par le fait que ceschargesne relèvent
pasde ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞordinaire de ƭΩhb/Cvu ǉǳΩŜƭƭŜǎƴΩƻƴǘpasun caractèrerécurrent. Les
reprisessur subventionsreçuesdes collectivitésterritoriales au titre de cesouvrages
sontenregistréesparmi lesproduitsnon courants.

2- Immobilisationsincorporelleset corporelles:
2.1. Evaluationdesinvestissements
Lesinvestissementssontévaluésencomptabilitégénéraleet analytique:
- à leur coût d'acquisitionpour les immobilisationsacquisesen l'état (terrains,

immeubles, matériel roulant et autre matériel), les constructions et les
travauxréaliséspar destiers. Cecoût d'acquisitionest formé du prix d'achat
augmentédesdroits de douane,desimpôtset taxesnon récupérableset des
fraisaccessoireset d'installation.

- à leur coût de production,pour lesimmobilisationsproduitespar l'ONCFpour
lui même. Ce coût de production est formé du coût des matières et
fournitures achetéesou récupéréesainsi que des autres coûts directs de
production et des coûts indirects rattachés à la production de
l'immobilisation.

2.2. Immobilisationsobtenuesen « crédit-bail »
Dansle cadre de ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴde son programmeŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘet pour faire
face aux besoinsen matériel roulant destiné au transport Voyageurset Fret,
ƭΩhb/Ca concludescontratsŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴdu matériel roulant. Certainscontrats,
ayant fait ƭΩƻōƧŜǘŘΩǳƴfinancementpar leasing,ont été transférésà la sociétéde
leasing. De ce fait, les immobilisationsy afférentesne font paspartie de ƭΩŀŎǘƛŦ
immobilisé de ƭΩhŦŦƛŎŜet les écritures comptablesdu financementpar leasing
sontpasséesconformémentauCGNC.
3- Immobilisationsfinancières:
Les prêts immobilisés représentent principalement les prêts consentis au
personnelpour l'acquisition ou la construction de logements. Cesprêts sont
inscrits au bilan pour leur valeur nominale. Les autres créancesfinancières
représententprincipalement:
- lesdotationset créancesà recevoirdeƭΩ9ǘŀǘ;
- le don à recevoirdu GouvernementFrançais;
- les créancesrattachéesaux sociétésen participationsde ƭΩhb/C. Ellessont

inscrites au bilan à leur valeur nominale. Les titres de participation sont
inscritsaubilanà leursprix d'achat

B- CORRECTIONSDEVALEUR
1- Tauxet duréesd'amortissementdesimmobilisations:
Les immobilisations corporelles sont amorties suivant la méthode de
l'amortissement linéaire sur des durées variant en fonction des catégories
d'immobilisations. Les taux ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘutilisés correspondent à ceux
préconisées par ƭΩ¦ƴƛƻƴInternationale des Chemins de fer (UIC). Les
réhabilitationsdu matériel roulant sont amortiessur la basede duréesŘΩǳǘƛƭƛǘŞ
définiespar le PôleMaintenanceMatériel.
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2- Méthodesd'évaluationdesprovisionspour dépréciation:
Les provisionspour dépréciationdes titres de participation ont été constituéesen
fonction de la situation nette et de la rentabilité des sociétésdanslesquellesl'ONCF
détient destitres de participation.
3- Méthodesde détermination desécartsde conversion-actif (élémentspermanents):
Les écarts de conversion actif relatifs aux éléments à caractère permanent, sont
calculéspar différence entre le montant des dettes de financement (ou créances
immobilisées)libelléesen monnaiesétrangèresévaluéesau coursde comptabilisation
initiale (valeurhistorique)et leur actualisationau coursde cesmonnaiesà la date de
clôture, c'est à dire au 31-12-2021. Lemontant figurant à l'actif représenteles pertes
de changelatentesrelativesauxdettes de financement(ou pertesde changelatentes
relativesauxcréancesimmobilisées).

II - ACTIFCIRCULANT
A - EVALUATIONA L'ENTREE
1.1. StocksAchats:
Lesmatièreset fournitures figurent dansles stockspour leur coût globald'acquisition
qui comprend,ǎΩƛƭy a lieu, en plusdu prix d'achat,lesdroits de douaneet autresfrais
accessoiresy afférents. Après chaque entrée, le stock est valorisé au prix moyen
pondéré.
1.2. Stocksde vieillesmatières:
Lesvieillesmatières(rails,appareilsde voie, pylônescaténaires,etc.) font ƭΩƻōƧŜǘŘΩǳƴ
inventairephysiquepar les Unitésde Productionde ƭΩhb/Cet constatéesen stocken
attendant soit leur cessionaux tiers, soit leur utilisation, aprèsrégénération,dansle
processus de production de ƭΩhb/C(entretien courant, renouvellement de
ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜet production immobilisée). Ce stock est valoriséen utilisant le prix
unitaire historique. Ceprix a été calculéen 2012 sur la basedu prix de la ferraille à
ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭau31-12-2012.
1.3. Stocksde servicesen cours
Cesstockssontévaluésà leur coût de productionqui est formé du coût desmatièreset
fournituresachetéesou récupéréesainsique desautrescoûtsdirectsde productionet
descoûtsindirectsrattachésà la réalisationdestravaux.

2- Créances:
Lescréancessont inscritesaubilanpour leur valeurnominale.

B- CORRECTIONSDEVALEUR
1- Méthodesd'évaluationdesprovisionspour dépréciation:
Laprovisionpour dépréciationdes stocksdes matièrestient compte de la durée de
détentiondesarticlesstockésparƭΩƻŦŦƛŎŜ. Ainsi,tout articledétenuparƭΩƻŦŦƛŎŜpendant
unepériodede 5 anset plus,exceptionfaite desarticlesstratégiques,fait ƭΩƻōƧŜǘŘΩǳƴŜ
provisionpour dépréciation. Cette durée de détention est raisonnablecompte tenu
des stocks de sécurité, des cyclesŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴet de révision du matériel et des
installationsferroviaires,ainsiquedesdélaisde réapprovisionnementdeƭΩhb/C.
En fin ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣle stock de vieilles matières est évalué sur la base du prix de la
ferrailleàƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ.
Laprovisionpour dépréciationde ce stockest déterminéeen comparantle prix de la
ferrailleàƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭavecle prix historique.
Lesprovisionspour dépréciationdescréancesde l'actif circulantsont déterminéessur
la base aussi bien de ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞdes créances que du doute pesant sur le
recouvrementde certainesd'entre elles. Eneffet, pour ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞΣune méthode a
été définie suivant la catégoriedes clients et en tenant compte de ƭΩŀƴǘŞǊƛƻǊƛǘŞdes
créances.
CesprovisionssontconstituéeshorsTVA.
2- Méthodesde déterminationdesécartsde conversion-actif (Elémentscirculants):
Les écarts de conversionactifs relatifs aux éléments circulants (dettes du passif
circulant ou créancesde l'actif circulant)sont déterminéssuivant la même méthode
quecelledécriteaupoint I.B.3.

III - FINANCEMENTPERMANENT
A - EVALUATIONA L'ENTREE
1- Dettesde financement
Lesdettes de financementpermanentfigurent au bilan à leur valeur nominalepour
celleslibelléesen Dirhamset, au coursde la date de clôture, pour celleslibelléesen
monnaiesétrangères
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2- SubventionsŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ
Dansle cadredu partenariatdeƭΩhb/CaveclesCollectivitésLocaleset/ou destiers,
desconventionssont concluespour la réalisationde diversprojets. Cesconventions
prévoient la participation des dits tiers au financement de ces projets dont la
réalisationestconfiéeàƭΩhb/C.
Lesmontantsencaissésau titre de cessubventionssont comptabilisésau compte«
131 SubventionsŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ» et repris au compte « 7577 Reprisessur
subventionsŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ» surunepériodede 5 ans. Cetteduréea été retenue
compte tenu desdifficultés,de la lourdeurŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴet du suivi de ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ
de ces subventionsproportionnellement aux dotations aux amortissementsdes
immobilisationsy afférentes.
La subventionŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘoctroyée par le GouvernementFrançaiset ayant
pour objet le financementdes études du projet du train à grande vitesseentre
Casablancaet Tanger,a été reprisesurunepériodede 5 ansà compterdeƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ
2015, date ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘdes études, pour la part utilisée à ladite date. Ce
traitement a été retenu vu les difficultés et la lourdeurŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴet de suivi de
ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘde cette subventionproportionnellementauxquotes-partséquivalentes
auxdotationsauxamortissementsde cesétudes.
Eneffet, lesétudesfaisantobjet de cette subvention,inscritesau31décembre2021
en immobilisationscorporellesen cours,seront rattachéesau coût de chacunedes
immobilisationscomposantceprojet et serontainsiamorties,dèsla miseen service
de chaqueimmobilisation,selondes duréesmultiples (périodesallant de 10 à 75
ans).
Sur le plan fiscal, les subventionsŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘencaisséesont été reprisesen
totalité sur le tableaude passagedu résultatcomptableaurésultatfiscal.

B- CORRECTIONSDEVALEUR
1- Méthodesd'évaluationdesprovisionsdurablespour risqueset charges:
Lesprovisionsdurablespour risqueset chargessontconstituéespar :
- lesprovisionspour litiges(personnel,tiers,accidentsferroviaires);
- les provisions pour propre assureur liées aux accidents de travail (rentes

viagèreset rachats).
- lesprovisionssur lesdettesfinancièresendevises;
a- Lesprovisionspour litigeset provisionspour propreassureur
Cesprovisionsfont ƭΩƻōƧŜǘŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ: en casŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣelles font ƭΩƻōƧŜǘ
de dotationsnouvelleset en casde diminution, ellesfont ƭΩƻōƧŜǘde reprisespar les
comptescorrespondants.

b- Lesprovisionssur lesdettesfinancièresen devises
[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴdes provisions sur les dettes financières en devises a été limitée à
ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘdespertessur lesgainsde changelatents.
Cesprovisionssont reprisesen totalité en débutŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜpour constaterla nouvelle
dotation en fin ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ.
2- Méthodes de détermination des écarts de conversion-passif (éléments
permanents):
Les écarts de conversionpassifssont calculéspar différence entre le montant des
dettes de financement(ou créancesimmobilisées)libelléesen monnaiesétrangères
évaluéesau coursde comptabilisationinitiale (valeurhistorique)et leur actualisation
au coursde cesmonnaiesà la date de clôture, c'està dire au 31-12-2021. Lemontant
figurant au passif représente les gains de change latents relatifs aux dettes de
financement(ouauxcréancesimmobilisées).

IV - PASSIFCIRCULANT
A - EVALUATIONA L'ENTREE
Les dettes du passif circulant figurent au bilan à leur valeur nominale pour celles
libelléesen Dirhamset aucoursde la datede clôture pour celleslibelléesen monnaies
étrangères.

B- CORRECTIONSDEVALEUR
1- Méthodesd'évaluationdesautresprovisionspour risqueset charges:
Cesprovisionssontconstituéespour faire faceauxrisqueset chargessuivants:
- lespertesde changesurdettesdu passifcirculant;
- lescongéspayésdusaupersonnel; - lesrisquesmomentanésliésauxfournisseurs;
2- Méthodesde détermination desécartsde conversion-passif(élémentscirculants):
Les écarts de conversionpassifsrelatifs aux éléments circulants (dettes du passif
circulant ou créancesde l'actif circulant) sont déterminéssuivant la même méthode
quecelledécriteaupoint III.B.2.

V - AUTRESINFORMATIONSCOMPLEMENTAIRES
Immobilisationsantérieuresà 1963: Enapplicationdu dahir de créationdeƭΩhb/Cet
auxdispositionsdu DécretRoyaln° 681-67 du 29 Décembre1967, les immobilisations
antérieuresau 1er Janvier1963héritéesdesanciennesconcessionsde Cheminsde Fer
ne figurent pasdansle bilandeƭΩhb/Cet ne subissentaucunamortissement. Lavaleur
de cesimmobilisations,sur la basede la situationextracomptabletenueparƭΩhb/CΣest
estiméeà 1 227,8millionsde Dirhamsau31/12/2021
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Compte 

Principal
Intitulés Montant

211 * Frais préliminaires Neant

2116    - Frais de prospection -

2117    - Frais de publicité -

212 * Charges à répartir sur plusieurs exercices 1 381 343 435,72  

21211    - Frais d'acquisition d'immobilisation -                        

2125    - Frais d'émission des emprunts 426 733 793,72     

2128    - Autres charges à répartir 954 609 642,00     

213 * Prime de remboursement des obligations Neant

TOTAL 1 381 343 435,72  
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TABLEAU DES PLUS  OU MOINS-VALUES  SUR CESSIONS OU 
w9¢w!L¢{ 5ΩLaah.L[L{!¢Lhb{

TABLEAU DES CREANCES

Date de cession 

ou de retrait

Compte 

principal
Montant brut

Amortissements 

cumulés

Valeur nette 

d'amortissement

Produits de 

cessions
plus-values moins-values

(1) (2) (3) (4) (5)=(3)-(4) (6) (7)=(6)-(5) (8)=(5)-(6)

27/07/2021 21 56 633 781,23 40 499 238,77 16 134 542,46 16 134 542,46

27/07/2021 22 5 888 871,60 2 721 028,96 3 167 842,64 46 900 000,00 43 732 157,36

27/07/2021 23 1 350 209 445,91 659 749 498,74 690 459 947,17 1 347 400 000,00656 940 052,83

31/07/2021 2220 40 000,00 40 000,00

31/07/2021 23100 652 660,51 652 660,51 8 782 000,00 8 129 339,49

31/07/2021 2321 10 189 789,67 9 764 136,99 425 652,68 529 574,00 103 921,32

212 434 417 259,96 434 417 259,96

232

234 30 073 643,05 30 073 887,63 -244,58 4 534 403,34 4 534 647,92

233 19 378 319,07 18 121 926,05 1 256 393,02 1 256 393,02

235 5 614 222,76 5 594 948,50 19 274,26 19 274,26

1 913 097 993,761 200 981 925,60 712 116 068,16 1 408 145 977,34713 440 118,92 17 410 209,74TOTAUX

TABLEAU DES PROVISIONS

TABLEAU DES DETTES

TABLEAU DES SURETTES REELLES DONNEES

TABLEAU DES SURETTES REELLES RECUES
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TIERS DEBITEURS
Montant couvert par 

la sureté
Nature (1)

Date et lieu 

d'inscription
Objet (2)

 - Personnel 3 417 779,73 2 --

Prêts hypothécaires au personnel 

pour personnel pour l'acquisition de 

logements.

(1)   Gage : 1 - Hypothèque : 2  - Nantissement : 3  - Warrant : 4  - Autres : 5  (à préciser)

(2)  Préciser si la sûreté reçue par l'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (sûretés reçues)

TIERS CREDITEURS
Montant couvert par la 

sureté
Nature

Date et lieu 

d'inscription
Objet

valeur comptable nette de la 

sureté donnée à la date de 

clôture



ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS 
OPERATIONS DE CREDIT - BAIL

TABLEAU DES BIENS EN CREDIT - BAIL

PRODUITS D'EXPLOITATION

Ventes de marchandises 0,00 0,00

Total 0,00 0,00

Ventes des biens et services produits

   - Ventes de biens au Maroc 11 979 926,61 14 583 861,81

   - Ventes des services au Maroc 3 425 219 711,18 2 636 274 612,62

   - Reste du poste des ventes et services produits 191 399 938,27 162 237 749,30

Total 3 628 599 576,06 2 813 096 223,73

 Variation des stocks de produits

   - Variation des stocks des biens produits (+/-) -3 811 113,40 6 018 487,90

   - Variation des stocks des services en cours -26 461 367,93 -14 548 206,33

Total -30 272 481,33 -8 529 718,43

Autres produits d'exploitation

   - Jetons de présence reçus 200 000,00 200 000,00

   - Reste du poste (produits divers) 847 775,88 1 084 092,40

Total 1 047 775,88 1 284 092,40

Reprises d'exploitation; transferts de charges

   - Reprises d'exploitation 30 185 110,25 38 353 025,52

   - Transferts de charges 13 481 062,29 18 675 262,39

Total 43 666 172,54 57 028 287,91

PRODUITS FINANCIERS

Intérêts et autres produits financiers

   - Intérêts et produits assimilés 81 956 803,46 58 568 018,28

   - Revenus des créances rattachées à des participations 7 877 552,45 15 637 870,43

   - Reste du poste intérêts et autres produits financiers 0,00 125,42

Total 89 834 355,91 74 206 014,13

711

712

713

718

719

738

EXERCICE
EXERCICE 

PRECEDENT
POSTE

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats revendus de marchandises

  - Achats de marchandises 130 874,25 74 247,71

  - Variation des stocks de marchandises  (+/-) 554 565,53 51 329,46

Total 685 439,78 125 577,17

Achats consommés de matières et fournitures

   - Achats de matières premières 4 939 092,65 6 979 275,91

   - Variation des stocks de matières premières   (+/-) 1 351 467,94 -258 831,27

   - Achats de matières et fournitures  consommables et d'emballages 245 037 870,68 291 055 246,23

   -Variation des stocks de matières, fournitures et emballages  (+/-) 18 908 828,35 32 439 622,04

   - Achats non stockés de matières et de fournitures  385 812 268,47 325 092 000,37

   - Achats de travaux, études et prestations de services 374 175 713,38 414 423 176,76

Total 1 030 225 241,47 1 069 730 490,04

Autres charges externes

   - Locations  et charges locatives 19 169 656,82 45 470 487,81

   - Redevances de crédits -bail 72 162 810,02 72 102 851,07

   - Entretien et réparations 234 696 097,12 187 144 699,67

   - Primes d'assurances 10 392 065,95 9 167 270,63

   - Rémunérations du personnel extérieur à l'entreprise 33 468 674,54 25 375 614,35

   - Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 31 739 012,45 24 799 950,25

   - Redevances pour brevets,marques,droits et valeurs assimilés 20 000,00 2 400,00

   - Transports 42 387 024,16 2 987 825,76

   - Déplacements, missions et réceptions 43 044 816,87 39 018 939,65

   - Reste du poste des autres charges externes 52 818 237,50 48 450 413,01

Total 539 898 395,43 454 520 452,20

Charges de personnel

   - Rémunération du personnel 905 684 978,43 928 481 074,52

   - Charges sociales 170 940 472,23 172 542 790,46

   - Reste du poste des charges de personnel 7 358 004,64 7 123 317,45

Total 1 083 983 455,30 1 108 147 182,43

Autres charges d'exploitation

   - Reste du poste des autres charges d'exploitation 0,00 19,30

Total 0,00 19,30

CHARGES FINANCIERES

638  Autres charges financières 0,00 0,00

Total 0,00 0,00

CHARGES NON COURANTES

Autres charges non courantes

   - Pénalités sur marchés et dédits 0,00 1 269 833,41

   - Rappels d'impôts (autres qu'impôts sur les résultats) 26 905 542,00 0,00

   - Pénalités et amendes fiscales ou pénales 54 676,56 35 841,00

   - Créances devenues irrécouvrables 108 095,50 203 166,73

   - Reste du poste des autres charges non courantes 31 592 335,24 253 105 175,57

Total 58 660 649,30 254 614 016,71

658

611

612

613/614

617

618

EXERCICE PRECEDENT EXERCICEPOSTE

DETAIL DES POSTES DU CPC
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ENGAGEMENTS DONNES Montants Exercice
Montants Exercice 

Précédent

  . Avals et cautions 8 514 636,00            8 514 636,00            

  . Engagements en matière de pensions de retraites et obligations similaires

  . Autres engagements donnés

TOTAL (1) 8 514 636,00            8 514 636,00            

όмύ 5ƻƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭϥŞƎŀǊŘ ŘϥŜƴǘǊǇǊƛǎŜǎ ƭƛŞŜǎΧΧΧΦΦ

     ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ

En Dirhams

ENGAGEMENTS RECUS Montants Exercice
Montants Exercice 

Précédent

  . Avals et cautions (cautions bancaires) 3 029 829 379,36    4 528 064 271,36    

TOTAL 3 029 829 379,36    4 528 064 271,36    



PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET FISCAL DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES 
IMPOTS

INTITULES Montant (T1) Montant (T2)

I -         RESULTAT NET COMPTABLE 0,00 0,00

                       Bénéfice net 0,00

                       Perte nette 1 666 498 996,84

II -        REINTEGRATIONS FISCALES

                  1 . Courantes 1 495 865 812,54

                        - Impôts sur les sociétés (cotisation Minimale) 23 107 682,00

                        - Profits latents sur écart de conversion passif 2021 943 053 654,20

                        - Cadeaux à la clientèle 131 771,31

                        - Amortissement véhicule de Tourisme 84 488,81

                        - Provisions pour dépréciation des créances - 2021 325 445 741,40

                        - Provisions pour risques et charges - Activité Ferroviaire 22 072 405,72

                        - Provisions pour dép. créances  Activités Annexes 0,00

                        - Provisions pour dépréciation des stocks 155 940 525,58

                        - Provisions pour dépréciation  activité annexes 2021 1 766 999,00

                        - Charges sur exercices antérieurs 222 936,54

                        - Autres réintégrations Activités Annexes 39 607,98

                        - Amortissement CAR sur ex ent 24 000 000,00

                   2 . Non courantes 218 304 244,17

                        - Provisions pour propre assureur - 2021 756 693,23

                        - Majorations et pénalités fiscales 11 050,00

                        - Rappel d'impots 26 905 542,00

                        - Dons libéralités et lots 4 500,00

                        - Créances irrecouvrables 108 095,50

                        - Provisions pour risques & charges - Activité Ferroviaire 2021 118 368 708,61

                        - Autres réintégrations Activités Annexes 205 187,63

                        - Subvention d'investissement 71 944 467,20

III -       DEDUCTIONS FISCALES 0,00

                  1 . Courantes 1 069 305 384,87

                        - Provisions pour dépréciation des créances - 2020 223 256 476,89

                        - Reprises sur provisions pour dépréciation des stocks 97 314 598,58

                        - Provisions pour risques et charges - Activité Ferroviaire 2020 12 929 529,40

                        - Provisions pour dépréciation  activité annexes 2020 3 265 597,64

                        - Profits latents sur écart de conversion passif  (2020) 732 539 182,36

                        - Abattements sur produits des titres de participations (dividendes) 0,00

                   2 . Non courantes 406 625 692,90

                        - Provisions pour propre assureur - 2020 747 909,16

                        - Reprise sur subventions 293 439 130,31

                        - Provisions  pour risques & charges - Activité Ferroviaire 2020 112 438 653,43

TOTAL 1 714 170 056,70 3 142 430 074,61

IV -       RESULTAT BRUT FISCAL

                       Bénéfice brut            si T1 > T2            (A)

                       Déficit brut fiscal       si T2 > T1            (B) 1 428 260 017,90

V -        REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES   (C)   (1)

                        - Exercice n - 4 (2017) 

                        - Exercice n - 3 (2018)

                        - Exercice n - 2 (2019) 126 261 404,96

                        - Exercice n - 1 (2020)

                        - Amortissements fiscalement différés imputés 7 481 455 080,40

VI -       RESULTAT NET FISCAL

                       Bénéfice net fiscal         ( A - C )

                       ou déficit net fiscal        ( B ) 1 428 260 017,90

VII -      CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES (*) 8 909 715 098,31

VIII -     CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER

                        - Exercice n - 4 (2017) --

                        - Exercice n - 3 (2018) --

                        - Exercice n - 2 (2019) 126 261 404,96

                        - Exercice n - 1 (2020) --

(1) Dans la limite du montant du bénéfice brut fiscal (A)

(*) dont 2 825 439 039,00 au 31/12/2001

DETAIL DE LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE

ETAT DE REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

Montant du capital : 42 698 679 784,91 Dirhams
- Article 10 du Dahir N° 163.225 du 06.08.1963  : 32 437 300,53 DH

- Dotation en capital de l'Etat     :  42 666 242 484,38 DH

Nombre de titres       Montant du capital

Exercice 

précédent

Exercice   

actuel
Souscrit Appelé Libéré

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)

(1) Quand le nombre des associés est inférieur ou égal à 10, l'entreprise doit déclarer tous les participants au capital. Dans les autres cas, il ya lieu de ne mentionner que les

10 principaux associés par ordre d'importance décroissante.

Valeur nominale de 

chaque action ou part 

sociale

Adresse

Noms, prénoms ou raison 

sociale des principaux  

associés (1)

ETAT TOTALEMENT
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. Résultat courant d'après CPC ( + ) -2 463 267 001,18

. Réintégrations fiscales sur opérations courantes ( + ) 1 472 758 130,54

. Déductions fiscales sur opérations courantes ( - ) 1 069 305 384,87

Résultat courant théoriquement imposable ( = ) -2 059 814 255,51

Impôt théorique sur résultat courant (Cotisation minimale) ( - ) 18 910 261,20

. Résultat courant après impôts ( = ) -2 482 177 262,38

II. INDICATION DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES CODES DES 

INVESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES

NEANT

I. DETERMINATION DU RESULTAT
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TABLEAU DES OPERATIONS EN DEVISES COMPTABILISEES 
t9b5!b¢ [Ω9·9w/L/9

RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DE 
[Ω9b¢w9twL{9 !¦ /h¦w{ 59{ ¢whL{ 59wbL9w{ 9·9w/L/9{

DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS

MONTANT MONTANT

A. ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTER B. AFFECTATION DES RESULTATS

. Réserve légale

. Report à nouveau -14 449 911 532,64. Autres réserves

. Résultat nets en instance d'affectation -1 114 525 115,99. Tantièmes

. Resultat net de l'exercice . Dividendes

. Prélèvements sur les réserves . Autres affectations

. Autres Prélèvements . Report à nouveau -15 564 436 648,63

TOTAL  A -15 564 436 648,63 TOTAL  B -15 564 436 648,63

TOTAL A = TOTAL B

Nature des indications Exercice 2019 Exercice 2020 Exercice 2021

*SITUATION NETTE DE L'ENTREPRISE

         . Capitaux propres plus (+) capitaux propres assimilés moins (-) immobilisations en non -valeurs23 297 314 151,68 22 096 613 815,3825 335 239 367,80

* OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE

     1. Chiffre d'affaires hors taxe (*) 3 764 413 441,10 2 813 096 223,73 3 628 599 576,06

     2. Résultat avant impôt -2 072 765 172,20 -1 099 702 981,99 -1 643 391 314,84

     3. Impots sur les résultats 19 419 993,00 14 822 134,00 23 107 682,00

     4. Bénéfices distribués - - -

     5. Résultats non distribués (mis en réserves ou en instance d'affectation) -2 092 185 165,20 1 114 525 115,99 -1 666 498 996,84

* RESULTAT PAR TITRE (Pour les sociétés par actions et SARL)

       . Résultat net par actions ou part sociale

       . Bénéfices distribués par action ou part sociale

* PERSONNEL

       . Montants des salaires bruts de l 'exercice 944 770 059,55 928 477 490,94 905 684 978,43

       . Effectif moyen des salariés employés pendant l 'exercice 7 488 7 040 7761

(*) Compte 712: Ventes de bien et services produits

NEANT NEANT NEANT
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 - Date de clôture (1)                                            :31.12.21

 - Date d'établissement des états de 

synthèse(2) :
31.03.22

(1) Justifications en cas de changement de la date de clôture de l'exercice

(2) Justifications en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois prévu pour l'élaboration des états de synthèse

II - EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE, NON RATTACHABLES 

A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA  1ère  COMMUNICATION EXTERNE DES ETATS COMPTABLES

Dates

15-mars-22 -  Favorable :

Signature de lôavenant n 2 du protocole dôaccord conclu 

avec lôEtat en 2015 portant

sur la fixation des modalit®s de prise en charge par lôEtat 

du cr®dit de TVA de lôONCF cumul® ¨ fin octobre 2021 pour 

un

montant de MMAD 1 307,3 

-  Défavorable : NEANT

Indica tion des événements

NATURE
Entrée  Contre-valeur 

en DH

Sortie Contre-valeur 

en DH

. Financement permanent 893 270 384,61              

. Immobilisations brutes 900 335 224,51          

. Rentrées sur immobilisations -

. Remboursement des dettes de financement 1 292 146 629,00       

. Produits 97 666 648,66                

. Charges 559 117 585,72          

                                        TOTAL DES ENTREES990 937 033,28              

                                        TOTAL DES SORTIES 2 751 599 439,23       

                                         BALANCES DEVISES1 760 662 405,95          

                                         TOTAL 2 751 599 439,23          2 751 599 439,23       



COMPTES CONSOLIDÉS 
Au 31 Décembre 2021

ONCFRapport Financier 2021 5251



En Mil l ions de Dirhams En Mil l ions de Dirhams

En Mil l ions de Dirhams

5.1 Bilan au 31 décembre 2021

BILAN ACTIF

BILAN PASSIF

5.2 Compte de Produits et charges consolidé 

au 31 décembre 2021
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Libellé 31/12/2021 31/12/2020 Variation

Chiffre d'affaires 3 964        3 102        

Autres produits 116            194            

Produits d'exploitation 4 080        3 296        23,8%

Achats revendus et consommés et autres charges d'exploitation 1 005        992            

Autres charges externes 686            748            

Impôts et taxes 26              25              

Charges de personnel 1 255        1 295        

Dotations d'exploitation 2 182        2 057        

Charges d'exploitation 5 154        5 118        1%

Résultat d'exploitation 1 074 -       1 822 -       -41%

Résultat financier 1 304 -       1 266 -       3%

Résultat courant 2 379 -       3 088 -       -23%

Résultat non courant 834            2 150        -61%

Résultat d'entreprise 1 545 -       939 -           64,6%

Impôt sur le résultat 56              2                

Quote part des sociétés mises en équivalence 6                1 -               

Résultat net consolidé 1 594 -       941 -           69,4%

Part du Groupe 1 596 -       947 -           

Intérêts minoritaires 1                6                

Libellé 31/12/2021 31/12/2020 Variation

Capitaux Propres Groupe 25 663        22 285        

      Capital social 42 699        37 725        

      Réserves Consolidés 15 440 -       14 493 -       

      Résultat net part groupe 1 596 -         947 -            

Intérêts minoritaires 16                14                

Capitaux propres de l'ensemble consolidé 25 679        22 298        15,2%

Provisions pour risques et charges 163             167             

Dettes financières 42 141        43 080        

Ecart de conversion passif 945             783             

Passif Immobilisé 43 248        44 030        -1,8%

Dettes d'exploitation 2 271          3 168          

Autres dettes 1 514          1 921          

Autres provisions pour risques et charges 51                39                

Passif Circulant 3 836          5 129          -25,2%

Trésorerie Passif 2 278          1 994          14,3%

Total Passif 75 041        73 451        2,2%

Libellé 31/12/2021 31/12/2020 Variation

Immobilisations incorporelles 576             711             

Immobilisations corporelles 61 086        62 235        

Immobilisations financières 7 685          3 722          

Titres MEE 176             170             

Ecart de conversion actif 13                54                

Impôts différés actifs 48                72                

Actif Immobilisé 69 584        66 964        3,9%

Stocks 774             870             

Créances d'exploitation 578             775             

Créances diverses 3 342          3 843          

Titres et valeurs  de placement 146             149             

Actif circulant 4 841          5 636          -14,1%

Trésorerie Actif 617             851             -27,5%

Total Actif 75 041        73 451        2,2%



En Mil l ions de Dirhams En Mil l ions de Dirhams

Périmètre de Consolidation
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5.3 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 

au 31 Décembre 2021

5.4 VARIATION DES CAPITAUX PROPRES 

au 31 Décembre 2021

Pourcentage 

d'intérêt

Pourcentage 

de contrôle

100,00 100,00 Mère

100,00 100,00 Intégration Globale

100,00 100,00 Intégration Globale

100,00 100,00 Intégration Globale

95,63 95,63 Intégration Globale

77,50 77,50 Intégration Globale

60,00 60,00 Intégration Globale

50,00 50,00 Intégration proportionnelle

24,99 24,99 Mise en Equivalence

19,96 19,96 Mise en Equivalence

Institut de Formation Ferroviaire

Laboratoire Public d'Essais et d'Etudes

Société Chérifienne de matériel Industriel et Ferroviaire

Société INFRAWAY-MAROC

Société Marocaine des Transports Rapides

Société des Basaltes Marocains

Société Marocaine de Maintenance des Rames à Grande 

31/12/2021

Mèthode

Office National des Chemins de Fer

Société SUPRATOURS 

Société SUPRATOURS TRAVEL 

En millions de dirhams Capital
Réserves et 

résultat consolidés

Total Capitaux 

propres part du 

groupe

Intérêt 

minoritaire

Total capitaux 

propres

Au 1er janvier 2020           37 725   -                 14 493                          23 232              97             23 329   

Effets des changements de méthode comptable/correction d'erreur
                              -                      -     

Montants retraités à l'ouverture           37 725   -                 14 493                          23 232              97             23 329   

Variation des capitaux propres

Résultat de l'exercice -                     947   -                          947                6   -              941   

Résultat global total de l'année -                     947   -                          947                6   -              941   

Entrée de périmètre

Dividendes -            1   -                 1   

Dotation en capital                               -                      -     

Sortie de périmètre -          89   -                89   

Augmentation de capital                               -     

Total des transactions avec les actionnaires                  -                             -                                   -     -          89   -                89   

Au 31 décembre 2020           37 725   -                 15 440                          22 285              14             22 298   

Au 1er janvier 2021           37 725   -                 15 440                          22 285              14             22 298   

Effets des changements de méthode comptable/correction d'erreur
                              -                      -     

Montants retraités à l'ouverture           37 725   -                 15 440                          22 285              14             22 298   

Variation des capitaux propres

Résultat de l'exercice -                  1 596   -                        1 596                1   -           1 594   

Résultat global total de l'année -                  1 596   -                        1 596                1   -           1 594   

Entrée de périmètre

Dividendes                  -     

Dotation en capital                               -                      -     

Sortie de périmètre                  -     

Augmentation de capital             4 974                            4 974                1               4 975   

Total des transactions avec les actionnaires             4 974                           -                              4 974                1               4 975   

Au 31 décembre 2021           42 699   -                 17 036                          25 663              16             25 679   

RUBRIQUES 2021 2020

Flux de trésorerie liés à lΩactivité

Résultat net des sociétés intégrées -        1 594   -            941   

Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou 

non liés à lΩactivité :
                  1                    -     

  Dotations & reprises dΩexploitation           2 281             2 326   

  Variation des impôts différés                 23   -              16   

  Plus-values de cessions, nettes -            707   -        2 279   

  Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence -                6                     1   

  Autres flux d'immobilisations                  -                       8   

Capacité dΩautofinancement des sociétés intégrées -                2   -            901   

Variation du besoin en fonds de roulement lié à lΩactivité -            500   -        1 432   

Flux net de trésorerie généré par lΩactivité -            503   -        2 334   

Flux de trésorerie liés aux opérations dΩinvestissement                  -     

Acquisition dΩimmobilisations -        1 696   -        2 045   

Cession dΩimmobilisations, nettes dΩimpôt           1 419                     1   

Variation de périmètre de consolidation                   1                107   

Cession de titres consolidés           2 423   

Autres variations d'immobilisation  - 

Flux net de trésorerie lié aux opérations dΩinvestissement -            276                486   

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement                  -                      -     

Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées                  -     -                1   

Diminution des immobilisations financières              561                    -     

Augmentation des immobilisations financières -            134   -            100   

Augmentation des Dettes de Financement           3 617             4 447   

Remboursements dΩemprunts -        4 354   -        2 588   

Dotation en capital de l'Etat ou augmentation de capital              570                426   
Variation des intérêts minoritaires, des titres MEE et des réserves 

consolidées
                 -     

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement              260             2 184   

 Variation de trésorerie -            518                336   

 Trésorerie dΩouverture -        1 144   -        1 480   

 Trésorerie de clôture -        1 662   -        1 144   



- Entreprisesassociées:
- Lestitres des sociétésdans lesquellesle GroupeONCFexerceune influence

notablesont consolidéspar miseen équivalence. Cetteinfluenceest présumée
lorsquele GroupeONCFdétient entre 20%et 50%desdroitsde vote potentiels.

Opérationséliminéesenconsolidation
Lessoldeset les transactionsintragroupes,ainsique les profits latents résultant de
transactionsintragroupes,sont éliminésdans le cadre de la préparationdes états
financiersconsolidés.

Monnaie
LeDirhamest la monnaiede fonctionnementdu Groupe. Saufindicationcontraire,
lesétats financiersconsolidéssontprésentésenDirham(MAD).

Datedeclôture
Lesrésultatsdes sociétésconsolidéescorrespondentà une période de 12 mois se
terminant le 31 décembrede chaqueannée,à ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴdes sociétésentréesou
sortiesdu périmètrede consolidationencoursŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ.
Touteslessociétésentrant dansle périmètre de consolidationdu Groupeont établi
descomptesarrêtésau31décembre2021.

METHODES5Ω9±![¦!¢Lhb
Immobilisationsincorporelles
Ellescomprennentessentiellement:
lescommissionsde garantieverséesparƭΩhb/CàƭΩ9ǘŀǘqui sont étaléessur cinq (5)
ans;
les dépensesengagéespar ƭΩhb/Cdans le cadre des conventionsde partenariat
ONCF/CollectivitésTerritorialespour réaliserdesouvragesŘΩŀǊǘΣdont lescollectivités
territorialessontpropriétaires,(pontsroutes; passerellespour piétons; etc.) ;
lescommissionsverséesdansle cadreŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴde « SWAP» de deviserelativeà
desemprunts;
lesfraisde rechercheet développement;
leslogicielsinformatiques.
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PRINCIPESCOMPTABLES
Lescomptesconsolidésau31décembre2021sontétablisenconformitéaveclesrègleset
lespratiquescomptablesauMaroc,tellesqueprescritespar la méthodologieadoptéepar
le ConseilNationalde Comptabilitédansl'avisn° 5 du 25/05/2005et par la circulairede
ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞMarocainedesMarchésde Capitauxn° 03/19.

MODALITESDECONSOLIDATION
Méthodesde consolidation

Filiales:
Les filiales sont des sociétéscontrôlées exclusivementpar le Groupe ONCFet sont
consolidéespar intégration globale. Le contrôle exclusifexiste lorsque le GroupeONCF
détient le pouvoir de diriger, directement ou indirectement à travers les filiales, les
politiques financières et opérationnelles de ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜde manière à obtenir des
avantagesdeƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞde celle-ci. Lecontrôleexclusifestgénéralementprésuméexistersi
le Groupedétient plusde la moitié desdroitsde vote deƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜcontrôlée.
Lesétats financiersdesfilialessont inclusdansles états financiersconsolidésà compter
de la datedu transfertdu contrôleƧǳǎǉǳΩŁla dateà laquellele contrôlecesseŘΩŜȄƛǎǘŜǊ.

Co-entreprises:
Lecontrôleconjoint est le partagedu contrôleŘΩǳƴŜentrepriseexploitéeen communpar
un nombre limité ŘΩŀǎǎƻŎƛŞǎou ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣde sorte que les politiquesfinancièreset
opérationnellesrésultentde leur accord.
DeuxélémentssontessentielsàƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜŘΩǳƴcontrôleconjoint :

¶ Unnombrelimité ŘΩŀǎǎƻŎƛŞǎouŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎpartageantle contrôle:
- Lepartagedu contrôle supposeǉǳΩŀǳŎǳƴassociéou actionnaireƴΩŜǎǘsusceptible

à lui seul de pouvoir exercerun contrôle exclusifen imposantsesdécisionsaux
autres;

- [ΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜŘΩǳƴcontrôle conjoint ƴΩŜȄŎƭǳǘpas la présence ŘΩŀǎǎƻŎƛŞǎou
ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎminoritairesne participantpasaucontrôleconjoint.

¶ Unaccordcontractuelqui :
- Prévoit ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜdu contrôle conjoint sur ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞéconomiquede ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ

exploitéeencommun;
- Etablit les décisions qui sont essentiellesà la réalisation des objectifs de
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜexploitéeen communet qui nécessitentle consentementde tous les
associésou actionnairesparticipantaucontrôleconjoint.
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Immobilisationscorporelles
Les immobilisationscorporellessont comptabiliséesà leur coût ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴou de
production.
Lesimmobilisationscorporellessont amortiessuivant la méthode de l'amortissement
linéaire sur des duréesvariant en fonction des catégoriesd'immobilisations. Lestaux
ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘutiliséscorrespondenten grandepartie à ceuxpréconiséesparƭΩ¦ƴƛƻƴ
InternationaledesCheminsde fer (UIC).
Lesréhabilitations du matériel roulant sont amorties sur la base de duréesŘΩǳǘƛƭƛǘŞ
définiespar le PôleMaintenanceMatériel.
Pour les filiales utilisant le mode dégressif,la différenceŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘrésultant de
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴde cette méthode par rapport à celle du linéaire est retraitée en
consolidation.
Lesamortissementssontconstatésendiminutionde la valeurbrute desimmobilisations
selonla méthodelinéaire,sur la duréede vieestiméedu bien.

Immobilisationsfinancières
Lestitres de participationdétenusdanslessociétésnon consolidéesfigurent au bilan à
leur prix ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ. Une provisionpour dépréciationest constituée,le caséchéant,
aprèsanalyse,aucaspar cas,dessituationsfinancièresdessociétésnonconsolidées.

Stocks
Lesstockset travauxen courssont évaluésau coût de revient sansque celui-ci puisse
excéderla valeurnette de réalisation. Lesstockssont évalués,selonƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣau coût
moyenpondéréou selonla méthodedu premier entré ςpremier sorti (FIFO). Lesfrais
financiersnesontpasprisencomptepourƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴdesstocks.

Créances
Lescréancessont enregistréesà leur valeurnominale. Uneprovisionpour dépréciation
estconstatéelorsquela valeurŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜest inférieureà la valeurcomptable.
Lescréanceslibellées en monnaie étrangère sont évaluéessur la base du cours de
changeen vigueurà la clôture deƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ. Lespertesde changelatentesdonnent lieu
à la constatationŘΩǳƴŜprovision. Lesgainsde changelatents sont constatésen écarts
de conversionpassifet ƴΩƛƳǇŀŎǘŜƴǘpasle résultatconsolidé.

Titreset valeursde placement
Cette rubrique comprenddes titres acquisen vue de réaliserun placement. Ils sont
enregistrésau coûtŘΩŀŎƘŀǘ. Uneprovisionest constituéelorsquela valeurprobablede
réalisationest inférieureauprixŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ.

Trésorerie
Latrésoreriecomprendlesdisponibilités,lesdépôtsà court terme et lesconcoursbancaires
courantsŘΩǳƴŜduréeinférieureà 12 moisdèsƭΩƻǊƛƎƛƴŜet sansrisquede variationde valeur
significative.

Provisionsréglementéeset subventionsŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ
Lesprovisionsréglementéesà caractèrefiscalsontannuléesenconsolidation.
LessubventionsŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘsont reclasséesencomptede régularisationpassifpour les
besoinsde la consolidation.

Ecartsde conversion
Le retraitement préférentiel de ƭΩŀǾƛǎn°5 du conseilnational de la comptabilité prévoit la
comptabilisation des écarts de conversion des actifs et passifs monétaires libellés en
monnaieétrangèreaucomptede produitset de chargesaucoursde la périodeà laquelleils
serapportent. [ΩhŦŦƛŎŜƴΩŀpasopté pour ceretraitementpréférentiel.

[ΩƛƳǇŀŎǘsur les comptesconsolidésen casŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴde ce retraitement préférentiel se
présentecommesuit :
ω   LƳǇŀŎǘ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ Υ aa!5 Ҍ тон
ω   LƳǇŀŎǘ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ Υ aa!5 Ҍ нмнΦ

Contratsde crédit-bail
[ΩhŦŦƛŎŜƴΩŀpasopté pour le retraitementpréférentielprévuparƭΩŀǾƛǎn°5 du conseilnational
de la comptabilitéen matièrede crédit-bail.

[ΩƛƳǇŀŎǘde ce retraitement sur les comptesconsolidésau 31 décembre2021en KMADse
présentecommesuit :

- L'activationdesimmobilisationsencrédit-bail d'unevaleurbrute de KMAD793306.
- Laconstatationd'unedette financièredu mêmemontant.
- [Ωŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴdes redevancescomptabiliséesen social et la comptabilisation des

amortissements:

Exercice Redevances
Charges retraitées Incidence brute 

d'ID
Incidence nette 

d'IDIntérêts Amortissements Total

2021 107.370,4   28.833,8   53.230,3   82.064,1   
25.306,3   17.461,3   
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Impôts
LachargeŘΩƛƳǇƾǘcomprend:
ω ƭΩƛƳǇƾǘcourantdeƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜqui inclut lesavoirsfiscauxet créditsŘΩƛƳǇƾǘeffectivement
utilisésen règlementdeƭΩƛƳǇƾǘ;
ω ƭΩƛƳǇƾǘdifféré résultant des décalagestemporairesŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴou de déductions
existant dans les comptessociauxou dus à des retraitements de consolidation. [ΩƛƳǇƾǘ
différé estdéterminésur la totalité desdécalagestemporaires. LesactifsŘΩƛƳǇƾǘdifféré ne
sont constatésque si leur probabilité de réalisationest jugée élevée. Par prudence les
impôts différés sur déficits fiscauxne sont pas activéspour ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdes sociétésdu
groupe.

DEROGATIONS
DepuisƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ2016,ƭΩhb/Ca dérogéà un principecomptable.
Eneffet, le montant de la dotation auxprovisionssur lesdettesfinancièresen devisesa été
limité à ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘdes pertes sur les gains de change latents. Et ce pour les raisons
suivantes:
ω la stratégiede couverturede risquede changeà ƭΩhŦŦƛŎŜest baséesur une politique
ŘΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘenquasi-totalité libelléeen deuxmonnaies: ƭΩŜǳǊƻet le dollar ;
ω les échéancesdes emprunts dans ƭΩǳƴŜet ƭΩŀǳǘǊŜdevise sont proches, voire
concomitantes;
ω cesdeuxmonnaiesont tendanceà fluctuer dansdessensopposés.
Commeprescritpar la loi comptableet le CGNC,cette dérogationcontribueàƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜde
ƭΩƛƳŀƎŜfidèle.
Cettesituation a un impact positif sur le résultat financierdeƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ2021deƭΩƻǊŘǊŜde
13MDHvs53MDHau31décembre2020.
Cettesituation a pour effet la comptabilisationen partie desécartsde changeen résultat
auniveaudescomptesconsolidés(applicationde la méthodepréférentielle).

CHANGEMENTSDEMETHODES
Les méthodes appliquéespour la consolidationdes comptes sont permanenteset ne
changentpasd'un exerciceà l'autre.

EVENEMENTSPOSTERIEURSA LACLOTURE
Le15 mars2022, ƭΩhb/Ca procédéà la signaturede ƭΩŀǾŜƴŀƴǘn°2 du protocoleŘΩŀŎŎƻǊŘ
concluavecƭΩ9ǘŀǘen 2015portant sur la fixationdesmodalitésde priseen chargeparƭΩ9ǘŀǘ
du crédit de TVAdeƭΩhb/Ccumuléà fin octobre2021pour un montant de MMAD1.307,3.

PERIMETREETMETHODESDECONSOLIDATION
Au 31 décembre2021, les sociétésdu Groupe ONCFinclusesdans le périmètre de
consolidationseprésententcommesuit :

Sociétés Secteur d'activité % de contrôle % d'intérêt
Méthode de 
consolidation

ONCF Activité ferroviaire 100,00% 100,00% Mère

SUPRATOURSSA Transports 100,00% 100,00% Intégration globale

SUPRATOURSTRAVEL Tourisme 100,00% 100,00% Intégration globale

INFRAWAYMAROC
Sécurisationdes chantiers, MOE,
réhabilitationdesvoies

100,00% 100,00% Intégration globale

SOCIETESDESBASALTESMAROCAINS Exploitationde carrières 77,50% 77,50% Intégration globale

SMTRCARRE Transports 95,63% 95,63% Intégration globale

SOCIETEMAROCAINEDEMAINTENANCE
DESRAMESA GRANDEVITESSE

Maintenancedes rames à grande
vitesseacquisespar l'ONCF

60,00% 60,00% Intégration globale

INSTITUTDEFORMATIONFERROVIERE
Formation aux métiers et
expertisesferroviaires

50,00% 50,00%
Intégration 

proportionnelle

LPEE
Etudeet contrôle de géniecivil et
autres

24,99% 24,99% Mise en équivalence

SCIF Constructionde matériel industriel 19,96% 19,96% Mise en équivalence

Au cours de ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ2020, le périmètre de consolidationa connu des changements
relativement à la sortie de périmètre suite à la cessionavec perte de contrôle des
sociétésci-après:
Å SOCIETEFONCIERELALAGUNE;
Å SOCIETEPALAISJAMAISA;
Å SOCIETELAMAMOUNIA;
Å SOCIETEDEGESTIONDE[ΩIh¢9[MICHLIFEN.

Au cours de ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜclos le 31 décembre 2021, le Groupe ONCFa augmenté sa
participation dans le capital social de sa filiale SMTRCAREEle portant de 93,06% à
95,63%.
Cetteprisede participationcomplémentairea généréun goodwillnonsignificatifdeprès
de 1 million de dirhamscomplétementamorti aucoursdeƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ.

Ladéconsolidationde cessociétésƴΩŀpaseuŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜsignificativesur lescomptesde
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ2020.
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Le récapitulatif de ƭΩƛƳǇŀŎǘsur le résultat de ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ2020 suite à la sortie de ces
sociétésdu périmètre de consolidationseprésentecommesuit : (expriméen millions
de dirhams)

Société
Méthode de consolidation 
antérieurement appliquée

Date de sortie 
du périmètre

% Cédé
Prix de 
cession

Plus ou moins-
value

SOCIETE FONCIERE DE LA 
LAGUNE

Intégration Proportionnelle 30 juin 2020 45% 70,3 36,3 

SOCIETE PALAIS JAMAI SA Intégration Globale 30 juin 2020 95% 26,3 16,8 

SOCIETE LA MAMOUNIA Intégration Globale 31 mars 2020 52,07% 2.343,1 2.260,0 

SOCIETE DE GESTION HOTEL 
MICHLIFEN

Intégration Globale 31 mars 2020 80% 5,2 1,1 

TOTAUX 2.444,9 2.314,2 

Les sociétés exclues du périmètre de consolidation et les raisons de leurs exclusions 
sont présentées ci-après:

Sociétés
Pourcentage 

de 
participation

wŀƛǎƻƴ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ

Chaine Hôtelière Transatlantique 100,00%En liquidation

Société Civile Immobilière SOCICA 22,56%En liquidation 

Société DIAFA 20,05%En liquidation 

Société de Gestion de l'Hôtel Michlifen 20,00%Absence d'influence notable

Editions Marocaines et Internationales 12,13%En liquidation

Société Civile Immobilière de la Maison 
des Etudiants Maroc

10,47%En liquidation

Société MAMOUNIA 10,00%
Inférieur au seuil de consolidation (20% des 
droits de vote)

Cité Un des Jeunes 5,68%En liquidation 

Cité Deux des Jeunes 4,63%En liquidation 

Société Nationale des Autoroutes du 
Maroc

0,08%
Inférieur au seuil de consolidation (20% des 
droits de vote)

Société Casablanca Transport SA 1,69%
Inférieur au seuil de consolidation (20% des 
droits de vote)

NOTES DES RENVOIS DES PRINCIPAUX POSTES DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES 

NATURE
31.12.202

0

Comptes sociaux Comptes consolidés

Acquisitions
Cessions / 

Diminutions
Dotation
s nettes

Autres 31.12.2021
Retraitements 

conso
31.12.2021 31.12.2020

Immobilisations en non 
valeurs

731,6 230,2 16,1 395,2 30,8 581,2
-

143,3
437,9 544,3

Immobilisations 
incorporelles

381,9 60,9 38,4 54,4
-

190,2
159,8

-
22,0

137,9 166,7

Immobilisations 
corporelles

62.236,2 3.042,5 2.999,7 1.192,4 - 61.086,6
-

1,1
61.085,6 62.235,2

Immobilisations 
financières*

3.960,7 4.907,4 942,8 - - 7.925,3
-

568,0
7.685,0 3.721,9

Total 67.310,4 8.241,0 4.124,6 1.514,4
-

159,5
69.753,0

-
734,4

69.346,4 66.668,3

(*) Horstitres misenéquivalence

31/12/2021 31/12/2020

Sociétés Valeur des titres Quote-part du résultat Valeur des titres Quote-part du résultat

SCIF 33,9 2,7 31,3 (4,4)

LPEE 142,0 3,2 138,7 3,7

Total 175,9 5,9 170,0 (0,7)

31/12/2021 31/12/2020

CARRE 0,1   0,3   

SUPRATOURS 4,1   4,3   

ONCF 44,0   66,8   

IFF 0,1   0,1   

SMMRGV - -

SBM 0,0   0,0   

INFRAWAY-MAROC 0,1   0,1   

TOTAL 48,4   71,6   

Immobilisations nettes

Titres mis en équivalence

Impôt différé actif
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31/12/2021 31/12/2020

Créances d'exploitation à moins d'un an 531,2 728,7 

Créances d'exploitation à plus d'un an 282,5 270,4 

813,7 999,0 

Provisions pour dépréciation 235,2 224,3 

Créances d'exploitation 578,5 774,7 

Créances diverses à plus d'un an 367,5 251,0 

Créances diverses à moins d'un an 3.283,5 3.801,6 

3.651,0 4.052,6 

Provisions pour dépréciation 309,0 209,7 

Créances diverses 3.342,0 3.842,9 

31/12/2021 31/12/2020

SUPRATOURS 50,0     64,9     

SUPRATOURS TRAVEL 34,4 19,9

ONCF 51,9   51,9   

IFF 10,1 12,4

TOTAL 146,5   149,1   

Variationdescapitauxpropresconsolidés(exprimésenmillionsde dirhams)

En millions de dirhams Capital Réserves et résultat 

consolidés

Total Capitaux 

propres part du 

groupe

Intérêt 

minoritaire

Total capitaux 

propres

Au 1er janvier 2020     37.724,8   -           14.493,0                 23.231,8           97,1           23.328,9   

Effets des changements de méthode 

comptable/correction d'erreur
                        -                        -     

Montants retraités à l'ouverture     37.724,8   -           14.493,0                 23.231,8           97,1           23.328,9   

Variation des capitaux propres

Résultat de l'exercice -                947,1   -                 947,1             5,7   -            941,4   

Résultat global total de l'année -                947,1   -                 947,1             5,7   -            941,4   

Entrée de périmètre

Dividendes -        0,7   -                0,7   

Dotation en capital                         -                        -     

Sortie de périmètre -      88,6   -              88,6   

Augmentation de capital                         -     

Total des transactions avec les actionnaires                -                            -                             -     -      89,3   -              89,3   

Au 31 décembre 2020     37.724,8   -           15.440,1                 22.284,7           13,5           22.298,2   

Au 1er janvier 2021     37.724,8   -           15.440,1                 22.284,7           13,5           22.298,2   

Effets des changements de méthode 

comptable/correction d'erreur
                        -                        -     

Montants retraités à l'ouverture     37.724,8   -           15.440,1                 22.284,7           13,5           22.298,2   

Variation des capitaux propres

Résultat de l'exercice -             1.595,6   -              1.595,6             1,2   -         1.594,4   

Résultat global total de l'année -             1.595,6   -              1.595,6             1,2   -         1.594,4   

Entrée de périmètre

Dividendes                    -     

Dotation en capital                         -                        -     

Sortie de périmètre                    -     

Augmentation de capital       4.973,9                   4.973,9             1,1             4.974,9   

Total des transactions avec les actionnaires       4.973,9                          -                     4.973,9             1,1             4.974,9   

Au 31 décembre 2021     42.698,7   -           17.035,7                 25.663,0           15,8           25.678,8   

LescapitauxpropresconsolidésǎΩŞƭŝǾŜƴǘà 25,68 milliardsde dirhamssoit 34%du total du
bilanconsolidé.
Lapart du Groupedanscescapitauxpropresest de 25,66 milliardsde dirhams,les intérêts
minoritairesǎΩŞƭŝǾŜƴǘà 15,8 millionsde dirhams.

Titres et valeurs de placement

/ǊŞŀƴŎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎǊŞŀƴŎŜǎ 
diverses selon échéances
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Cesprovisionscorrespondentà la priseen comptedesrisquesencouruspar lesfilialeset
connusen fin ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣet sedétaillantcommesuit (exprimésenmillionsde dirhams):

31/12/2021 31/12/2020

Provision pour charges 92,3 92,3

Provision pour risques 70,3 74,6

TOTAL 162,6 166,9

31/12/2021 31/12/2020

ONCF 42.081,9 42.986,4 

CARRE 15,4 15,4 

IFF - -

SUPRATOURS - 20,0 

SMMRGV 25,1 29,7 

IFF 9,5 17,4 

SBM 9,0 11,4 

TOTAL 42.140,9 43.080,3 

Lesdettes de financementde ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ2021ǎΩŞƭŝǾŜƴǘà 42,1 milliards de dirhamset
représentent56%du total du bilanconsolidé.

31/12/2021 31/12/2020

Fournisseurs et comptes rattachés 2.223,0 3.131,9 

Clients créditeurs 48,4 36,3 

TOTAL 2.271,4 3.168,2 

31/12/2021 31/12/2020

Personnel créditeur 158,0 124,3 

Organismes sociaux 23,8 15,4 

Etat 139,0 130,8 

Comptes d'associés créditeurs 7,0 1,9 

Autres créanciers 408,9 640,2 

Compte de régularisation passif 764,6 1.005,4 

Ecarts de conversion Passif 12,6 3,1 

TOTAL 1.513,9 1.921,2 

31/12/2021 31/12/2020

Engagements donnés 11,9 11,8 

Engagements reçus 3.032,9 4.531,0 

31/12/2021 31/12/2020

ONCF 3.612,7 2.775,5 

MAMOUNIA - 100,1 

SUPRATOURS 183,3 115,5 

CARRE 40,9 54,2 

SUPRATOURS RAVEL 9,1 4,7 

SBM 76,4 38,1 

IFF 8,3 4,8 

SGHM - 8,3 

SMMRGV 6,0 -

INFRAWAY-MAROC 27,3 -

SOCIETE FONCIERE DE LA LAGUNE - 1,3 

TOTAL 3.964,0 3.102,5 

Le chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎdu Groupeest réaliséà hauteur de 91% par ƭΩhb/CΣ5% par la
sociétéSUPRATOURS,et 2%par la sociétéSBMsoit au total 98%.

Provisions pour risques et charges

Emprunts et dettes de financement

Autres dettes

Engagements hors bilan

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ǎƻŎƛŞǘŞ

5ŜǘǘŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ



31/12/2021 31/12/2020

CARRE (8,0) (22,8)

SBM 6,8 2,8 

SUPRATOURS 7,7 (33,1)

SUPRATOURS TRAVEL 6,1 0,5 

MAMOUNIA - 21,3 

MICHLIFEN - 0,5

ONCF (1.104,4) (1.774,6)

IFF 2,1 (2,5)

SMMRGV 5,3 2,0 

FONCIERE DE LA LAGUNE - (19,2)

INFRAWAY 10,2 3,1 

TOTAL (1.074,2) (1.822,0)
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Les chargesdu personnelreprésentent24% deschargesdõexploitationet sont ventilées

commesuitparsociété:
31/12/2021 31/12/2020

ONCF 1.083,9 1.108,2 

MAMOUNIA - 28,0 

SUPRATOURS 52,8 48,2 

CARRE 35,0 34,9 

SUPRATOURS RAVEL 28,1 19,8 

SBM 6,4 5,4 

IFF 3,5 3,1 

SGHM - 5,8 

SMMRGV 37,1 35,0 

INFRAWAY-MAROC 8,0 4,3 

SOCIETE FONCIERE DE LA LAGUNE - 2,5 

TOTAL 1.254,8 1.295,2 

31/12/2021 31/12/2020

Produits des titres de placement - -

Autres produits financiers 154,9 94,3 

Reprises financières 3,0 0,5 

Produits financiers 157,9 94,8 

Charges d'intérêts 1.322,6 1.218,9 

Autres charges financières 9,2 52,6 

Dotations financières 130,5 89,6 

Charges financières 1.462,3 1.361,1 

Résultat financier (1.304,4) (1.266,3)

31/12/2021 31/12/2020

CARRE (1,3) (2,2)

SUPRATOURS (0,2) (24,9)

SBM (0,5) (2,6)

MAMOUNIA - (1,3)

ONCF (1.301,8) (1.229,8)

SMMRGV (1,0) (1,8)

SUPRATOURS TRAVEL 0,5 0,1 

IFF (0,1) (0,8)

MICHLIFEN - (0,0)

FONCIERE DE LA LAGUNE - (2,8)

Résultat financier (1.304,4) (1.266,3)

31/12/2021 31/12/2020

Plus ou moins-values nettes sur cessions d'immobilisations
714,1 2.280,2 

Dotations nettes non courantes
115,6 95,2 

Autres produits (charges) non courant(e)s net(e)s
4,3 (225,8)

TOTAL
834,0 2.149,7 

Charges de personnel

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ

Résultat financier

La ventilation du résultat financier par 
entité se présente comme suit

Résultat non courant
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31/12/2021 31/12/2020

CARRE (3,1) (3,3)

SBM (0,0) 0,1 

SUPRATOURS (0,6) (0,2)

SUPRATOURS TRAVEL (0,0) -

MAMOUNIA - 1,0 

MICHLIFEN - 3,9 

ONCF 839,0 2.148,2 

IFF (0,0) (0,1)

SMMRGV (1,2) -

FONCIERE DE LA LAGUNE - 0,1 

INFRAWAY-MAROC (0,1) -

Résultat non courant 834,0 2.149,7 

31/12/2021 31/12/2020

CARRE
0,9 0,7 

SBM
1,9 0,7 

SUPRATOURS
0,9 0,7 

SUPRATOURS TRAVEL
2,0 0,4 

ONCF
23,1 14,8 

IFF
0,5 0,1 

SMMRGV
0,4 0,4 

INFRAWAY-MAROC
2,8 -

Charge d'impôt (IS)
32,5 17,8 

31/12/2021 31/12/2020

CARRE
0,2 0,1 

SUPRATOURS
0,1 0,1 

ONCF
22,7 (19,0)

FONCIERE DE LA LAGUNE
- 1,4 

IFF
0,1 0,2 

SMMRGV
- 1,3 

SBM
0,0 0,1 

INFRAWAY-MAROC
0,1 0,2 

Charge d'ID
23,2 (15,7)

La ventilation du résultat non courant 
par entité se présente comme suit 

[ŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ όL{ύ

[ŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ ŘƛŦŦŞǊŞ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 
comme suit par entité 
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