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Dans un environnement bouleversé

par une crise sans précédant ,

ayant remis en question les

habitudes et les comportements de

tous les acteurs et agents

®conomi ques, | 6ONC]I
plus que jamais da|
se r® nventer et df
progressert out en sdeng
agir autrement et plus efficacement
vis-a-vis de ses parties prenantes.
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Mot du Dirigeant

14

2020 a été une année singuliére. Bienq u 6 a yémarté sur une tendance haussiére
largement encourageante, enregistrée sur les différents registres au cours du premier

trimestre, la malvenue de la crise sanitaire a freiné cet élan positif. Toutefois,| 6 i mpac t

de la pandémie de la Covid-19 a révélé notre force d 6 adapt ada ¢ iddt
résilience, et notre capacité a nous réinventer pour réagir efficacement aux nouvelles
contraintes q u 0 eal impdiqué. Pour y faire face, | & O NeCdeéployé un plan de
continuité lui permettant de maintenir ses activités dans les meilleures conditions
d 0 hy g Banitaiee et de sécurité, aussi bien pour ses clients que pour ses
collaborateurs et ses partenaires. Malgré son impact sur ses résultats financiers, la
crise a confirmé la robustesse du modele opérationnel de | & Ofef lescleminots
ont fait preuve d d e n g a g éerseupldsse et de rigueur nécessairespour dépasser
les contraintes organisationnelles induites par le dispositif sanitaire.

Cette année a également été marquée par des événements déterminants pour
| 6avdeho e nt rlle @radaasaun premier lieu de la poursuite de la réalisation
des chantiers objet du Protocole d 8 A ¢ canclucentre | 6 Eet ladt O NCjEillet 2019
et la préparation de la refonte institutionnelle du secteur ferroviaire. Et en second lieu
de la cléture avec succesde | & ® mi & & uemoprunt obligataire, avec le nouveau
mécanisme de garantie CCG,pour un montant de 2 Milliards de dirhams. A travers
cette opération, | & O NpDU¥suit sa stratégie de reprofilage de la dette visant
| 6 ad ®q west maturités de son endettement avec le profil des actifs
doéi nfr adibtancasct ur es

Leplan de relancede | 6 a c ferrovidire p®st-Covid estd 0 o eteéa déployé. Il est
essentiellement axé sur la réadaptation de notre stratégie pour tenir compte des
changements.lls 6 a p également surl 8 a ¢ ¢ ® HeRertransformation digitale de
| 6 Of l& redyeamisation de ses activités clés, le renforcement de la synergie du
Groupe ONCF,ainsi que sur la promotion d 6 w€aosystemeautour du ferroviaire et la
rénovation de la chaine de valeur industrielle. C 8 edsetque le rail national persévére
sur la voie du renouveau déja en marche !

Mohamed Rabie Khlie
Directeur Général ONCF

i®t ®,

)J
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PRESENTATION
DE LOOFFI CE

Crée par le Dahir n°1-63-225 du 05 Aolt 1963, | 6 Of Naiionaé des Chemins de Fer
«ONCF» est un Etablissement Public & caractére Industriel et Commercial doté de la
personnalité civile et de | & a ut o fmanaree placé sous la tutelle administrative du
Ministre de | & £ g u i pda ffransporf, de la Logistique et de | 6 Eed du Ministere de
| & £ ¢ o desFinaaceset de la Réformedel 6 Admi ni strati on

) OBJET SOCIAL

L & O Napbur missiond & a s deuransport ferroviaire de voyageurs et de marchandises,
dans les meilleures conditions de sécurité, de sureté, de confort et de développement
durable. A ce titre, il assure:

A Ldexp!l dirésaaufere national ;

A La réalisation des études, la construction et | & e x p | adds ligads inauvelles de
chemin de fer ;

A Ldexpl desenardpiisesse rattachant directement ou indirectement &l & o Hg e t
| & O fNhtioralades Cheminsde Fer

)PROFIL DE LOENTREPRI SE
A Statutjuridique : Etablissement Public & caractére Industriel et Commercial
A Capital social : 37.724.797.985,76 Dirhams

Pr®sident du ConseiM. Addelkaden AMARA: Ministré den
| 6£qui pement, du Transport, de | a Logisti

Chi ffres audBW12f2620 t Z8Milliards de Dirhams
Nombre de Voyageurs au 31/12/2020 : 21,1 Millions de Voyageurs
Tonnage Global au 31/12/2020 : 24,1 Millions de tonnes

>

> > >y >

Effectif : 7 040 collaborateurs
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) CADRE REGLEMENTAIRE ET LEGAL DU TRANSPORT FERROVIAIRE AU MAROC

Letransport ferroviaire est régi par plusieurs Dahirs notamment :

A le Dahir n° 1-63-183 du 14 Rabii | 1383 (5 ao(it 1963) approuvant la convention du 30
avril 1963 de prise en charge par I'Etat du service public des transports ferroviaires
concédésa la Compagnie des chemins de fer du Maroc Oriental ;

A le Dahir n° 1-63-225 du 14 Rabii | 1383 (5 aolt 1963) portant création de I'Office
National des Cheminsde Fer,tel qu'il a été modifié et complété par le Dahir n° 1-70-18
du 21 Joumada |l 1390 (25 juillet 1970) et par le Dahir n° 1-73-202 du 8 Hija 1393 (2
janvier 1974) ;

A le Décret Royaln® 23-67 du 14 Moharrem 1387 (25 avril 1967) portant approbation du
cahier des chargesde I'Office national des chemins de fer ;

A le Décret Royal n° 681-67 du 27 Ramadan 1387 (29 décembre 1967) fixant les
conditions de transfert a I'Office National des Cheminsde Ferde I'ensemble des biens,
droits et obligations dépendant des concessions attribuées aux ex-Compagnies des
chemins de fer du Maroc et des chemins de fer du Maroc Oriental.

Afin de permettre au secteur de se développer en s 6 a d a aux anatations socio-
économiques du pays,| 0 £a dedidé de le doter d & ucadre juridique qui encourage
| 6i nt erdu eatteur privé et qui place les opérateurs ferroviaires en situation
concurrentielle au bénéfice des usagers




DD /\ .
D 0 U

) CADRE REGLEMENTAIRE ET LEGAL DU TRANSPORT FERROVIAIRE AU MAROC

Pour cela, le secteur a été restructuré par la loi 52-03 du 20 janvier 2005 relative a
| 6 or g a rdu reseduferoémational, a sa gestion et son exploitation. Leséléments clés
de cette loi sont repris ci-dessous:

A Définition et constitution d & uréseau ferré national. Ce réseau est constitué de
| 6 e ns dawmfrastructures ferroviaires établies afin de permettre | 6 e x p| dast at
services ferroviaires de transport public de marchandises et/ou de voyageurs. Ce
réseaufait partie du domaine public de | & £et cartstitue le domaine public ferroviaire
national ;

A Ouverture du secteur ferroviaire & la concurrence autorisant | & a r dei no@eaux
opérateurs.

Cette libéralisation du secteur du transport ferroviaire est entrée en vigueur depuis la
publication de la loi 52.03 dans le Bulletin Officiel, soit le 20 janvier 2005. Elle se fixe
comme objectifs :

A Le développement du secteur du transport ferroviaire par lintervention de
linitiative privée a travers la mise en i u v rde formules de partenariat Etat -
Secteur privé et de concession en matiere de construction et d'exploitation des
infrastructures ferroviaires;

-

A L'accroissementde la compétitivité des transports ferroviaires qui s'inscrit dans le
cadre général de la politique des transports et qui vise a améliorer la qualité, a
réduire les colts des servicesrendus a la clientéle et a assurerla couverture par les
clients des charges d'exploitation des services de transport et des charges
d'infrastructure ;

A Lapromotion de I'emploi directement ou indirectement lié au secteur;

A la transformation de | & O Ne@ $ociété anonyme, la SMCF(Société Marocaine des
Cheminsde Fer)dont le capital estdétenu a100% parL 6 £t a't

ONCF | Rapport Financier2020
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) CADRE REGLEMENTAIRE ET LEGAL DU TRANSPORT FERROVIAIRE AU MAROC

Par ailleurs, la loi 52-03 a été congue initialement ens 8 i n s fpriememtndes schémas
institutionnels des réseaux européens des années 1990 qui ont subi des changements
importants entre temps.

Ainsi, pour adapter le 2¢me volet de cette loi, relatif a la transformation de | & Ofehi c €
société anonyme, | 6 O NaQdncé des études institutionnelles pour définir le schéma le

plus adéquat a son activité et a ses perspectives de développement, en tenant compte

des nouvelles orientations nationales pour le développement du secteur des transports et

du benchmark avec plusieurs réseauxferrés.

Dansce cadre,| 0 fetlad O N Bigné, le 25 juillet 2019, un Protocole d 6 A ¢ wisantd
donner un cadre aux opérations prioritaires a déployer par | 6 O NeCde créer un cadre
permettant une meilleure pérennité et soutenabilité du secteur ferroviaire au servicede la
croissanceinclusive du Maroc.

Ce Protocole d 8 A ¢ @ paurdvocation de convenir des principes directeurs de la refonte

du schéma institutionnel régissant le secteur ferroviaire et de préciser les engagements
respectifs des parties prenantes.

Laconsécration du réle de | & £pbua le financement des extensions du réseauferroviaire,

la refonte institutionnelle du secteur, la restructuration comptable, | 6 a m® | ido prddilt i o
du passifde | & O Ni@avers la restructuration de la dette, la revalorisation du patrimoine

via la cession des actifs non stratégiques,et| 6 a m® | idelr &d fi foopératienneatlesy
compris le renforcement du schéma de partenariat avec| 6 O<OiRt,autant de principes
structurants sur lesquels repose ce nouveau Protocoled d Ac c or d

Cette refonte est pensée en deux phases:

C Une premiere phase, de la date de signature du Protocole d 6 A ¢ @aw 31 dlécembre
2021, visant a mettre en place les mesures préparatoires et préalables (études de
faisabilité des schémas institutionnels, préalables juridiques, mesures
ddaccompagegm)e ment ,

C Une seconde phase, a compter du 1°" janvier 2022, de mise en 1 u v reféective et de
mise en place du schémaretenu.

ONCF | Rapport Financier2020
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) QUELQUES DATES CLES SUR NOTRE PARCOURS

? Construction des °
1 1¢eslignes de ® ~ . ® célébrati I Signature du
] . Création du ; Célébration du 1 29
:chemlns de fer ! L 60ffice I cinquantenaire H Pr<~)tocole
! au~M_aroc dans i National des ldel 8 ONCF i d6Accord
11d re du I Cheminsde | 50 ans & votre i entre I'Etat et
I protectorat H 1 i i | ONCF
é i Fer (ONCF). é service. H
A DB 04 1084 A 2018 ° A
1912 v 1963 v 2013 v 2019

) L ® 1erservicede

:Explf)ltat|on i ? Nouvelle ére de

1 du réseau par 1 havettes i

! i ! cadencées entre I laGrande

13 compagnies 1 [

(- ] A I vitesse, Avec

1privées CFM 1 Casa- Rabata i €,

| CMO-TF. | une vitesse | unevitesse

o i atteignant les i commerciale de

@ 160 Km/h e 320 Km/h
) STATUT, GOUVERNANCE, MISSION ET VALEURS

Statut Gouvernance Missions Valeurs

AExploitation et ASécurité
caractére Industriel et | £ qui due ment Mmaintenance du AExcellence
Commercial (EPIC). Transport et de la réseau existant ATransparence
AEPICdoté de la Logistique et de | & E a u ADéveloppement du AR
personnalité civile et AMinistére de | & £ ¢ o n o rfAs&ay par la 'gueur
| aut onomi e fds Rimancesi et de éa construction de AEngagement

Réforme de nouvelles lignes et

o 10
| 8Admi ni st r at iegr gxploitation
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) ORGANISATION, Mode de fonctionnement

0 O NeGtlerganisé en Pdlesopérationnels et Directions de supports dans le souci
de focaliser au quotidien ses énergies vers la satisfaction de sa clientéle.
Constituant une condition préalable pour s & e n gdarps éavoie du progres et de
| © e x c eckérhodende ®nctionnement permet :

C La clarification des responsabilitéset| 6 i n st a @ unandei de gestion par
objectif, en responsabilisant les activités sur leurs performances commerciales et
| 6opt i rdelsusmoyens

C Lerapprochement du niveau décisionnel du terrain, a travers une forte action de
décentralisation pour pouvoir répondre efficacement aux impératifs de la
régionalisation.

) VISION ET STRATEGIE : DESTINATION 2025

La vision stratgique de I@NCFa I®orizon 2025 ambitionnant a hisser le Groupe ONCF au rang
de leader national de la mobilit é durable au service des politiques publiques,qui accélére sa
transformation digitale et se r  éinvente face a ses enjeux strat égiques.

Contribue a la promotion et le Accélere la valorisation de
développement de la filiere ses actifs matériels et
ferroviaire marocaine et a son immatériels pour générer

rayonnement régional des relais de croissance

Fait du développement de
sa performance interne un
levier essentiel face a ses
enjeux stratégiques

Au service des politiques
publiqgues de mobilité et
| 6am®nagement du

Leader national de la

mobilité durable 11
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Réalisé 2020

Voyageurs Transportés
(En k//IiIIi%ns) P 211 1

%‘“ Tonnage marchandises
©-@ Transportées (en wmilions)

=/

Chiffre doaf

R®sul t at doe

4 €@

Résultat Net

Investissements

B

Valeur Ajoutée

@ Exc®dent Br uloRe{GeE. |
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MAIS DES ACTIVITES RESILIE
AU SERVICE DE LA SOLIDARI
NATIONALE.

Dans un contexte ou la crise est venue
perturber la dynamigue enregistrée en début
d 6 an n2029), une organisation alliant
continuité du trafic et sécurité par le respect
strict des normes sanitaires,a permis aux trains
de continuer a circuler a un rythme progressif.

La crise sanitaire a poussé | 68 ONG@F
reconsidérer sa fagcon de faire pour assurerla
continuité de sesactivités. Avec les mesuresde
togfipement, la mobilité des personnes a été
fortement impactée, induisant ainsi une baisse
substantielle du trafic ferroviaire voyageurs et
dans une moindre mesure le trafic ferroviaire
Fret

Confirmer  notre résilience et donner
confiance aux voyageurs en veillant a gérer
au mieux la crise, en doublant les efforts au
niveau de toute la chaine de valeur, tels sont
les mots d 6 or dpoers une stratégie
vigoureuse et proactive en vue d 6 u relance
progressive.

12



FAITS MARQUANTS

de | 0e208r ci c e

C Deuxieme anniversaire AL Boraq vecteur de
changement, qui a pu étendre ses effets
novateurs aux autres C «
ferroviaire.

C Poursuite de la réalisation des chantiers du
Protocol d & A ¢ EmtrONCF et la préparation de
la refonte institutionnelle. ,

C Clbture avec succés! 6 ®mi ssi on dou
obligataire pour un montant de 2 Milliards de
Dirhams avec le nouveau mécanisme de garantie
CCG, dans le cadre du chantier stratégique de la
réforme du secteur ferroviaire.

C Reéalisation de la cession de la premiere
tranche des actifs hoteliers de | 6 ONCF pc
montant de 2,4 Milliards de Dirhams.

o

el

C  Signature le 14 juillet 2020 d 6 un avenan
Protocol e TWAAemdr® | O£t a

C  Accélération de la cadence de paiement des
fournisseurs en période de crise: Plus de 4
GDh de reglements en 2020.

C Lancement de « Khidmat al Qorb » un
nouveau service de proximité client rentrant
dans le cadre du développement de ses canaux
de vente et qui per mettr
billet de train tout prés de chez soi.

C  Lancement du nouveau service«Train + auto »
quivi se ° d®vel opper dobave
transport en y ajoutant le service de location
de voiture dans le but de proposer une solution
de transport de bout en bout.

C  Reéception de 19 Locomotives E1450 dans le
cadre du projet dﬁacqlsui S |

ONCF | Rapport Financier2020



PRINCIPALES REALISATIONS
de | dexercice 2020

Cl/ 9 " [Qlat[ 9} wewigd "~ /v
DES MESURES DE REMEDIAT/
IMMEDIATES ONT ETE PRISE! .?
Le secteur ferroviaire qui n dp@s échappé aux impacts de
la crise sanitaire, en a bien évidemment ressentiles effets.
Aprés une tendance positive des trois premiers mois de

| 6 a n20®e(+35% en CA), la crise a freiné ce trend
haussier et a imposé | & a d o pniquement du service
minimal pour les TNR suite a la déclaration de | 6 ®t
dOur geanmiaiee avec | 0i nt eddiud ti il das at
transports privés ou collectifs entre villes, qui s 6 draduit

par la réduction drastique de | & o journaliere passantde 4
224 trains a 20 uniquement.

Par ailleurs, une mobilisation exceptionnelle a tous les
clients fret et contribuer a acheminer les différents
produits vers les sites de production, de stockage ou les
ports. L 0 act framspdrt® de Marchandises a pu
globalement se démarquer en faisant preuve de résilience
et en enregistrant une amélioration de sesperformances.

Mais force est de constater que dans ce contexte inédit,

| & ONaCsh faire preuve de résilience,d 6 adapteab
poursuit fermement la mise eni u v des préalablesde la
réforme de son modéle économique pour assurer une
meilleure pérennité et soutenabilité a ce secteur vital,
comme tracé au niveau du Protocole d 6 A c csigne @n
Juillet 2019, régissant les relations Etat-ONCF pour la
période 2019- 2025.

14
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PRINCIPALES REALISATIONS
de | dexercice 2020

Dans un contexte ou la crise est venue perturber la dynamique enregistrée en début
d 6 a n B0®Ce une organisation alliant continuité du trafic et sécurité par le respect
strict des normes sanitaires, a permis aux trains de continuer a circuler a un rythme
progressif.

Lacrise sanitaireaimposé| 6 a d ogp @ ylanprioritaire d 6 ur getln@a&ct u aé i s
la situation financierede| 6 Ofckplan e § a r fautoarwé deux principes directeurs :

C Un plan d 8 ur g engagé, portant une batterie de mesures pour gérer cette
crise sanitaire, tout en se conformant aux consignes données par les autorités
compétentes;

C Une actualisation de la situation financiere pour tenir compte de la réduction du
chiffre d 6 a f fvayagewrssessentiellement et de la nécessité de la revue de ses
budgetsd 6 e x p| etidtda tnivoenst.i ssement

Ainsi, un dispositif de gestion de crise en 6 leviers a été mis en place:

Communica
tion avec
les parties
prenantes

Gestion deg Plan de

Pilotage f§ Ressourcell continuité
Humaine # RS f Ql
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PRINCIPALES REALISATIONS
de | dexercice 2020

En2020,1 6 a c financiéra d®! & O Ma@tE marquée par plusieurs
actions visant a soutenir la stratégie de développement del & Of: f i ¢

En Juillet 2020 :

La conclusion d 8 wamenant au Protocole d 8 A ¢ cEtatrQINCF de
novembre 2015 qui arréte les modalités de prise en charge par
| O £du eédit de TVAinscrital o6 adet d ©Of f i c e

En Décembre 2020 :

Emissiond & wemprunt obligataire pour un montant de 2 Milliards
de Dirhams, garanti par le Fonds de Garantie des Etablissementset
Entreprises Publics (FGEEPYéré, pour le compte de | & £ paalé |,
CaisseCentrale de Garantie (CCG)

L 6 ON @rfregistre, a travers cette opération, une premiére
nationale en recourant au nouveau meécanisme de garantie crée
par| 0 £pourt 6 a c c o mp ae e sauteem des Entreprises et
EtablissementsPublics.

Cette opération s 8 i ndars le catre du chantier stratégique de la
réforme du secteur ferroviaire, objet du Protocole d 8 A ¢ canclud

Ry

L)
' entre| 0 fetlad O NiCjHllet 2019.
|

I\

A travers cette opération, | & O NEHRtinue sa stratégie de
reprofilage de la dette visant| & a d ® q dea matuwitds de son
}1 endettement avecle profil desactifsd i nf r a sfihancésc t ur e s

16



de | dexercice 2020

RESULTATS FINANCIERS ANNUELS020

Sur le plan des résultats financiers annuels, | & O NaCrEalisé en
2020:

Le Chiffre d o Af f asidr®tsaab28 Miliards de Dirhams,
enregistrant une baisse limitée de 25% par rapport a 2019, grace a
la résilience des activités Fret et Phosphates

Le Reésultat d 60 E x p | o idéfieitaire derl,7 Milliard de Dirhams et

s 0 e x pprincigalement par | 0 e deflaerise sanitaire ayant eu un
impact significative surl 0 o ferfoviagre et les recettes, ainsi que les
dotations d 0 e x p | odortt fetmortamt s 0 ® |a 2vMilliards de
Dirhams, en lien avecle programme d 6 i n v e s t ambiteeexmde n t
| 6 O Ntdmise en servicedes projets structurants.

Un Résultat Courant : s 0 ® t2® Milliards de"'Dirhams contre
-2,3 Milliards de Dirhams en 2019.

Le Résultat Non Courant a atteint 1,8 Milliard de Dirhams et
concerne principalement la cessionde la premiére tranche des actifs
hoteliers de | 6 O M&IFun montant de 2,4 Milliards de Dirhams.

Compte tenu de ces éléments le Resultat Net s 0 ®t a {11114t
Millions de Dirhams contre -2 092 Millions de Dirhams en 2019, soit
une amélioration de 978 Millions de Dirhams.

Quant a la Valeur Ajoutée , qui mesure la contribution del 8 OMNCF
la production nationale (PIB),elle a atteint 1,43 Milliard de Dirhams,
soit une baissede 31% par rapport a 2019.

En ce qui concerne | 0 Ex c ®Brne nd o Ex p |l ol (EBED; | ¢
. indicateur de la marge opérationnelle, il a atteint 301 Millions de
Dirhams.

Pour la Capacite do Aut of i na fGAE)mmesurant la
participation de | 6 ON @& financement du programme
doi nv e st elsazatemte- 986 Millions de Dirhams en 2020.
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COMPTES SOCIAUX
au 31 décembre 2020
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COMPTES SOCIAUX

BILAN au 31 Décembre 2020

Pagel/ 2
ACTIE Au 31/12/2020 Au 31/12/2019
NET NET
IMMOBILISATION EN NON VALEURS 759 704 634,68 901 015 195,89
. Charges a répartir sur plusieurs exercices 759 704 634,68 901 015 195,89
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 167 055 352,20 169 297 247,88
. Immob. en recherche et développement
. Brevets,marques,droits et valeurs similaires 152 851 854,37 154 096 826,62
. Fonds commercial 3 000 000,00 3000 000,00
. Autres immobilisations incorporelles 11 203 497,83 12 200 421,26
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 62 020 346 070,76 62 158 674 934,68
. Terrains 2265 371 243,79 2265 371 243,79
. Constructions 38 938 484 204,41 39 175 291 156,48
. Installations techniques matériel et outillage 9 839 482 310,83 9776 524 984,18
. Matériel de transport 8 378 850 257,44 8 082 224 119,69
. Matériel ferroviaire moteur 1583 074 642,39 884 509 869,25
. Matériel ferroviaire remorqué 6 792 806 772,88 7 193 678 537,65
. Véhicules automobiles 2968 842,17 4035712,79
. Mobilier,matériel de bureau et aménagements divers 102 601 192,02 132 758 146,89
. Autres immobilisations corporelles 621 681,62 406 864,95
. Immobilisations corporelles en cours 2 494 935 180,65 2 726 098 418,70
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 3952 870 998,53 3418 781 785,06
. Préts immobilisés 2911 019,80 3267 150,72
. Autres créances financieres 3 645 824 963,73 2671913 219,34
. Titres de participation 304 135 015,00 743 601 415,00
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF 54 038 854,13 152 891 995,06
. Diminution des créances immobilisées 823 860,53 123137171
. Augmentation des dettes de financement 53 214 993,60 151 660 623,35
OTAL A OB 66 954 015 910,30 66 800 66 8
STOCKS 838 448 905,09 891 263 825,45
. Marchandises 554 565,53 605 894,99
. Matiéeres et fournitures consommables 757 797 805,07 787 122 255,26
. Produits en cours 35742 991,22 50 291 197,55
. Produits intermédiaires, produits résiduels et produits 44 353 543,27 53 244 477,65
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT 4 575 751 734,04 5785 019 233,79
. Fournisseurs débiteurs,avances et acomptes 8 084 663,81 13 345 127,26
. Clients et comptes rattachés 715536 972,59 601 704 712,55
. Personnel 4525 176,66 4 482 040,11
. Etat 3097 343 270,44 4536 191 354,68
. Autres débiteurs 749 982 982,87 629 233 904,79
. Comptes de régularis. Actif 278 667,67 62 094,40
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT 51 929 942,50 51 929 942,50
ECARTS DE CONVERSION (Eléments circulants) 2699 617,16 1263 701,47
OTAL A R A 468 830 198,79 6 729 476 70
TRESORERIE 777 746 806,85 1148 850 130,96
. Chéques et valeurs a encaisser 85919,19 341 492,47
. Banques, T.G. etC.C.P 609 780 438,31 975 409 393,17
. Caisses,Régies d'avances et accréditifs 167 880 449,35 173 099 245,32

TOTAL ACTIF

73 200 592 915,94

74 678 987 992,74
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COMPTES SOCIAUX

BILAN au 31 Décemb

PASSIF

re 2020

Au 31/12/2020

Page?/2

Au 31/12/2019

CAPITAUX PROPRES 22 210 230 057,63 23 324 755 173,62
. Capital social 37 724 797 985,76 37 724 797 985,76
. Capital (Art 10 du Dahir N°163.225 du 6-8-63) 32 437 300,53 32 437 300,53
. Dotation en capital de I'Etat 37 692 360 685,23 37 692 360 685,23
. Autres réserves 49 868 720,50 49 868 720,50
. Report & nouveau -14 449 911 532,64 -12 357 726 367,44

. Résultat net de I'exercice

-1 114 525 115,99

-2 092 185 165,20

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES

646 088 392,43

873574 173,95

. Subventions d'investissement 646 088 392,43 873574 173,95
DETTES DE FINANCEMENT 42 986 413 077,27 41 609 259 216,55

. Emprunts obligataires 8 833 243 332,43 7 031 919 999,09

. Autres dettes de financement 34 153 169 744,84 34 577 339 217,46
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES&CHARGES 166 611 648,24 135 166 475,97

. Provisions pour risques 74 332 232,01 69 681 609,29

. Provisions pour litiges 61 675 489,74 59 675 141,29

. Autres provisions 12 656 742,27 10 006 468,00

. Provisions pour charges 92 279 416,23 65 484 866,68
ECARTS DE CONVERSION 782 735 247,63 461 551 524,78

. Diminution des dettes de financement 782 735 247,63 461 551 524,78
TOTAL FINANCEMENT PERMANENT 66 792 078 423,20 66 404 306 564,87
DETTES DU PASSIF CIRCULANT 4 392 893 875,36 5537 799 346,66

. Fournisseurs et comptes rattachés 3152 777 690,31 4 038 247 257,58

. Clients créditeurs,avances et acomptes 29 824 625,18 29 087 756,51

. Personnel 119 995 078,86 91 374 317,26

. Organismes sociaux 10 243 521,05 19 032 083,69

. Etat 79 206 586,48 149 517 060,82

. Autres créanciers 644 605 232,72 829 762 422,10

. Comptes de régularisation - passif 356 241 140,76 380 778 448,70
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES&CHARGES 35 747 854,82 38 191 491,92
ECARTS DE CONVERSION (Eléments circulants) 3018 928,34 6 836 230,81
TOTAL PASSIF CIRCULANT 4 431 660 658,52 5582 827 069,39
TRESORERIE 1976 853 834,22 2 691 854 358,48

. Crédits de trésorerie 1 550 000 000,00 1 530 000 000,00

. Banques (soldes créditeurs) 426 853 834,22 1161 854 358,48

TOTAL PASSIF

© 73 200 592 915,94

74 678 987 992,74
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COMPTES SOCIAUX

Compte de Produits et Charges au 31 Décembre 2020

Pagel/2
Totaux au Totaux au
31/12/2020 31/12/2019
I [PRODUITS D'EXPLOITATION
-Produits du trafic 2 607 507 540,98 3454 275 404,72

. Voyageurs et bagages
. Marchandises diverses
. Industries Chimiques

. Phosphates

803 049 641,19
395 640 404,14
113675 307,36
1295142 188,29

1664 088 169,68
397 386 105,30
110248 333,52

1282552 796,22

-Produits hors trafic 205 588 682,75 310138 036,38
-Variation des stocks de produits -8529 718,43 19273 943,44
-Immobilisations produites pour soi-méme 149 569 351,57 174 279 706,53
-Autres produits d'exploitation 1284 092,40 962 416,04
-Reprises d'exploitation, transfert de charges 57 028 287,91 65 533 378,35
TOTAL | 3012 448 237,18 4 024 462 885,46
I |lCHARGES D'EXPLOITATION
-Achats revendus de marchandises 125577,17 305 752,92

-Achats consommés de matieres et fournitures stockées
-Achats consommeés de matieres et fournitures non stockées
-Achats de travaux, études et prestations de service
-Energie de traction

.Gasoil de traction

.Eléctricité de traction
-Autres charges externes

.Personnel temporaire

.Voyages et déplacements

Autres
-Impots et taxes
-Charges de personnel

254 376 793,40
84 831679,17
414 423 176,76
316 098 840,71
75838 519,51
240260 321,20
454 520 452,20
2847 772,60
38 083 963,23
413 588 716,37
21059528,21
1108 147 182,43

254 012 123,24
102 633 433,89
440 456 127,83
458 582 744,65
124 184 070,44
334398 674,21
622 732 242,71
2911022,20
50088 165,17
569 733 055,34
22790 314,02
1127941 670,06

.Rémunération du personnel 928 477 490,94 944 770 059,55
.Charges sociales 179 669 691,49 183171610,51
-Autres charges d'exploitation 19,30 1758,15
-Dotations d'exploitation 2070939 327,88 2029763173,43
TOTAL I 4724 522 577,23 5059 219 340,90
Il RESULTAT D'EXPLOITATION (I-1I) -1 712 074 340,05 -1 034 756 455,44
22
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RESULTAT D'EXPLOITATION (| -Il') Report

"COMPTES SOC]|

Compte de Produits et Charges au 31 Décembre 2020

AUX

Totaux au
31/12/2020
-1 712 074 340,05

Page 2/2

Totaux au
31/12/2019
-1 034 756 455,44

ONCF | Rapport Financier2020

IV |PRODUITS FINANCIERS
-Produits des titres de participation et autres titres immobilisés 27 244 580,72 26 997 281,00
-Gains de change 19773 258,84 21 600 969,30
-Interéts et autres produits financiers 74 206 014,13 39 040 005,76
-Reprises financiéres, transferts de charges 440 343,79 2 035 445,40
TOTAL IV 121 664 197,48 89 673 701,46
V |CHARGES FINANCIERES
-Charges d'interéts 1210640 704,34 1208 442 759,92
-Pertes de change 51 935 937,70 34280672,15
-Autres charges financieres
-Dotations financiéres 88 932 588,30 81399 071,73
TOTAL V 1 351 509 230,34 1324 122 503,80
\Y/l RESULTAT FINANCIER (IV-V) -1 229 845 032,86 -1 234 448 802,34
Il RESULTAT COURANT (Il +VI) -2941 919 372,91 -2 269 205 257,78
VIII |PRODUITS NON COURANTS
-Produits des Cessions d'immobilisations 2445759 761,00 4 352 070,60
-Reprises sur subventions d'investissement 295 426 651,52 427 547 345,18
-Autres produits non courants 28 822561,11 30984 122,65
-Reprises non courantes, transferts de charges 100 000 000,00 58 049,46
TOTAL VIl 2870008 973,63 462 941 587,89
IX [CHARGES NON COURANTES
-Valeur nette d'amort. des immobilisations cédées 475 642 769,03 6542 989,19
-Autres charges non courantes 254 614 016,71 25622 258,95
-Dotations non courantes 297 535 796,97 234 336 254,17
TOTAL IX 1027 792 582,71 266 501 502,31
Y@l RESULTAT NON COURANT (VI - 1X) 1842 216 390,92 196 440 085,58
(Ml RESULTAT AVANT IMPOTS (VII +X) -1 099 702 981,99 -2072 765 172,20
bl RESULTAT NET ( XI-XIlI) -1114 525 115,99 -2 092 185 165,20
XIV |TOTAL DES PRODUITS (1+IV +VIIl) 6 004 121 408,29 4577078 174,81
XV |TOTAL DES CHARGES (Il +V +IX+XIl) 7 118 646 524,28 6 669 263 340,01
PUIR RESULTAT NET -1 114 525 115,99 -2 092 185 165,20
23
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COMPTES SOCIAUX

Etat des soldes de gestion ( ESG) au 31 décembre 2020

| TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS AU 31/12/2020

AU 31/12/2020 AU 31/12/2019
1 | +| Ventes de marchandises(en I'état)
2 Achats revendus de marchandises 125577,17 305 752,92
I | =| MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT -125 577,17 -305 752,92
Il | + | PRODUCTION DE L'EXERCICE 2954 135 856,87 3957 967 091,07
3 Ventes de biens et services produits 2813096 223,73 3764413441,10
4 Variation des stocks de produits -8 529 718,43 19273 943,44
5 Immobilisations produites par I'entreprise pour elle-mé 149 569 351,57 174 279 706,53
lll'| - | CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1524 250 942,24 1878416 672,32
6 Achats consommeés de matiéres et fournitures 1069 730 490,04 1255684 429,61
7 Autres charges externes 454 520 452,20 622 732 242,71
IV | =| VALEUR AJOUTEE 1429 759 337,46 2 079 244 665,83
8 | + | Subventions d'exploitation
9 | - | Impbts et taxes 21 059 528,21 22790 314,02
10| - Charges de personnel 1108 147 182,43 1127941 670,06
V | =| EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 300 552 626,82 928 512 681,75
OU INSUFFISANCE BRUT D'EXPLOITATION (IBE)
11| + Autres produits d'exploitation 1284 092,40 962 416,04
r12| - Autres charges d'exploitation 19,30 1758,15
r13| + Reprises d'exploitation; transferts de charges 57 028 287,91 65 533 378,35
r14| - Dotations d'exploitation 2070939327,89d 2029763173,43
VI | =| RESULTAT D'EXPLOITATION -1712 074 340,05 | -1 034 756 455,44
VIl | + | RESULTAT FINANCIER -1229 845 032,86 | -1234 448 802,34
VIl =| RESULTAT COURANT -2941919372,91 | -2 269 205 257,78
IX |+ | RESULTAT NON COURANT 1842 216 390,92 196 440 085,58
15 Impdts sur les résultats 14 822 134,00 19419 993,00
X | =| RESULTAT NET DE L'EXERCICE -1114525115,99 | -2092 185 165,20
Il. CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) - AUTOFINANCEMENT
AU 31/12/2020 AU 31/12/2019
1 Résultat net de I'exercice -1114525115,99 -2 092 185 165,20
"2 |+ | Dotations d'exploitation (1) 2027 155 657,85 2004 534 422,95
"3 | +| Dotations financieres ()] 87 358 599,78 81 364 569,32
"4 | +| Dotations non courantes 1) 279 745 622,97 234 336 254,17
"5 |- Reprises d'exploitation (2) 59 837,64
"6 | - Reprises financieres  (2) 407 511,18, 110 426,48
"7 |- Reprises non courantes (2) et (3) 295 426 651,52 427 605 394,64
"8 | - | Produits de cession des immobilisations 2445 759 761,00 4 352 070,60
"9 |+ | Valeurs nettes d'amort.des immobilisations cedées 475 642 769,03 6 542 989,19
I | =| CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT(C.A.F) -986 276 227,70 -197 474 821,29
10| - | Distributions de bénéfices
I | =| AUTOFINANCEMENT -986 276 227,70 -197 474 821,29

(1) a I'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie.

(2) al'exclusion des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie.

(3) y compris les reprises sur subventions d'investissement.

ONCF | Rapport Financier2020
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|- SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

MASSES

1. Financement Permanent
2. Actif immobilisé

Exercice
a
66 792 078 423,20
66 954 015 910,30

COMPTES SOCIAUX

Tableau de financement (T&t)31 décembre2020

Exercice prec.
b
66 404 306 564,87
66 800 661 158,57

Variation a- b

Emplois

153 354 751,73

Ressources
387 771 858,33

-161 937 487,10

-396 354 593,70

234 417 106,60

5 468 830 198,79
4 431 660 658,52

6729 476 703,21
5 582 827 069,39

1151 166 410,87

1 260 646 504,42

FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL (1-2)
4. Actif circulant

5. Passif circulant

BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (4-5)

1037 169 540,27

1146 649 633,82

109 480 093,55

TRESORERIE NETTE (ACTIF-PASSIF)

-1199 107 027,37

-1 543 004 227,52

343 897 200,15

II-EMPLOIS ET RESSOURCES

|. RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)

. AUTOFINANCEMENT
.Capacité d'autofinancement
-Distributions de bénéfices

. CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS
.Cessions et réduction d'immobilisations incorporelles

)

(C)]

.Cessions et réduction d'immobilisations corporelles
.Cessions et réduction d'immobilisations financieres
.Récupérations sur créances immobilisées

. AUGMENTAT. DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILE
. Dotation en capital

©

. Autres capitaux propres et assimilés
. AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (D)

EXERCICE

EMPLOIS

RESSOURCES

-986 276 227,70
-986 276 227,70

3125 975 295,92

922 800,00
2 444 836 961,00
680 215 534,92

67 940 870,00

67 940 870,00
4 357 049 132,30

EXERCICE PRECEDENT

EMPLOIS

RESSOURCES

-197 474 821,29
-197 474 821,29

774 945 946,35

4 352 070,60

770 593 875,75
191 740 870,00

191 740 870,00
6 776 166 906,16

TOTAL | - RESSOURCES STABLES (A+B+C+D)

6 564 689 070,52

7 545 378 901,22

Il. EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)

3465 975 959,40
53 789 042,41
1758 823 279,78

1653 363 637,21

2560 265 919,00
304 030 085,52

2330 784 043,81
34 623 545,18
2141 160 498,63

155 000 000,00

2514 742 870,19
351 467 028,61

. ACQUISITIONS ET AUGMENTAT. D'IMMOBILISATIONS (E)
. Acquisitions d'immobilisations incorporelles
. Acquisitions d'immobilisations corporelles
. Acquisitions d'immobilisations financieres
. Augmentation des créances immobilisées
. REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES ET ASSI F
. REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT (G)
. EMPLOIS EN NON VALEURS (H)
TOTAL Il - EMPLOIS STABLES  (E+F+G+H)

6 330 271 963,92

5196 993 942,61

Ill. VARIATION DU BESOIN DE FINACEMENT GLOBAL (B.F.G.)
IV. VARIATION DE LA TRESORERIE

TOTAL GENERAL.

343 897 200,15

109 480 093,55

731 231 758,03

1617 153 200,58

ONCF | Rapport Financier2020

6 674 169 164,07

6 674 169 164,07 7545378 901,22 7 545 378 901,22
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4.5

ETICau 31 Décembre 2020

PRINCIPALES METHODES D'EVALUATIOI
APPLIQUEES A L'ONCF AU 3112-2020

| - ACTIF IMMOBILISE

A - EVALUATION A L'ENTREE

1- Immobilisations en non -valeur :

Les emplois en nonvaleur correspondent
essentiellement aux charges a répartir su
plusieurs exercices,ils comprennent :

a- Commi ssi ons de Hiaasualas
emprunts extérieurs

Les commi ssi ons Etheliéeg aw
emprunts ext®rieurs <co
un montant brut de 413 millions de Dirhams au
31/12/2020 sont inscrites en charges a répartit
sur plusieurs exercices et amorties sur 5 ans sot
forme de dotations financieres.

b- Autres charges a répartir sur plusieurs
exercices :

Les autres charges a répartir sur plusieur
exercices, composées principalement:

Mes frais déorganisat.
général, sont étalés sur 5 ansau maximum.
Mes d®penses engag®es
cadre des conventions de  partenarial
ONCF/Collectivités Territoriales pour réaliser des
ouvrages ddart, dont I
sont propriétaires, (ponts routes; passerelles poul
piétons ; etc.).

Ces ouvrages dodart son
a titre gratuit, aux collectivités territoriales. Ces
dernieres doivent assumer, ultérieurement, e
responsabilité de leur maintien en bon état selon
les normes prescrites par la réglementation er
vigueur : maintenance, entretien, réparation
r®habilitationé

Ces dépenses sont inscrites en 4mmobilisation
en non-valeurs» car la réalisation de ce!
ouvrages contribue al dam®Il i or e
performances de |dé €Eturité
des voyageurs, de baisse des accidents, ¢
fluidit® du trafic et
de | 6entreprise.

Par conséquent, ces ouvrages constituent de
investissements qui profitent aux exercices futurs
et répondent a la condition justifiant
| 6i mmobi | i s avaleussnde d¢anchanmge
correspondante au compte 2128 «Autres
charges a répartir sur plusieurs exercices».

Ces dépenses sont amorties sur une durée de
ans et comme i | sbdagit
cycl e ddexploitation,
amortissements sont imputées en «dotations
non courantes ».

Etat des informations Complémentaires

Le caractére non courant est également justifié
par le fait que ces charges ne relévent pas de
| 6activit® ordinaire de
un caractere récurrent.

Les reprises sur subventions recues des
collectivités territoriales au titre de ces ouvrages

sont enregistrées parmi les produits non

courants.

2- Immobilisations incorporelles et corporelles

2.1. Evaluation des investissements

Les investissements sont évalués en comptabilité

générale et analytique :

Aa leur colt dacquisiion pour les
immobilisations acquises en ['état (terrains,
immeubles, matériel roulant et autre matériel),
les constructions et les travaux réalisés par des
tiers. Ce colt d'acquisition est formé du prix
d'achat augmenté des droits de douane, des
impodts et taxes non récupérables et des frais
accessoires et d'installation.

Aa leur colGt de production, pour les
immobilisations produites par 'ONCF pour lui-
méme. Ce colt de production est formé du
colt des matiéres et fournitures achetées ou
récupérées ainsi que des autres codts directs de
production et des colts indirects rattachés a la
production de I'immobilisation.

2.2. Immobilisations obtenues en « crédit-
bail »
Dans le cadre de | 6 e x ® deidon programme
ddi nv e s tetpogr damedatd aux besoins en
matériel roulant destiné au transport Voyageurs
et Fret,| 6 OMCdnacludescontratsd d ac q u i
du matériel roulant. Certains contrats, ayant fait
| 6 o bdjdeufimancement par leasing, ont été
transférés a la société de leasing. De ce fait, les
immobilisations y afférentes ne font pas partie de
| 6 a animbbilisé de | 6 Of éti leseécritures
comptables du financement par leasing sont
passéesconformément au CGNC

3- Immobilisations financiéres :
Les préts immobilisés représentent
principalement les préts consentis au personnel
pour lacquisiton ou la construction de
logements. Ces préts sont inscrits au bilan pour
leur valeur nominale.

Les autres créances financieres représentent
principalement :

Al es dotations et
Ale don a recevoir du Gouvernement Frangais;
Ales créances rattachées aux sociétés en

participations de

cHta®ances

| 8 OtINCF .



4.5

ETICau 31 Décembre 2020

Elles sont inscrites au bilan a leur valeur
nominale. Les titres de participation sont inscrits
au bilan a leurs prix d'achat.

B - CORRECTIONSDE VALEUR

1- Taux et durées damortissement des
immobilisations

Les immobilisations corporelles sont amorties
suivant la méthode de l'amortissement linéaire
sur des durées variant en fonction des catégories
d'immobilisations. Les taux ddamor t i
utilisés correspondent a ceux préconisées par
| 6 U nntemationale des Cheminsde fer (UIC)
Les réhabilitations du matériel roulant sont
amorties sur la base de durées d 6 u t définied
par le P6le Maintenance Matériel.

2-Méthodes d'évaluation des provisions pour
dépréciation

Les provisions pour dépréciation des titres de
participation ont été constituées en fonction de la
situation nette et de la rentabilité des sociétés
dans lesquelles 'ONCF détient des titres de
participation .

3-Méthodes de détermination des écarts de
conversion -actif (éléments permanents)

Les écarts de conversion actif relatifs aux
éléments a caractére permanent, sont calculés
par différence entre le montant des dettes de
financement (ou créancesimmobilisées) libellées
en monnaies étrangéres évaluées au cours de
comptabilisation initiale (valeur historique) et leur
actualisation au cours de ces monnaies a la date
de clbture, c'est a dire au 31-12-2020. Le montant
figurant a l'actif représente les pertes de change
latentes relatives aux dettes de financement (ou
pertes de change latentes relatives aux créances
immobilisées)

II - ACTIF CIRCULANT

A - EVALUATION A L'ENTREE

1.1. Stocks Achats :

Les matiéres et fournitures figurent dans les
stocks pour leur colt global d'acquisition qui
comprend, s dyialieu, en plus du prix d'achat, les
droits de douane et autres frais accessoiresy
afférents. Aprés chaque entrée, le stock est
valorisé au prix moyen pondéré.

1.2. Stocks de vieilles matiéres :

Les vieilles matiéres (rails, appareils de voie,
pyldbnes caténaires, etc) font | dobg @
inventaire physique par les Unités de Production
de | 6 O Ne€ €onstatées en stock en attendant
soit leur cession aux tiers, soit leur utilisation,
apreés régénération, dans le processus de
production de | & ON Qdntretien courant,
renouvellement de | 8 i nf r a attproductian

Etat des informations Complémentaires

immobilisée). Ce stock est valorisé en utilisant le
prix unitaire historique. Ce prix a été calculé en
2012 sur la base du prix de la ferraille a
| 6i nt eram3 122012.a |

1.3. Stocks de services en cours

Cesstocks sont évaluésa leur co(t de production
qui est formé du colt des matieres et fournitures
achetées ou récupérées ainsi que des autres
co(ts directs de production et des codts indirects
rattachés a la réalisation des travaux.

2- Créances:

Les créances sont inscrites au bilan pour leur
valeur nominale.

B - CORRECTIONSDE VALEUR

1- Méthodes d'évaluation des provisions pour
dépréciation

La provision pour dépréciation des stocks des
matiéres tient compte de la durée de détention
des articles stockés par | 6 o f Alinsi,¢oet article
détenu par| 0 o fpéndaateine période de 5 ans
et plus, exception faite des articles stratégiques,
fait | 6 o bdj6eutprevision pour dépréciation.
Cette durée de détention est raisonnable compte

tenu des stocks de sécurité,descyclesd 6 ent r et |

et de révision du matériel et des installations
ferroviaires, ainsi que des délais de
réapprovisionnement del 8 ONCF

Enfin d 6 e x e le stock de, vielles matieres est
évalué sur la base du prix moyen pondéré des

contrats de cessionconclusaucoursdel 6 exer ci

a cléturer et/ou ceux conclus avant la cl6ture. A
défaut de cessiondurant | & e x ele prix nsogen
utilisé et celuide | 0 e x grécddent.e

La provision pour dépréciation de ce stock est
déterminée en comparant le prix moyen de
cessionavec le prix historique.

Les provisions pour dépréciation des créancesde
l'actif circulant sont déterminées sur la base aussi
bien de | 8 a n c i desianéarice® que du doute
pesant sur le recouvrement de certaines d'entre
elles. En effet, pour | 6 a n c i ens mé&hod®,a
été définie suivant la catégorie des clients et en
tenant compte del 6 a nt ®esicréandes ®
Cesprovisions sont constituées hors TVA

2- Méthodes de détermination des écarts de
conversion -actif (Eléments circulants) :

Les écarts de conversion actifs relatifs aux
éléments circulants (dettes du passif circulant ou
créances de l'actif circulant) sont déterminés
suivant la méme méthode que celle décrite au
point 1.B.3.
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Il - FINANCEMENT PERMANENT

A - EVALUATION A L'ENTREE

1- Dettes de financement

Les dettes de financement permanent figurent au
bilan a leur valeur nominale pour celles libellées en
Dirhams et, au cours de la date de cloture, pour
celleslibellées en monnaies étrangéres.

2- Subventions d di nvesti ssement
Dans le cadre du partenariat de | 6 O Na®de les
Collectivités Localeset/ou des tiers, des conventions
sont conclues pour la réalisation de divers projets.
Ces conventions prévoient la participation des dits
tiers au financement de ces projets dont la
réalisation est confiéte al 6 ONCF

Les montants encaissésau titre de ces subventions
sont comptabilisés au compte « 131 Subventions
ddéi nvest b et epe at compte « 7577
Reprisessur subventionsd 6 i nv e st b susuaa
période de 5 ans. Cette durée a été retenue compte
tenu des difficultés, de la lourdeur d d a p p | et
du suivi de | 6 ®t al demeeast subventions
proportionnellement aux dotations aux
amortissements des immobilisations y afférentes.

La subvention ddi nv e st iodreayéempgan te
Gouvernement Francgais et ayant pour objet le
financement des études du projet du train a grande
vitesse entre Casablancaet Tanger, a été reprise sur
une période de 5 ans a compter de | 0 e x €201,
dated 6 a ¢ h ~ vdesmtdes, pour la part utilisée a
ladite date. Ce traitement a été retenu vu les
difficultés et la lourdeur d 6 a p p | etada $uivide
| 6 ®t a |ldecete subvention proportionnellement
aux quotes-parts équivalentes aux dotations aux
amortissements de ces études.

En effet, les études faisant objet de cette subvention,
inscrites au 31 décembre 2019 en immobilisations
corporelles en cours, seront rattachées au colt de
chacune des immobilisations composant ce projet et
seront ainsi amorties, dés la mise en service de
chaque immobilisation, selon des durées multiples
(périodes allant de 10 a 75 ans).

Sur le plan fiscal, les subventions d 6i nvest
encaisséesont été reprises en totalité sur le tableau
de passagedu résultat comptable au résultat fiscal.

B - CORRECTIONSDE VALEUR

1- Méthodes d'évaluation des provisions durables

pour risques et charges :

Les provisions durables pour risques et charges sont

constituées par :

Ales provisions pour litiges (personnel, tiers,
accidents ferroviaires) ;

Ales provisions pour propre assureur liées aux
accidents de travail (rentes viagéres et rachats).

Ales provisions sur les dettes financiéres en devises

Les provisions pour litiges et provisions pour
propre assureur
Ces provisions font | 6 o lWljdeat] u s t :eemeats

Etat des informations Complémentaires

ddaugmen elles fort nl, 6 o bde edotations

nouvelles et en cas de diminution, ellesfont | 6 obj e

de reprises par les comptes correspondants.

Les provisions sur les dettes financieres en
devises

L 6 ®v a | desaprovisions sur les dettes financiéres
en devises a été limitée a1 6 e x c &ed gertes sur
les gains de change latents.

Ces provisions sont reprises en totalité en début
d 0 e x epour icanstater la nouvelle dotation en fin
dbébexercice

2- Méthodes de détermination des écarts de
conversion -passif (éléments permanents):

Les écarts de conversion passifs sont calculés par
différence entre le montant des dettes de
financement (ou créancesimmobilisées) libellées en
monnaies étrangéres évaluées au cours de
comptabilisation initiale (valeur historique) et leur
actualisation au cours de ces monnaies a la date de
cléture, c'est a dire au 31-12-2020. Le montant
figurant au passif représente les gains de change
latents relatifs aux dettes de financement (ou aux
créancesimmobilisées).

IV - PASSIFCIRCULANT

A - EVALUATION A L'ENTREE

Lesdettes du passif circulant figurent au bilan a leur
valeur nominale pour celles libellées en Dirhams et
au cours de la date de cl6ture pour celleslibellées en
monnaies étrangeres.

B - CORRECTIONSDE VALEUR

1- Méthodes d'évaluation des autres provisions

pour risques et charges :

Ces provisions sont constituées pour faire face aux
risques et charges suivants:

A les pertes de change sur dettes du passif circulant
A les congés payés dus au personnel ;

A lesrisques momentanés liés aux fournisseurs ;

2- Méthodes de détermination des écarts de
conversion -passif (éléments circulant)

Lesécarts de conversion passifsrelatifs aux éléments
circulants (dettes du passif circulant ou créancesde
l'actif circulant) sont déterminés suivant la méme
méthode que celle décrite au point 111.B.2.

V-AUTRESINFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Immobilisations antérieures a 1963 : En
application du dahir de création de | 8 O Ne€ &ux
dispositions du Décret Royal n° 681-67 du 29
Décembre 1967, les immobilisations antérieures au
1er Janvier 1963 héritées des anciennes concessions
de Chemins de Fer ne figurent pas dans le bilan de
| & O NAE subissentaucun amortissement.

La valeur de ces immobilisations, sur la base de la
situation extracomptable tenue par | 6 ON @€df
estimée a 1 227,8millions de Dirhams au 31/12/2020.
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ETAT DES DEROGATIONS

Nature des dérogations

Justifications des dérogations

Etat des informations Complémentaires
ETIC au31 Décembre2020

Influence des dérogations sur
le patrimoine, la situation
financiére et les résultats

|. Dérogations aux principes
comptables fondamentaux

Le montant de la dotation aux provisions sur les dettes
financi "res en devises a ®f
sur les gains de change latents pour les raisons suivantes:

- la strat®gie de couvertu
est bas®e sur une politiqud
libell ®e en eur o, en doll ar
sur le dollar;

- |l es ®ch®ances des
sont proches, voire concomitantes ;

- ces deux monnaies ont tendance a fluctuer dans des
sens opposeés.

empr unt

Impact positif sur le résultat
finanicer de 53 MDH.

Il. Dérogations aux méthodes
d'évaluation

Comme prescrit par la loi comptable et le CGNC, cette
d®r ogation contribue I 6at

Ill. Dérogations aux régles
d'établissement et de présentation
des états de synthese

NEANT

NEANT

ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

Nature des changements

Justifications des
changements

Influence des changements sur
le patrimoine, la situation

financiére et les résultats

dd®valuation

I. Changements affectant les méthodes

NEANT NEANT

présentation

Il. Changements affectant les regles de

NEANT NEANT

DETAIL DES NONVALEURS

C9mpte Intitulés Montant
Principal
211 * Frais préliminaires Neant
2116 - Frais de prospection -
2117 - Frais de publicité -
212 * Charges a répartir sur plusieurs exercices 1 642 209 360,22
21211 - Frais d'acquisition d'immobilisation -
2125 - Frais d'émission des emprunts 412 862 156,89
2128 - Autres charges a répartir 1229 347 203,33
213 * Prime de remboursement des obligations Neant

TOTAL

ONCF | Rapport Financier2020

1 642 209 360,22
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4.5

TABLEAU DES PLUS OU MOINS VALUES SUR
CESSIONS OU RETRAITS D'IMMOBILISATIONS

Date de cession
ou de retrait

(©)

Compte
principal

(2)

231
232
233
234
235

573 763 581,38

2 945 950,50
5571 204,68
439 466 400,00

Amortissements
Montant brut

1112 043 954,12

Valeur nette
d'amortissement

(5)=(3)-(4)
9 324 635,09

cumulés
(4)

564 438 946,32
-93 845,51,
30 159 990,84
33 878 654,65
2 967 664,41
5049 774,39

521 430,29
439 466 400,00
475 642 769,03

636 401 185,11

TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATIONS

Raison Sociale de la Société émettrice

1

Editions Marocaines et Internationales 1)
SOCICA ©)
Cité Un des jeunes )
Cité Deux des jeunes (@3]
SCIMEN () ©))
Société DIAFA 3)
Société CARRE 5)
LPEE (6)
Sociétés des Basaltes Marocains @)
SCIF ®)
Société LA MAMOUNIA [©))
Sté Nationale des Autoroutes du Maroc (10)
Sté SUPRATOURS (11)
Sté Casa Transports 12)
CHAINE HOTELIERE TRANSATLANTIQUE 13)
Sté de gestion de I'hdtel Michlifen d'lfrane (14)
Sté Fonciére de la lagune (15)
Institut de Formation Ferroviaire (16)
SMMRGV 7
Sté Palais Jamai SA (18)
Sté Infraway-Maroc SA (19)

TAL
(1) Imprimerie, typo-offset, papetrie et reliure
(2) Sociétés civiles immobiliéres

Secteur
d'activité

Capital social

2
480 000
956 760
739 200
1458 000
387 000
200 000
28 050 000
247 702 400
4 000 000
44 232 525
620 266 000
15 715 628 500
160 000 000
590 000 000
100 000
10 000 000
220 000 000
3300 000
22 000 000
10 000 000
4 000 000

(3) Activité hoteliére et touristique (société en cours de liquidation)

(4) Activité hoteliere
(5) Transport de détail et groupage de marchandises

(6) Analyses, études et controles dans les domaines des réalisations de géni

civil et toute technologie

(*) Société Civile Immobiliére de la Maison des Etudiants du Maroc

(7) Extraction et production de basaltes et gravettes

(8) Construction de locomotives, voitures a voyageurs, wagons, bouteillages ¢

travaux de chaudronnerie

(9) Extention, rénovation et exploitation de 'ndtel MAMOUNIA

TABLEAU DES PROVISIONS

Participation au  Prix d'acquisition
capital en % global comptable
3 4 5

Valeur

Produits de
cessions

©)

922 800,00

2 444 836 961,00
2 445 759 761,00

Etat des informations Complémentaires
ETICau 31 Décembre 2020

plus-values

(7)=

944 513,91

2 005 370 561,00
2 006 315 074,91

Extrait des derniers états de
synthése de la société émettrice

Date de
cléture
6

nette

Situation nette

)

Résultat net

7 8

12,13 61152 0
22,56 127 255 0 31/12/2019 14 532 851,66 643 036,24
5,68 25000 0 31/12/2019 2880 038,68 -100 938,35
4,63 35 000 0 31/12/2019 8489 103,17 19 939,62
10,47 40 500 ]
20,05 40 100 0
93,06 27 586 765 27 586 765 31/12/2020 38 835 711,66 -29 520 171,95
24,99 4277 000 4277 000 31/12/2020 621 768 878,98 11 743 301,71
77,50 3100 000 3100 000 31/12/2020 25 855 704,84 1739 735,87
19,96 4795 150 4795 150 31/12/2020 178 743 716,70 4918 458,09
10,00 62 026 600 62 026 600 31/12/2020 404 082 521,05 -117 874 351,36
0,08 5 000 000 0 31/12/2019 |26 874 637 324,50 101 313 655,39
100,00 159 999 500 159 999 500 31/12/2020 262 862 574,23 -34 257 966,27
1,69 10 000 000 10 000 000 31/12/2018
100,00 100 000 0 31/12/2001
20,00 2 000 000 2000 000 31/12/2020 5812 073,71 1549 209,72
5,00 11 000 000 11 000 000 31/12/2020 156 179 000,00 -94 341 000,00
50,00 1650 000 1650 000 31/12/2020 15131 231,62 -8 030 291,18
60,00 13 200 000 13 200 000 31/12/2020 22729 325,79 -4 389 419,18
5,00 500 000 500 000 31/12/2020 10 000 000,00
100,00 4 000 000 4 000 000 31/12/2020 878 523,58 2 557 124,94
309 564 022 304 135 015
(10) Construction et exploitation des autoroutes
(11)Soci ® ® Supratours a ®t® cr®® en 2006, son

(12)

dans le périmétre du Grand Casablanca
(X) Non compris le résultat net de I'exercice qui figure a la colonne n° 8
(13) Gestion des hotels ONCF et des Agences supratours. (Société en liquidation)
(14) Sté de gestion de I'hdtel Michlifen d'lfrane crée en 2010
(15) Sté Créée le 4 Juillet 2013 pour I'aménagement du site de la lagune MARCHIKA

(16) Institut de Formation Ferroviaire

(17) Société Marocaine de Maintenance des Rames a Grande Vitesse
(18) Rénovation et exploitation de I'hdtel PALAIS JAMAI

(19st® de

s®curisation

des chant

iers de | a

INCIERVEIITES

(8)=(5)-(6)
9 324 635,09
93 845,51
20 826 088,79
5 432 083,28

521 430,29

36 198 082,95

Produits inscrits
au CPC

2255 083,17

24 989 497,55

27 244 580,72

activit® ecs

Société nouvellement créé fin 2008 qui a pour objet la préparation et la réalisation des grands projets de transports

maintenance

Nature Montant début DOTATIONS REPRISES Montant fin de
de l'exercice  yoypioitation  financieres  Non courantes  d'exploitation  financieres Non courantes I'exercice
1- Provisions pour dépréciation de I'actif immobilisé 12 977 731,28 12 977 731,29
2- Provisions réglementées
3- Provisions durables pour risques et charges 135 166 475,97 600 000,00 31312 521,09 59 837,64 407 511,18 166 611 648,24
SOUS TOTAL (A 148 144 207,25 600 000,00 31 312 521,09 59 837,64 | 407 511,18 179 589 379,52
4- Provisions pour dépréciation de I'actif circulant (hors trésorerie) 466 424 358,63 43 394 865,94 16 233 892,78 493 585 331,79
5- Autres provisions pour risques et charges 38 191 491,92 1469 512,52 18 178 978,09 22 059 295,10 32 832,61 35 747 854,82
6- Provisions pour dépréciation des comptes de trésorerie 104 476,00 104 476,00
SOUS TOTAL (B) 504 615 850,55 | 43 394 865,94 (1573 988,52 18 178 978,09 | 38 293 187,88 | 32 832,61 529 437 662,61

ONCF | Rapport Financier2020

AL (A+B)

652 699 305,21 43 994 865,94 1 573 988,52

49 491 499,18 38 353 025,52 440 343,79

709 027 042,13
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TABLEAU DES CREANCES

ANALYSE PAR ECHEANCE

CREANCES
Echues et non

recouvrées *

Montants en

Moins d'un an ;
devises

Plus d'un an

CREANCES DE L'ACTIF IMMOBILISE

.Prets immobilisés 3 790 406,59 2 554 888,88 356 130,92 879 386,79

.Autres créances financieres 3652 494 301,29 2 994 997 106,63 649 980 236,72 7516 957,89 26 120 832,29
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT

.Fournisseurs débiteurs,avances et acomptes 15 061 515,03 8 088 050,59 6 973 464,49 106 262,51
.Clients et comptes rattachés 894 013 692,59 691 992 473,94 202 021 218,61 36 712 144,83
.Personnel 5078 501,74 4525 176,64 553 325,09

.Etat
.Comptes d'associés
.Autres débiteurs

3097 343 270,44 3097 343 270,44

958 686 248,39
278 667,67

710 585 745,14
278 667,67]

248 100 503,24

.Comptes de régularisation Actif

Etat des informations Complémentaires

AUTRES ANALYSES

Montants
repésentés par
effets

Montants sur les
entreprises liées

Montants sur I'Etat et
organismes Publics

3361 082 447,81 262 516 957,89

2281 977,08
450 895 462,03

40 955 253,54
3095 874 182,7q

78 952 470,69 73 582 641,7(

(* : il s'agit principalement des créances contentieuses ou douteuses totalement provisionées.

TABLEAU DES DETTES

ANALYSE PAR ECHEANCE

DETTES
Montants en

devises

Echues et non

Moins d'un an A
payées

Plus d' un an

DETTES DE FINANCEMENT
.Emprunts obligataires
Autres dettes de financement

[ 8833 243 332,49
[34 153 169 744,84

8 634 566 665,74
31 662 602 406,03

198 676 666,69

2 490 567 338,87 23 374 834 743,69

AUTRES ANALYSES

Montants
représentés par
effets

Montants sur les
entreprises liées

Montants sur I'Etat et
organismes Publics

1000 000 000,09

DETTES DU PASSIF CIRCULANT
.Fournisseurs et comptes rattachés
.Clients créditeurs,avances et acomptes r

[ 3152 777 690,31
29 824 625,14

2 099 849 437,09
29 824 625,18

1052 928 253,24 1 114 740 986,4Q

.Personnel 119 995 078,86 119 001 946,54 993 132,32
. Organismes sociaux 10 243 521,09 10 243 521,05

. Etat 79 206 586,48 79 206 586,48

.Comptes d'associés

Autres créanciers [ 644605 232,72 638 093 536,69 6511 696,03

.Comptes de régularisation - passif 356 241 140,74 356 241 140,74

62 479 455,084 164 946 074,74

78 622 028,21 21078 287,38

4 638 700,79

TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES

Date et lieu
d'inscription

‘—
1

Montant couvert par la
sureté

TIERS CREDITEURS

valeur comptable nette de la sureté
donnée a la date de cloture

TABLEAU DES SURETES REELLES RECUES

Montant couvert par la
sureté

TIERS DEBITEURS

Date et lieu
d'inscription

Nature (1)

- Personnel 3 781 406,58

Préts hypothécaires au
personnel pour l'acquisition
de logements.

(1) Gage: 1-Hypotheque: 2 - Nantissement: 3 - Warrant: 4 - Autres : 5 (a préciser)

(2) Préciser si la sUreté regue par I'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (sGretés recues)
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Etat des informations Complémentaires
ETICau 31 Décembre 2020

4.5

ENGAGEMENTS FINANCIERES RECUS OU DONNES
HORS OPERATIONS DE CREDFBAIL

Montants Exercice

ENGAGEMENTS DONNES Montants Exercice .
Précédent
. Avals et cautions 8 514 636,00 8 514 636,00
. Engagements en matiére de pensions de retraites et obligations similaires
. Autres engagements donnés
TOTAL (1) 8 514 636,00 8 514 636,00
(1) Dont engagements ~ | '®gard d'enf{rprises || ®esééé.
ééééeecceccececececececeeceeeee.
En Dirhams
. Montants Exercice
ENGAGEMENTS RECUS Montants Exercice .
Précédent
. Avals et cautions (cautions bancaires) 4 528 064 271,36 5 167 430 020,32
TOTAL 4 528 064 271,36 5 167 430 020,32
TABLEAU DES BIENS EN CREDIT BAIL
R pa
ae P d
D d D d D) oriq (0] d
a D a 0 a a
R q e 0 e d 0 d es de p d Ob 0
a a 0 a e (0[S]
(€] 2 3 (C) (5 (6) ) (8) 9 (10) (11)
15 Locomotive Diésel Eléctrique| 15/12/2013 180 251 434 922,93 25 ans 158 002 553,89| 25 960 986,18 25 960 986,20 179 563 489,19 2 514 349,23 Dossier 12235450
5 Locomotive Diésel Eléctrique | 05/01/2014 180 78 766 040,59 25 ans 48 793 757,88 | 8 132 697,20 8132 697,20 56 928 880,64 787 600,41 Dossier 122357G0|
8 Locomotive Diésel Eléctrique | 15/03/2014 180 126 260 180,47 25 ans 76 070 590,57 | 13 036 529,50 13 036 529,50 93 428 462,44 1 262 601,81] Dossier 12235910
2 Locomotive Diésel Eléctrique [ 15/06/2014 180 31 504 415,53 25 ans 18 439 558,70 | 3 252 872,30 3252 872,30 24 125 469,41 315 044,16 Dossier 12237080
4 DRAISINES 31/01/2015 180 23997 918,04 15 ans 12 182 754,31 | 2 477 816,60 2 477 816,60 19 822 533,14 239 979,18 Dossier 122371B0
28 Voitures ferroviaires | o000 120 150 000 000,04 30 ans 33 555 575,46 | 19 158 146,90 | 19 158 146,90 | 119 738 418,14 1 500 000,04 Dossier S1406990
climatisées a voyageurs
1 Véhicule Audi A6 01/06/2020 36 402 580,83 5 ans 0,00 83 802,39 143 661,24 203 520,09 4 028,51 Dossier 1426800
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4.5

DETAIL DES

PRODUITS D'EXPLOITATION

EXERCICE

Etat des informations Complémentaires
ETICau 31 Décembre 2020

EXERCICE
PRECEDENT

POSTES DU 712 |Ventes des biens et services produits
- Ventes de biens au Maroc 14 583 861,81 17 186 746,73
CPC - Ventes des services au Maroc 2 636 274 612,62 3 485 909 092,87
- Reste du poste des ventes et services produits 162 237 749,30 261 317 601,54
Total 2 813 096 223,73 | 3 764 413 441,10
713 | variation des stocks de produits
- Variation des stocks des biens produits (+/-) 6 018 487,909 8 442 389,41
- Variation des stocks des services en cours (+/-) -14 548 206,33 10 831 554,03
Total -8 529 718,43 19 273 943,44
718 |Autres produits d'exploitation
- Jetons de présence regus 200 000,00
- Reste du poste (produits divers) 1 084 092,40 962 416,04
Total 1 284 092,40 962 416,04
719 |Reprises d'exploitation; transferts de charges
- Reprises d'exploitation 38 353 025,52 21 503 085,44
- Transferts de charges 18 675 262,39 44 030 292,99
Total 57 028 287,91 65 533 378,35
PRODUITS FINANCIERS
738 |Intéréts et autres produits financiers

611

612

613/614

617

618

658
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- Intéréts et produits assimilés
- Revenus des créances rattachées a des participations
- Produits nets sur cessions de titres et valeurs de placement
- Reste du poste intéréts et autres produits financiers
Total

CHARGES D'EXPLOITATION
Achats revendus de marchandises

58 568 018,28
15 637 870,43

125,42
74 206 014,13

EXERCICE

39 524 944,14

-484 938,42

39 040 005

EXERCICE

PRECEDENT

- Achats non stockés de matieres et de fournitures
- Achats de travaux, études et prestations de services

- Achats de marchandises 74 247,71 144 499,14
- Variation des stocks de marchandises (+/-) 51 329,46 161 253,78

Total 125 577,17 305 752,92

Achats consommés de matieres et fournitures

- Achats de matiéres premiéres 6 979 275,91 8 733 556,23
- Variation des stocks de matieres premieres (+/-) -258 831,27 28 184,97
- Achats de matiéres et fournitures consommables et d'emballages 291 055 246,23 375 963 652,19
-Variation des stocks de matieres, fournitures et emballages (+/-) 32 439 622,04 -6 541 031,88

325 092 000,37
414 423 176,74

437 043 940,31
440 456 127,89

Total

1 069 730 490,04

1 255 684 429,61

Autres charges externes
- Locations et charges locatives
- Redevances de crédits -bail
- Entretien et réparations
- Primes d'assurances
- Rémunérations du personnel extérieur a I'entreprise
- Rémunérations d'intermédiaires et honoraires

45 470 487,81
72 102 851,07
187 144 699,67
9 167 270,63
25 375 614,34
24 799 950,24

51 341 449,14
72 057 140,64
236 502 605,34
8 338 537,24
34 248 835,64
52 633 367,95

- Redevances pour brevets,marques,droits et valeurs assimilés 2 400,00

- Transports 2987 825,76 6 131 726,90

- Déplacements, missions et réceptions 39 018 939,65 58 372 133,47

- Reste du poste des autres charges externes 48 450 413,01 103 106 446,34
Total 454 520 452,20 622 732 242,71

Charges de personnel
- Rémunération du personnel
- Charges sociales
- Reste du poste des charges de personnel

928 481 074,57
172 542 790,44
7123 317,45

944 770 059,55
175 821 025,35
7 350 585,14

Total

Total 1108 147 182,43 | 1 127 941 670,06
Autres charges d'exploitation
- Reste du poste des autres charges d'exploitation 19,30 1 758,15
Total 19,30 1758,15
CHARGES NON COURANTES
Autres charges non courantes
- Pénalités sur marchés et dédits 1 269 833,41
- Rappels d'imp6ts (autres quimpdts sur les résultats) 18 000 000,04
- Pénalités et amendes fiscales ou pénales 35 841,00 169 160,90
- Créances devenues irrécouvrables 203 166,73 13 808,30
- Reste du poste des autres charges non courantes 253 105 175,57 7 439 289,75

254 614 016,71

25 622 258,95
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Etat des informations Complémentaires

ETICau 31 Décembre 2020

PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET FISCAL

INTITULES

RESULTAT NET COMPTABLE
Bénéfice net
Perte nette

Montant (T1)
0,00

0,00

Montant (T2)
0,00

1114 525 115,99

VI -

- Reprise sur subventions

RESULTAT BRUT FISCAL

Bénéfice brut SiT1>T2 (A)

Déficit brut fiscal siT2>T1 (B)
REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (C) (1)

- Exercice n - 4 (2016)

- Exercice n - 3 (2017)

- Exercice n - 2 (2018)

- Exercice n - 1 (2019)

- Amortissements fiscalement différés imputés
RESULTAT NET FISCAL

Bénéfice net fiscal (A-C)

ou déficit net fiscal (B)

Il - REINTEGRATIONS FISCALES 0,00
1. Courantes 1087 837 025,92
- Impbts sur les sociétés (cotisation Minimale) 14 822 134,00 0,00
- Profits latents sur écart de conversion passif 2020 732 539 182,36 0,00
- Cadeaux a la clientele 49 166,65 0,00
- Amortissement véhicule de Tourisme 84 488,81
- Provisions pour dépréciation des créances - 2020 223 256 476,89
- Provisions pour risques et charges - Activité Ferroviaire 12 929 529,40
- Provisions pour dépréciation des stocks 97 314 598,58
- Provisions pour dépréciation activité annexes 3161 121,64
- Charges sur exercices antérieurs 3507 952,19
- Autres réintégrations Activités Annexes 172 375,40
2 . Non courantes 113 537 187,68
- Provisions pour propre assureur - 2020 747 909,16 0,00
- Majorations et pénalités fiscales 0,00 0,00
- Dons libéralités et lots 24 500,00
- Créances irrecouvrables 203 166,73
- Provisions pour risques & charges - Activité Ferroviaire 44 584 723,55
- Autres réintégrations Activités Annexes 36 018,24
- Subvention d'investissement 67 940 870,00
- DEDUCTIONS FISCALES 0,00 0,00
1. Courantes 642 299 949,68
- Provisions pour dépréciation des créances - 2019 212 488 324,67
- Reprises sur provisions pour dépréciation des stocks 85 146 194,23
- Reprises sur provisions pour dépréciation des stocks - Activités Annexes 1925 089,53
- Profits latents sur écart de conversion passif (2019) 0,00 315 495 760,53
- Abattements sur produits des titres de participations (dividendes) 27 244 580,72
2. Non courantes 296 165 700,59
- Provisions pour propre assureur - 2019 739 049,06

1201 374 213,60

295 426 651,53
2 052 990 766,26

0,00

851 616 552,66

0,00

126 261 404,94

6 629 838 527,74

0,00

851 616 552,66

VIl -

CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES (*)

VIl - CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER

- Exercice n - 4 (2016)
- Exercice n - 3 (2017)
- Exercice n - 2 (2018)
- Exercice n - 1 (2019)

7 744 363 643,73

0,00

126 261 404,96

(1) Dans la limite du montant du bénéfice brut fiscal (A)

(*)d

ont 2 825 439 039,00 au 31/12/2001
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4.5

DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS

|. DETERMINATION DU RESULTAT

. Résultat courant d'aprés CPC (+) -2 941 919 372,91

. Réintégrations fiscales sur opérations courantes (+) 1073 014 891,92

. Déductions fiscales sur opérations courantes ) 642 299 949,68
. Résultat courant théoriguement imposable = -2 511 204 430,67

. Imp6t théorique sur résultat courant (Cotisation minimale) ) 14 678 020,85

. Résultat courant aprés impots -2 956 597 393,76

Il. INDICATION DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES CODES
DES INVESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES

- NEANT

DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS

Solde fin de I'exercice

Solde au début de Opérations comptables Déclarations T.V.A de
NATURE I'exercice de l'exercice I'exercice

1 2 3 (1+2-3=4)

T.V.A facturée 39 038 552,19 533 383 518,64 550 352 520,08 22 069 550,75
T.V.A récupérable 1 445 659 988,58 731 627 181,82 618 581 675,44 1 558 705 494,96

- sur charges 722 659 445,32 373 767 253,79 284 416 973,48 812 009 725,59
723 000 543,24 357 859 928,07 334 164 701,94 746 695 769,37

- sur immobilisations

T.V.A due ou crédit de T.V.A = (A - B) -1 406 621 436,39

-198 243 663,19 -68 229 155,37 -1 536 635 944,21

PASSIFS EVENTUELS

Conformément a la législation en vigueur, les exercices 2017 a 2020 ne sont pas encore prescrits. Les
déclarations fiscales au titre de I'impdt sur les sociétés (IS),de la TVA et de I'imp6t sur le revenu (IR)ainsi
que les déclarations au titre de la CNSSrelatives auxdits exercices peuvent faire I'objet de controle par
I'administration fiscale et de rappels éventuels d'impéts, taxes et CNSS.

Au titre de la période non prescrite, les impots émis par voie de rdles peuvent également
faire l'objet de révision.

ETAT DE REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

Montant du capital : 3772479798576 Dirhams

Article 10 du Dahir N° 163.225 du 06.08.1963 : 32 437 30053 DH
- Dotation en capital de I'Etat: 37 692 360 68523 DH

Noms, prénoms ou raison Nombre de titres . Montant du capital
SO G125 [EFTE R Valeur nominale de chaque
Exercice Exercice 5 ;
" Adresse action ou part sociale Souscrit Appelé
associés (1) précédent actuel A
(©) @ (©) () 5) (6) () ®)
ETAT TOTALEMENT
\
\
.
—_— |
.
e

(1) Quand le nombre des associés est inférieur ou égal a 10, I'entreprise doit déclarer tous les participants au capital. Dans les autres cas, il ya lieu de ne mentionner que les
10 principaux associés par ordre d'importance décroissante.
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Etat des informations Complémentaires
ETICau 31 Décembre 2020

ETAT D'AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE AU COURS DE L'EXERCICE

MONTANT

MONTANT

. Report a nouveau
. Résultat nets en instance d'affectation
. Resultat net de l'exercice

. Prélevements sur les réserves

. Autres Prélévements
TOTAL A

A. ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTE

-12 357 726 367,44
-2 092 185 165,20

-14 449 911 532,64

B. AFFECTATION DES RESULTAT

. Réserve légale
. Autres réserves
. Tantiéemes

. Dividendes

. Autres affectations

. Report & nouveau

TOTAL B

RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DE
L'ENTREPRISE AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Nature des indications

* SITUATION NETTE DE L'ENTREPRISE

. Capitaux propres plus(+) capitaux propres assimilés moins (-) immobilisations en non- valeurg

Exercice 2018

25 624 765 646,99

Exercice 2019

23 297 314 151,64

-14 449 911 532,64
-14 449 911 532,64

Exercice 2020

22 096 613 815,34

* OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE
1.Chiffre d'affaires hors taxes (*)
2.Résultat avant impot
3.Impots sur les résultats
4.Bénéfices distribués

5.Résultats non distribués (mis en reserves ou en instance d'affectation)

3443172 761,07
-1 194 252 930,03
17 949 697,00

-1 212 202 627,03

3764 413 441,10
-2 072 765 172,20
19 419 993,00

-2 092 185 165,20

2813 096 223,79
-1 099 702 981,99
14 822 134,00

-1 114 525 115,99

.Résultat net par action ou part sociale
.Bénéfices distribués par action ou part sociale

* RESULTAT PAR TITREPour les sociétés par actions et SARL)

NEAN

T NEANT

NEANT

* PERSONNEL
.Montants des salaires bruts de I'exercice

.Effectif moyen des salariés employés pendant I' exercice

936 935 445,4(

7 755]

944 770 059,54

928 477 490,94
7040

7488

(*) Compte 712 : Ventes de biens et services produits

NATURE

Entrée Contre-valeur

en DH

TABLEAU DES OPERATIONS
EN DEVISES
COMPTABILISEES

. Financement permanent

. Immobilisations brutes

. Rentrées sur immobilisations

. Remboursement des dettes de financement
. Produits

775 082 193,74

65 418 274,95

Sortie Contre-valeur
en DH

1271 428 596,08

1137 821 661,96

PEN DANT L'EXERC|CE . Charges 583 102 025,33

TOTAL DES ENTREES 840 500 468,69
TOTAL DES SORTIES 2 992 352 283,36
BALANCES DEVISES 2 151 851 814,67
TOTAL 2 992 352 283,36 2 992 352 283,36

| - DATATION

- Date de cloture (1) : 31.12.20

- Date d'établissement des états de synthese(2) : 31.03.21

(1) Justifications en cas de changement de la date de cléture de I'exercice

(2) Justifications en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois prévu pour I'élaboration des états de

synthése
DATATION ET Il - EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE, NON RATTACHABLES
EVENEMENTS A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA 1ére COMMUNICATION EXTERNE DES ETATS COMPTABLES

POSTERIEURS

Indication des événements
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Rapport général des

commissaires aux comptes

Fidaroc
COOPERS AUDIT S.A o GrantThornton
83, avenue Hassan |l 7. Boutevard Dnss Slaoui
20 100 Casablanca 20 160 Casablanca
Maroc Marcc

Au Conseil d’Administration
L'Office National des Chemins de Fer

8 Bis, rue Abderrahmane Ghafiki, Agdal
Rabat

RAPPORT DES AUDITEURS INDEPENDANTS
EXERCICE DU 1R JANVIER AU 31 DECEMBRE 2020

AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE

Opinion avec réserve

Nous avons effectué |'audit des états de synthése ci-joints de I'Office National des Chemins de
Fer (ONCF), comprenant le bilan, le compte de produits et charges, |'état des soldes de gestion,
le tableau de financement et |'état des informations complémentaires (ETIC) relatifs & I'exercice
clos au 31 décembre 2020. Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres
et assimiles de 22.856.318.450,06 MAD compte tenu d'une perte de 1.114.525.115,99 MAD,
Ces états ont été établis par le management de I'Office dans un contexte évolutif de la crise
sanitaire de 'épidémie de Covid-19, sur la base des éléments disponibles a cette date.

Sous réserve de l'incidence de la situation décrite dans la section « Fondement de I'opinion
avec réserve » de notre rapport, nous certifions que les états de synthése cités au premier
paragraphe ci-dessus sont reguliers et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs,
une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine de I'Office National des Chemins de Fer (ONCF) au 31 décembre
2020 conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Fondement de I'opinion avec réserve

Les comptes de TVA debiteurs totalisent un montant de I'ordre de 3.068 millions de dirhams
dont 1.324 millions de dirhams de crédit de TVA au 31 décembre 2020. En I'absence de
perspectives de récupération, nous ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur la
recouvrabilité de cette créance.

Nous signalons par ailleurs, que le protocole d'accord signé entre 'ONCF et I'Etat en date du
13 novembre 2015, a fait I'objet d'un avenant en date du 14 juillet 2020 ayant pour objet |a prise
en charge par I'Etat du crédit de TVA détenu par 'ONCF cumulé jusqu'au 31 mai 2016 pour un
montant de 1 528 millions de dirhams, ce qui a permis I'apurement d'une partie du crédit de
TVA cumulé.

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans
la section « Responsabilités de l'auditeur pour l'audit des états de synthése » du présent
rapport. Nous sommes indépendants de I'Office conformément aux régles de déontologie qui
s'appliquent a l'audit des états de synthése et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les
éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion d'audit avec réserve,
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Observation

Sans remettre en cause |'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le fait
que, comme mentionné dans I'état A2 de I'état des informations complémentaires (ETIC). et
depuis le 31 décembre 2015, I'Office a dérogé aux principes et meéthodes d'évaluation, tels que
préconisés par le CGNC, relatifs a I'évaluation en fin d'exercice des dettes de financement
libellées en devises. En effet, le montant de |a dotation aux provisions pour perte de change a
été limité a 'excédent des pertes sur les gains de changes latents

Questions clés de I'audit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été
les plus importantes dans |'audit des états de synthése de la période considérée. Ces questions
ont été traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans leur ensemble
et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas une opinion
distincte sur ces questions.

Outre le point décrit dans la section « Fondement de I'opinion avec réserve », nous avons
déterminé que le point décrit ci-aprés constitue un point clé de I'audit qui doit étre communiqué
dans notre rapport.

Question clé de l'audit Notre réponse
Evaluation des immobilisations
corporelles

Au 31 décembre 2020, les immobilisations | Nos travaux ont principalement consisté a -
corporelles de I'office sont inscrites au bilan | - La prise de connaissance du processus
pour une valeur nette de MMAD 62.020, soit | mis en ceuvre pour évaluer le cout des
85% du total des actifs de |'Office. Ces | terrains en expropriation, ainsi que les
derniéres comprennent  principalement | durées d'amortissement des
lnfrastructure ferroviaire, les terrains ainsi |  infrastructures ferroviaires -
que les projets en cours. : - La réalisation dentretiens avec le
e o fesaa e ETIC- 18| management afn_ce _comprencre e
5 apprécier la conformité de la méthodologie

-A leur colt d'acquisition pour les . ¢ :
immobilisations acquises en I'état (terrains, d'évaluation avec les pratiques de la place,

immeubles, matériel roulant et autre | ©! la cohérence des hypothéses retenues
matériel), les constructions et les travaux ~ @VEC les caractéristiques propres a chaque
réalisés par des tiers. Ce colit d'acquisition immobilisation et les données du marché ;
est formé du prix d’achat augmenté des - L'appréciation des mouvements
droits de douane, des impdts et taxes non  dimmobilisations par un rapprochement
récupérables et des frais accessoires et avec les piéces justificatives |
d'installation. - S'assurer de la correcte activation des
A leur colt de production, pour les projets en cours par un rapprochement
immobilisations produites par 'ONCF pour | avec les piéces justificatives |

lui-méme. Ce cot de production est formé | . | 3 reyue analytique des immobilisations et
du colt des matieres et fournitures | |o.rs variations.

achetées ou récupérées ainsi que des
autres co(its directs de production et des
colts indirects rattachés a la production de
limmobilisation

Nous avons considéré |évaluation des
immobilisations corporelies comme un point
clée de notre audit compte tenu de leur
importance dans les états financiers annuels
de I'Office et des méthodes utilisées dans la
détermination de leurs valeurs et
spécialement pour les terrains en |
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expropriation, ainsi que les durées {

d'amortissements des infrastructures |

ferroviaires. En effet, ces valeurs reposent
’ sur l'utilisation d'hypothéses, estimations ou |
appréciations importantes, notamment dans
la determination du colt des terrains en
expropriation, ainsi que les durées
d'amortissements  des  infrastructures ‘
 ferroviaires. w

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance pour les états de
synthése

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états de
synthese conformement au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité
comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un contrdle interne relatif a I'établissement
et la présentation des états de synthése ne comportant pas d'anomalie significative, ainsi que
la détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des circonstances

Lors de la préparation des états de synthése, c'est a la direction qu'il incombe d'évaluer la
capacité de I'Office a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions relatives a la continuité de |'exploitation et d’appliquer le principe comptable de
continuité d'exploitation, sauf si la direction a l'intention de liquider I'Office ou de cesser son
activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus dinformation
financiére de I'Office.

Responsabilités de I'auditeur pour I'audit des états de synthése

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc.

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états de synthése pris dans leur
ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit
realisé conformément aux normes professionnelles permettra toujours de détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou
d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s’'attendre
a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions
economiques que les utilisateurs des états de synthése prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous
exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet
audit. En outre:

- nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et
mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des
éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-
détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui
d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du controle interne ;
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- nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour
I'audit afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non
dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle inteme: de |'Office

- nous apprécions le caractére approprié@ des méthodes comptables retenues et le
caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
des informations y afférentes fournies par cette derniére |

- nous concluons quant au caractére appropné de |'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus. quant a
I'existence ou non d'une incertitude significative liée & des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de 'Office & poursuivre son
exploitation. Si nous concluons a l'existence d'une incertitude significative, nous
sommes tenus d'attirer 'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations
fournies dans les états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient
sur les eléments probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou
situations futurs pourraient par ailleurs amener I'Office a cesser son exploitation |

- nous evaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états de
synthése, y comprnis les informations fournies dans les états de synthése, et apprécions
si les états de synthése représentent les opérations et événements sous-jacents d'une
maniére propre a donner une image fidele.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier
prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Casablanca, le 29 avril 2021

Les Auditeurs Indépendants

'HORNTON COOPERS AUDIT MAROC S.A

~OOPERS AURIT MAKU:

Siége Social: 83 Avlibqr/ﬂxsgn li
Cesablanca ¥

L0522 42 1190 . 6qwN622 27 47 -

Abdelaziz ALMECHATT
Associé
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COMPTES CONSOLIDES

.

BILAN CONSOLIDE au 31 Décembre 2020

BILAN ACTIF au 31 décembre 2020

Libellé

31/12/2020

En Millions de Dirhams

31/12/2019

Variation

Immobilisations incorporelles 7111 921,8
Immobilisations corporelles 62 235,2 62 953,8
Immobilisations financieres 37219 2 689,4
Titres MEE 170,0 170,7
Ecart de conversion actif 54,2 152,9
Impots différés actifs 71,6 59,5
Actif Immobilisé 66 964,1 66 948,2 0,0%
Stocks 869,6 958,8
Créances d'exploitation 774,6 839,8
Créances diverses 3842,9 5113,8
Titres et valeurs de placement 149,1 151,9
Actif circulant 5636,3 7 064,4 -20,2%
Trésorerie Actif 850,5 1 293,6 -34,3%
Total Actif 73 450,9 75 306,2 -2,5%
BILAN PASSIF au 31 décembre 2020 En Millions de Dirhams
Libellé 31/12/2020 31/12/2019 Variation

Capitaux Propres Groupe 22 2847 23 231,8

Capital social 37 724,8 37 724,8

Réserves Consolidés 14 493,0 |- 12481,6

Résultat net part groupe 947,1 |- 20114
Intéréts minoritaires 13,5 97,1
Capitaux propres de I'ensemble consolidé 22 298,2 23 328,9 -4,4%
Provisions pour risques et charges 166,9 135,7
Dettes financiéres 43 080,3 41 894,8
Ecart de conversion passif 782,9 462,0
Passif Immobilisé 44 030,0 42 492,4 3,6%
Dettes d'exploitation 3168,2 41441
Autres dettes 1921,2 2 516,3
Autres provisions pour risques et charges 39,2 51,3
Passif Circulant 5128,6 6 711,7 -23,6%
Trésorerie Passif 1994,1 27732 -28,1%
Total Passif 73 450,9 75 306,2 -2,5%
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COMPTES

5.2 Compte de Produits et charges Consolidé

au 31 Décembre 2020

En Millions de Dirhams

Libellé 31/12/2020 31/12/2019 Variation
Chiffre d'affaires 3102,5 4737,3 -34,5%
Autres produits 193,9 246,4
Produits d'exploitation 3 296,4 4 983,7 -33,9%
Achats revendus et consommeés et autres charges d'exploitation 992,3 12815
Autres charges externes 748,1 923,6
Impobts et taxes 25,4 32,1
Charges de personnel 1295,2 1 446,6
Dotations d'exploitation 20574 2126,8
Charges d'exploitation 5118,4 5 810,6 -11,9%
Résultat d'exploitation - 18220 |- 826,9 120,3%
Résultat financier - 1266,3 |- 12836 -1,3%
Résultat courant - 3083 |- 21104 46,3%
Résultat non courant 2 149,7 201,5 967,0%
Résultat d'entreprise
Imp6t sur le résultat 2,1 45,6
Quote part des sociétés mises en équivalence - 0,7 5,9
Résultat net consolidé
Part du Groupe - 947,1 - 20114
Intéréts minoritaires 57 62,8

Le chiffre d 6 a f f consoliééss 6 ® len 2020 a 3,1 Milliards de Dirhams, contre 4,7 Milliards de Dirhams
en 2019, cette variation (-35%) s 0 e x p primcigpaleenent par les mesures de confinement, la mobilité des
personnes a été fortement impactée, induisant ainsi une baisse substantielle du trafic ferroviaire

Voyageurs et dans une moindre mesure le trafic ferroviaire Fret.

L 6 Of & engag® un plan ambitieux d d o p t i mde Ses thargesayant permisd 6 at t I® poide de la
baisse de son chiffre d 6 a f f Lad chaegss,d 6 e x p | o ont atteint 6,5 Milliards de Dirhams, soit une

baissede 12% par rapport al 6 a n261®.e

Lerésultat d 6 e x p | o conselidé soth® la -8eMilliard de Dirhams et s 6 e x p principaleenent par

I 6 edeflaertse sanitaire ayant eu un impact significative surl 6 o ferfoviadre.

Le résultat non courant a atteint 2,1 Milliards de Dirhams et concerne principalement la cession de la

premiére tranche des actifs hoteliers del 68 ONCF

Le résultat net part du Groupe s 8 ® lainsvae947,1 en 2020 contre -2 011,4 en 2019.

ONCF| Rapport Financier2020
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Tableau de flux de trésorerie au 31 Décembre 2020

En Millions de dirhams

RUBRIQUES 2020 2019

Flux de tr®sorerie |i®s " | dactivit®
Résultat net des sociétés intégrées - 9414 - 19487
Eli mination des charges et produits sans Jincidence sy
Dotations & reprises doéexploitation 2 325,7 2 402,8
Variation des impots différés - 15,7 6,8
Plus-values de cessions, nettes - 2279, - 9,7
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence 0,71 - 59
Autres flux d'immobilisations 8,5 -

Capacit® ddédautofinancement des soci ® ®s ipht-®®01Bes 4454

Variation du besoin en fonds de roul ement b il1@32,4 + 0 @&re%

FIl ux net de tr®sorerie g®n®r ® par | 0 i t- @ 333,7
Flux de tr®sorerie | i®s aux op®rations dofJi nvest|i ssemg¢g
Acquisition do6éi mmobilisations - 2044,5 - 2695,2
Cession doéi mmobilisations, nettes do6éi mptt 1,1 20,6
Variation de périmetre de consolidation 106,6 -
Cession de titres consolidés 24225

Autres variations d'immobilisation -

FIl ux net de tr®sorerie |i® aux op®r

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement - -

Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées - 0,71 - 0,6
Diminution des immobilisations financieres - 292,6
Augmentation des immobilisations financiéres - 100,4 - 156,1
Augmentation des Dettes de Financement 4 447,3 6 776,3
Rembour sements d6éemprunts - 25882 - 2638,5
Dotation en capital de I'Etat ou augmentation de capital 426,0 497,0

Variation des intéréts minoritaires, des titres MEE et des réserves consolidées - -

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement

Variation de trésorerie 336,0 1662,6

Tr ®sorerie doouverture - 1479,6] - 3142,2

Trésorerie de clbture - 1143,6] - 1479,6
45
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COMPTES CONSOLIDES

5.4 variations des capitaux propres
au 31 Décembre 2020

En Millions de dirhams

Réserves et Total Capitaux — Total
Capital résultat propres part du e capitaux
consolidés groupe minoritaire propres
Au ler janvier 2019 377248 - 12 481,6 25 243,2 34,9 25278,1
Effets des changements de méthode comptable/correction d'erreur - -
Montants retraités a |'ouverture 377248 - 12 481,6 25 243,2 34,9 25 278,1
Variation des capitaux propres
Résultat de I'exercice - 20114 - 2011,4 62,8 - 19487
Résultat global total de I'année - 2011,4 - 2011,4 62,8 - 19487
Entrée de périmetre
Dividendes - 0,6 - 0,6

Dotation en capital - -
Augmentation de capital -

Total des transactions avec les actionnaires - - -] - 06 | - 0,6
Au 31 décembre 2019 37 724,8 14 493,0 23 231,8 23 328,9
Au 1er janvier 2020 377248 - 14 493,0 232318 97,1 23328,9
Effets des changements de méthode comptable/correction d'erreur - -
Montants retraités a |'ouverture 377248 - 14 493,0 23 231,8 97,1 23 328,9
Variation des capitaux propres

Résultat de I'exercice - 9471 - 9471 57 - 941,4
Résultat global total de I'année - 947,1 - 947,1 57 - 941,4
Entrée de périmetre

Dividendes - 0,7 - 0,7
Dotation en capital - -
Sortie de périmétre - 88,6 - 88,6
Augmentation de capital R

Total des transactions avec les actionnaires - - - - 89,3 | - 89,3

Au 31 décembre 2020 37 724,8 15 440,1 22 284,7 13,5 22 298,2

o N . . 31/12/2020

Périmetre de Consolidation P — ‘
d'intérét de controle Wethode

Office National des Chemins de Fer 100,00 100,00 ([Mere
Société SUPRATOURS 100,00 100,00 |[Intégration Globale
Société SUPRATOURS TRAVEL 100,00 100,00 |[Intégration Globale
Société INFRAWAY-MAROC 100,00 100,00 |[Intégration Globale
Société Marocaine des Transports Rapides 93,06 93,06 |[Intégration Globale
Société des Basaltes Marocains 77,50 77,50 [Intégration Globale
Société Marocaine de Maintenance des Rames a Grande 60,00 60,00 [Intégration Globale
Institut de Formation Ferroviaire 50,00 50,00 [Intégration proportionnelle
Laboratoire Public d'Essais et d'Etudes 24,99 24,99 [Mise en Equivalence
Société Chérifienne de matériel Industriel et Ferroviaire 19,96 19,96 |Mise en Equivalence

46
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Etat des Informations
compléementaires(ETIC) consolidé

au 31 Décembre 20200

PRINCIPESCOMPTABLES

Les comptes consolidés au 31 décembre 2020
sont établis en conformité avec les régles et les
pratiques comptables au Maroc, telles que
prescrites par la méthodologie adoptée par le
Conseil National de Comptabilité dans l'avis n° 5
du 25/05/2005 et par la circulaire de | 6 Au-
Marocaine des Marchés de Capitaux n® 03/19.

MODALITES DE CONSOLIDATION

Méthodes de consolidation

Filiales:

Les filiales sont des sociétés contrblées
exclusivement par le Groupe ONCF et sont
consolidées par intégration globale. Le contréle
exclusif existe lorsque le Groupe ONCFdétient le
pouvoir de diriger, directement ou indirectement
a travers les filiales, les politiques financieres et
opérationnelles de | & e nt r depmahiéyee a
obtenir des avantagesde | & a c tei celle-ti. ®e
contrdle exclusif est généralement présumé
exister si le Groupe détient plus de la moitié des
droits de vote de|l 6 e nt rcantpdléd. s e
Lesétats financiers des filiales sont inclus dans les
états financiers consolidés a compter de la date
du transfert du contréle | u s gqaudaté a laquelle
le contrle cessed 6 e x.i st er

Co-entreprises :
Le contrle conjoint est le partage du contrdle

d 0 u engreprise exploitée en commun par un
nombre limité ddassowd®scti ode
sorte que les politiques financiéres et
opérationnelles résultent de leur accord.

Deux éléments sont essentielsa | dexi d 6
contrdle conjoint :

Un nombre limité ddassowcd®sct i

partageant le contréle :

ALe partage du contréle suppose g u 6 a
associé ou actionnaire n 6 esudceptible a lui
seul de pouvoir exercer un contrle exclusif en
imposant sesdécisions aux autres ;

ONCF| Rapport Financier2020

AL 8 e x i ¢ eontde conjoint n & e xpasglal t

présence dO6assowmi ®sddactii
minoritaires ne participant pas au contrdle
conjoint.

Un accord contractuel qui :

APrévoit | 6 e x e duc tcootéle conjoint sur
| 6 a c tdonomiqu® de | &6 e nt regpiitée
en commun ;

AEtablit les décisions qui sont essentielles a la
réalisation des objectifs de | 8 e n t rexplpitea
en commun et qui nécessitent le consentement
de tous les associésou actionnaires participant
au contréle conjoint.

Entreprisesassociées:

Les titres des sociétés dans lesquelles le Groupe
ONCF exerce une influence notable sont
consolidés par mise en équivalence. Cette
influence est présumée lorsque le Groupe ONCF
détient entre 20% et 50% des droits de vote
potentiels.

Opérations éliminées en consolidation

Les soldes et les transactions intragroupes, ainsi
que les profits latents résultant de transactions
intragroupes, sont éliminés dans le cadre de la
préparation des états financiers consolidés.

Monnaie

Le Dirham est la monnaie de fonctionnement du
Groupe. Sauf indication contraire, les états
financiers consolidés sont présentés en Dirham
(MAD).

Date de cléture

Les résultats des sociétés consolidées
correspondent a une période de 12 mois se
terminant le 31 décembre de chaque année, a
| 6 e x ¢ edpst sboétes entrées ou sorties du

périmeétre de consolidation encoursd 8 e x er ci C «
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Etat des Informations

9.5 complémentaires(ETIC) consolidé
au 31 Décembre 20200

Toutes les sociétés entrant dans le périmétre de
consolidation du Groupe ont établi des comptes
arrétés au 31 décembre 2020.

METHODESDO EVALUATI ON
Immobilisations incorporelles
Ellescomprennent essentiellement :

Ales commissions de garantie verséespar| & O
a | Efat qui sont étalées sur cing (5) ans;

Ales dépenses engagées par | & O N@Fs le
cadre des conventions de partenariat
ONCF/Collectivités Territoriales pour réalisel
des ouvrages d & a rdont les collectivités
territoriales sont propriétaires, (ponts routes ;
passerellespour piétons ; etc.) ;

Ales commissions versées dans le cadre
ddop ®rdet«iSWAP » de devise relative a
des emprunts ;

Ales frais de recherche et développement ;

Ales logiciels informatiques.

Immobilisations corporelles

Stocks

Les stocks et travaux en cours sont évalués au
co(t de revient sansque celui-ci puisse excéderla
valeur nette de réalisation. Les stocks sont
évalués,selon | 6 a c tau colit tm@yen pondéré
ou selon la méthode du premier entré 6 premier
sorti (FIFO) Lesfrais financiers ne sont pas pris en
compte pour | 6 ®v a ldesatockso n

Créances

Les créances sont enregistrées a leur valeur
nominale. Une provision pour dépréciation est
constatée lorsque la valeur ddi nv e est
inférieure a la valeur comptable.
Lescréanceslibellées en monnaie étrangére sont
évaluées sur la base du cours de change en
vigueur a la cléture de | 6 e x elrexpertes de
change latentes donnent lieu a la constatation
d 6 u pravision. Lesgains de change latents sont
constatés en écarts de conversion passif et
ndi mp apastlegésultat consolidé.

Les immobilisations corporelles sont Titres et valeurs de placement
comptabilisées a leur colt d & a ¢ q u iows de Cette rubrique comprend des titres acquis en vue
production . de réaliser un placement. lls sont enregistrés au

Les immobilisations corporelles sont amorties
suivant la méthode de l'amortissement linéaire
sur des durées variant en fonction des catégories
d'immobilisations. Les taux ddamor t i
utilisés correspondent en grande partie a ceux
préconisées par | & Un ilntemationale des
Cheminsde fer (UIC)

Les réhabilitations du matériel roulant sont
amorties sur la base de durées d 6 u t définied
par le P6le Maintenance Matériel.

Pour les filiales utilisant le mode dégressif, la
différence ddamort i s sésuitedtn t de
| & ap pl decettd méthade par rapport a celle
du linéaire est retraitée en consolidation.
Lesamortissements sont constatés en diminution
de la valeur brute des immobilisations selon la
méthode linéaire, sur la durée de vie estimée du
bien.

Immobilisations financiéres

Les titres de participation détenus dans les
sociétés non consolidées figurent au bilan a leur
prix ddacqgu.i sUng i provision pour
dépréciation est constituée, le cas échéant, aprés
analyse,au cas par cas, des situations financieres
des sociétés non consolidées.

ONCF | Rapport Financier2020

colt d & a c hUame provision est constituée
lorsque la valeur probable de réalisation est
inférieure auprixd dacqu.i si ti on

Trésorerie

La trésorerie comprend les disponibilités, les
dépdts a court terme et les concours bancaires
courants d & u dueée inférieure a 12 mois dés
| & or ietgsans eisque de variation de valeur
significative.

Provisions  réglementées et subventions
ddéinvesti ssement

Les provisions réglementées a caractére fiscal
sont annulées en consolidation.

Les subventions d 06 i
en compte de régularisation passif pour les
besoins de la consolidation.
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Etat des Informations

9.5 complémentaires(ETIC) consolidé
au 31 Décembre 20200

Ecarts de conversion

Le retraitement préférentiel de | © a n°5% slu
conseil national de la comptabilité prévoit la
comptabilisation des écarts de conversion des
actifs et passifs monétaires libellés en monnaie
étrangére au compte de produits et de charges
au cours de la période a laquelle ils se rapportent .
L6of hbDea opté pour ce retraitement
préférentiel.

L &8 i mpsarcles comptes consolidés en cas
ddapp!l ide eetretraitament préférentiel se

présente comme sulit :
Almpact réservede | © e n s eonsblidée: MMAD + 316
Almpact résultatde | 6 e n s eomsblidée: MMAD + 416.

Contrats de crédit -balil

L6 Of mideas opté pour le retraitement
préférentiel prévu par | & a w°b -du conseil
national de la comptabilité en matiere de crédit-
bail. L 8 i mpece tetraitement sur les comptes
consolidés au 31 décembre 2020 en KMAD se
présente comme sulit :

AL'activation des immobilisations en crédit-bail

d'une valeur brute de KMAD 843 201.

ALaconstatation d'une dette financiére du méme

montant.
AL 6 a n n u dea itedewances comptabilisées en
social et la comptabilisation des amortissements

Charges retraitées

Incidence
nette d'ID

14.225,2

Incidence
brute d'ID

Exercice | Redevances

Amortissements Total
86.3460| 20,6162

Intéréts

106.962,2| 32.392,0|  53.954,0

Impbts

Lacharged 6 i mgorhprend :

Al 6 i noputant de ! & e x egui mélue les avoirs
fiscaux et crédits d 6 i meffectivement utilisés
enréglementdel di mp?tt

Al 6 i mpdifféré résultant des décalages
temporaires d 6 i mp o sou tdé aléductions
existant dans les comptes sociaux ou dus a des
retraitements de consolidation. L 6 i mqiffére
est déterminé sur la totalité des décalages
temporaires. Les actifs d 6 i mgiffét ne sont
constatés que si leur probabilité de réalisation
est jugée élevée. Par prudence les imp0ts
différés sur déficits fiscaux ne sont pas activés
pour| & e n s demdotiéésdu groupe.

DEROGATIONS
Depuis | 8 e x e2016,i |cBeO NaCd€rogé a un
principe comptable.

ONCF | Rapport Financier2020

En effet, le montant de la dotation aux provisions

sur les dettes financiéres en devisesa été limité a

| 6 e x c @3 pertes sur les gains de change

latents. Etce pour les raisons suivantes:

Ala stratégie de couverture de risque de change a
| 6 Of festc ehbasée sur une politique
d 6 endet éneuns-tthlité libellée en deux
monnaies:| 0 eet ke dollar ;

Ales échéancesdes emprunts dans| 6 vehled aut r

devise sont proches, voire concomitantes ;
Acesdeux monnaies ont tendance a fluctuer dans
des sensopposés.
Comme prescrit par la loi comptable et le CGNC,

cette dérogation contribue al 6 at tdeeli hitmea g e

fidéle. Cette situation a un impact positif sur le
résultat financier de | 8 e x €2020 ded ed o rdel
53 MDH vs 152 MDH au 31 décembre 2019.

Cette situation a pour effet la comptabilisation en
partie des écarts de change en résultat au niveau
des comptes consolidés (application de la
méthode préférentielle).

CHANGEMENTSDE METHODES

Les méthodes appliquées pour la consolidation
des comptes sont permanentes et ne changent
pasd'un exercice a l'autre.

EVENEMENTSPOSTERIEUR® LA CLOTURE
Aucun événement significatif postérieur a la
cléture des comptes n'est a signaler.

PERIMETRE ET METHODES DE
CONSOLIDATION

Au 31 décembre 2020, les sociétés du Groupe
ONCFinclusesdans le périmétre de consolidation
se présentent comme sulit :

Sociétés Secteur d'activi té % de % Méthode de
contréle d'intérét consolidation
ONCF Activité ferroviaire 100,00% 100,00% Meére
SUPRATOURS SA Transports 100,00% 100,00% Intégration
globale
SUPRATOURS TRAVEL Tourisme 100,00% 100,00% Intégration
globale
SOCIETES DES BASALTES  Exploitation de 77,50% 77,50% Intégration
MAROCAINS carrieres globale
SMTR CARRE Transports 93,06% 93,06% Intégration
globale
SOCIETE MAROCAINE DE Maintenance des 60,00% 60,00% Intégration
MAINTENANCE DES RAMES rames a grande vitesse globale
A GRANDE VITESSE acquises par 'ONCF
INFRAWAY MAROC Sécurisation des 100,00%  100,00% Intégration
chantiers globale
LPEE Etude et controle de 24,99% 24,99% Mise en
génie civil et autres équivalence
SCIF Construction de 19,96% 19,96% Mise en
matériel industriel équivalence
INSTITUT DE FORMATION Formation aux métiers 50,00% 50,00% Intégration
FERROVIERE et expertises proportionnelle
ferroviaires
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