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Dans un environnement bouleversé 

par une crise sans précédant , 

ayant remis en question les 

habitudes et les comportements de 

tous les acteurs et agents 

®conomiques, lõONCF se trouve 

plus que jamais dans lõobligation de 

se r®inventer et dõinnover pour 

progresser tout en sõengageant ¨ 

agir autrement et plus efficacement 

vis-à-vis de ses parties prenantes. 
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2020 a été une année singulière. Bien quõayantdémarré sur une tendance haussière

largement encourageante, enregistrée sur les différents registres au cours du premier

trimestre, la malvenue de la crise sanitaire a freiné cet élan positif . Toutefois, lõimpact

de la pandémie de la Covid-19 a révélé notre force dõadaptabilit®,dõagilit®,de

résilience,et notre capacité à nous réinventer pour réagir efficacement aux nouvelles

contraintes quõellea impliqué. Pour y faire face, lõONCFa déployé un plan de

continuité lui permettant de maintenir ses activités dans les meilleures conditions

dõhygi¯nesanitaire et de sécurité, aussi bien pour ses clients que pour ses

collaborateurs et ses partenaires. Malgré son impact sur ses résultats financiers, la

crise a confirmé la robustesse du modèle opérationnel de lõOfficeet les cheminots

ont fait preuve dõengagement,de souplesseet de rigueur nécessairespour dépasser

les contraintes organisationnelles induites par le dispositif sanitaire.

Cette année a également été marquée par des événements déterminants pour

lõavenirde lõentreprise. Il sõagitdans un premier lieu de la poursuite de la réalisation

des chantiers objet du Protocole dõAccordconclu entre lõEtatet lõONCFen juillet 2019

et la préparation de la refonte institutionnelle du secteur ferroviaire. Et en second lieu

de la clôture avec succès de lõ®missiondõunemprunt obligataire, avec le nouveau

mécanisme de garantie CCG,pour un montant de 2 Milliards de dirhams. A travers

cette opération, lõONCFpoursuit sa stratégie de reprofilage de la dette visant

lõad®quationdes maturités de son endettement avec le profil des actifs

dõinfrastructuresfinancés.

Le plan de relance de lõactivit®ferroviaire post-Covid est dõoreset déjà déployé. Il est

essentiellement axé sur la réadaptation de notre stratégie pour tenir compte des

changements. Il sõappuieégalement sur lõacc®l®rationde la transformation digitale de

lõOffice,la redynamisation de ses activités clés, le renforcement de la synergie du

Groupe ONCF,ainsi que sur la promotion dõunécosystèmeautour du ferroviaire et la

rénovation de la chaine de valeur industrielle. Cõestdire que le rail national persévère

sur la voie du renouveau déjà en marche !

ONCF | Rapport Financier 2020
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1 PRESENTATION
DE LõOFFICE

OBJET SOCIAL

PROFIL DE LõENTREPRISE

Á Statut juridique : Établissement Public à caractère Industriel et Commercial

Á Capital social  : 37.724.797.985,76 Dirhams

ÁPr®sident du Conseil dõAdministration : M. Abdelkader AMARA - Ministre de 

lô£quipement, du Transport, de la Logistique et de lõEau

ÁChiffres dõAffaires au 31/12/2020 : 2,8 Milliards de Dirhams

Á Nombre de Voyageurs au 31/12/2020 : 21,1 Millions de Voyageurs 

Á Tonnage Global au 31/12/2020 : 24,1 Millions de tonnes

Á Effectif : 7 040 collaborateurs

LõONCFa pour mission dõassurerle transport ferroviaire de voyageurs et de marchandises,

dans les meilleures conditions de sécurité, de sureté, de confort et de développement

durable. À ce titre, il assure:

Å Lõexploitationdu réseauferré national ;

Å La réalisation des études, la construction et lõexploitationdes lignes nouvelles de

chemin de fer ;

Å Lõexploitationdes entreprises se rattachant directement ou indirectement à lõobjetde

lõOfficeNational des Cheminsde Fer.

Crée par le Dahir n°1-63-225 du 05 Août 1963, lõOfficeNational des Chemins de Fer

«ONCF» est un Établissement Public à caractère Industriel et Commercial doté de la

personnalité civile et de lõautonomiefinancière, placé sous la tutelle administrative du

Ministre de lõ£quipement,du Transport, de la Logistique et de lõEauet du Ministère de

lõ£conomie,des Financeset de la Réforme de lõAdministration.

ONCF | Rapport Financier 2020
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1 PRESENTATION
DE LõOFFICE

Le transport ferroviaire est régi par plusieurs Dahirs notamment :

Á le Dahir n° 1-63-183 du 14 Rabii I 1383 (5 août 1963) approuvant la convention du 30

avril 1963 de prise en charge par l'Etat du service public des transports ferroviaires

concédésà la Compagnie des chemins de fer du Maroc Oriental ;

Á le Dahir n° 1-63-225 du 14 Rabii I 1383 (5 août 1963) portant création de l'Office

National des Cheminsde Fer,tel qu'il a été modifié et complété par le Dahir n° 1-70-18

du 21 Joumada I 1390 (25 juillet 1970) et par le Dahir n° 1-73-202 du 8 Hija 1393 (2

janvier 1974) ;

Á le Décret Royal n° 23-67 du 14 Moharrem 1387 (25 avril 1967) portant approbation du

cahier des chargesde l'Office national des chemins de fer ;

Á le Décret Royal n° 681-67 du 27 Ramadan 1387 (29 décembre 1967) fixant les

conditions de transfert à l'Office National des Chemins de Fer de l'ensemble des biens,

droits et obligations dépendant des concessions attribuées aux ex-Compagnies des

chemins de fer du Maroc et des chemins de fer du Maroc Oriental.

Afin de permettre au secteur de se développer en sõadaptantaux mutations socio-

économiques du pays, lõ£tata décidé de le doter dõuncadre juridique qui encourage

lõinterventiondu secteur privé et qui place les opérateurs ferroviaires en situation

concurrentielle au bénéfice des usagers.

CADRE RÉGLEMENTAIRE ET LÉGAL DU TRANSPORT FERROVIAIRE AU MAROC
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1 PRESENTATION
DE LõOFFICE

Pour cela, le secteur a été restructuré par la loi 52-03 du 20 janvier 2005 relative à

lõorganisationdu réseau ferré national, à sa gestion et son exploitation . Leséléments clés

de cette loi sont repris ci-dessous:

ÁDéfinition et constitution dõunréseau ferré national. Ce réseau est constitué de

lõensembledes infrastructures ferroviaires établies afin de permettre lõexploitationdes

services ferroviaires de transport public de marchandises et/ou de voyageurs. Ce

réseau fait partie du domaine public de lõ£tatet constitue le domaine public ferroviaire

national ;

ÁOuverture du secteur ferroviaire à la concurrence autorisant lõarriv®ede nouveaux

opérateurs.

Cette libéralisation du secteur du transport ferroviaire est entrée en vigueur depuis la

publication de la loi 52.03 dans le Bulletin Officiel, soit le 20 janvier 2005. Elle se fixe

comme objectifs :

ÁLe développement du secteur du transport ferroviaire par l'intervention de

l'initiative privée à travers la mise en ïuvrede formules de partenariat État -

Secteur privé et de concession en matière de construction et d'exploitation des

infrastructures ferroviaires;

ÁL'accroissementde la compétitivité des transports ferroviaires qui s'inscrit dans le

cadre général de la politique des transports et qui vise à améliorer la qualité, à

réduire les coûts des servicesrendus à la clientèle et à assurer la couverture par les

clients des charges d'exploitation des services de transport et des charges

d'infrastructure ;

ÁLapromotion de l'emploi directement ou indirectement lié au secteur;

Ála transformation de lõONCFen société anonyme, la SMCF(Société Marocaine des

Cheminsde Fer)dont le capital est détenu à 100% par Lõ£tat.

CADRE RÉGLEMENTAIRE ET LÉGAL DU TRANSPORT FERROVIAIRE AU MAROC

ONCF | Rapport Financier 2020
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1 PRESENTATION
DE LõOFFICE

Par ailleurs, la loi 52-03 a été conçue initialement en sõinspirantfortement des schémas

institutionnels des réseaux européens des années 1990 qui ont subi des changements

importants entre temps.

Ainsi, pour adapter le 2ème volet de cette loi, relatif à la transformation de lõOfficeen

société anonyme, lõONCFa lancé des études institutionnelles pour définir le schéma le

plus adéquat à son activité et à ses perspectives de développement, en tenant compte

des nouvelles orientations nationales pour le développement du secteur des transports et

du benchmark avecplusieurs réseauxferrés.

Dans ce cadre,lõ£tatet lõONCFont signé, le 25 juillet 2019, un Protocole dõAccordvisant à

donner un cadre aux opérations prioritaires à déployer par lõONCFet de créer un cadre

permettant une meilleure pérennité et soutenabilité du secteur ferroviaire au servicede la

croissanceinclusive du Maroc.

Ce Protocole dõAccorda pour vocation de convenir des principes directeurs de la refonte

du schéma institutionnel régissant le secteur ferroviaire et de préciser les engagements

respectifs des parties prenantes.

La consécration du rôle de lõ£tatpour le financement des extensions du réseauferroviaire,

la refonte institutionnelle du secteur, la restructuration comptable, lõam®liorationdu profil

du passif de lõONCFà travers la restructuration de la dette, la revalorisation du patrimoine

via la cession des actifs non stratégiques, et lõam®liorationde lõefficienceopérationnelle y

compris le renforcement du schéma de partenariat avec lõOCP,sont autant de principes

structurants sur lesquels repose ce nouveau Protocole dõAccord.

Cette refonte est penséeen deux phases:

ÇUne première phase, de la date de signature du Protocole dõAccordau 31 décembre

2021, visant à mettre en place les mesures préparatoires et préalables (études de

faisabilité des schémas institutionnels, préalables juridiques, mesures

dõaccompagnement,etc.)

ÇUne seconde phase, à compter du 1er janvier 2022, de mise en ïuvreeffective et de

mise en place du schémaretenu.

CADRE RÉGLEMENTAIRE ET LÉGAL DU TRANSPORT FERROVIAIRE AU MAROC

ONCF | Rapport Financier 2020
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1 PRESENTATION
DE LõOFFICE

QUELQUES DATES CLÉS SUR NOTRE PARCOURS

1912

1923

1963

Construction des 

1ères lignes de 

chemins de fer 

au Maroc dans 

lõ¯re du 

protectorat

Exploitation 

du réseau par 

3 compagnies 

privées CFM-

CMO-TF.

Création du 

lõOffice 

National des 

Chemins de 

Fer (ONCF).

1er service de 

navettes 

cadencées entre 

Casa - Rabat à 

une vitesse 

atteignant les 

160 Km/h

Célébration du 

cinquantenaire 

de lõONCF     

50 ans à votre 

service.

Nouvelle ère de 

la Grande 

vitesse,  Avec 

une vitesse 

commerciale de 

320 Km/h

Signature du 

Protocole 

dõAccord 

entre l'État et 

lõONCF

1984 2018

2013 2019

STATUT, GOUVERNANCE, MISSION ET VALEURS

ÅÉtablissement Public à 

caractère Industriel et 

Commercial (EPIC).

ÅEPIC doté de la 

personnalité civile et 

lõautonomie financi¯re

ÅMinistère de 

lõ£quipement du 

Transport et de la 

Logistique et de lõEau

ÅMinistère de lõ£conomie, 

des Finances, et de la 

Réforme de 

lõAdministration.

ÅExploitation et 

maintenance du 

réseau existant

ÅDéveloppement du 

réseau par la 

construction de 

nouvelles lignes et 

leur exploitation

ÅSécurité 

ÅExcellence

ÅTransparence

ÅRigueur

ÅEngagement

ValeursMissionsStatut Gouvernance

ONCF | Rapport Financier 2020
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1 PRESENTATION
DE LõOFFICE

VISION ET STRATÉGIE : DESTINATION 2025

Fait du développement de 

sa performance interne un 

levier essentiel face à ses 

enjeux stratégiques

Leader national de la 

mobilité durable

Contribue à la promotion et le 

développement de la filière 

ferroviaire marocaine et à son 

rayonnement régional

Accélère la valorisation de 

ses actifs matériels et 

immatériels pour générer 

des relais de croissance

Au service des politiques 

publiques de mobilité et 

lõam®nagement du territoire 

03 04

02

01

05

La vision stratégique de lΩONCF à lΩhorizon 2025 ambitionnant à hisser le Groupe ONCF au rang 

de leader national de la mobilit é durable au service des politiques publiques, qui accélère sa 

transformation digitale et se r éinvente face à ses enjeux strat égiques .

LõONCFest organisé en Pôlesopérationnels et Directions de supports dans le souci

de focaliser au quotidien ses énergies vers la satisfaction de sa clientèle.

Constituant une condition préalable pour sõengagerdans la voie du progrès et de

lõexcellence,ce mode de fonctionnement permet :

Ç La clarification des responsabilités et lõinstaurationdõunmode de gestion par

objectif, en responsabilisant les activités sur leurs performances commerciales et

lõoptimisationde leurs moyens

Ç Le rapprochement du niveau décisionnel du terrain, à travers une forte action de

décentralisation pour pouvoir répondre efficacement aux impératifs de la

régionalisation.

ORGANISATION, Mode de fonctionnement

ONCF | Rapport Financier 2020
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2 LõONCF
En chiffres

Réalisé 2020 

Chiffre dõaffaires2,81MMDH

-1,71MMDHR®sultat dõexploitation

24,1

Voyageurs Transportés 
(En Millions)

0,30MMDH

21,1

-1,11MMDHRésultat Net

Tonnage marchandises 

Transportées (En Millions)

Exc®dent Brut dõExpl.

1,81MMDHInvestissements

1,43MMDHValeur Ajoutée

Dans un contexte où la crise est venue

perturber la dynamique enregistrée en début

dõann®e2020, une organisation alliant

continuité du trafic et sécurité par le respect

strict des normes sanitaires,a permis aux trains

de continuer à circuler à un rythme progressif.

La crise sanitaire a poussé lõONCFà

reconsidérer sa façon de faire pour assurer la

continuité de sesactivités. Avec les mesuresde

confinement, la mobilité des personnes a été

fortement impactée, induisant ainsi une baisse

substantielle du trafic ferroviaire voyageurs et

dans une moindre mesure le trafic ferroviaire

Fret.

Confirmer notre résilience et donner

confiance aux voyageurs en veillant à gérer

au mieux la crise, en doublant les efforts au

niveau de toute la chaine de valeur, tels sont

les mots dõordrespour une stratégie

vigoureuse et proactive en vue dõunerelance
progressive.

¦b9 /wL{9 {!b{ tw;/;59b¢Χ
MAIS DES ACTIVITÉS RÉSILIENTES 
AU SERVICE DE LA SOLIDARITÉ 
NATIONALE.

2 20 0

ONCF | Rapport Financier 2020
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3 FAITS MARQUANTS
de lõexercice 2020

Ç Deuxième anniversaire AL Boraq vecteur de 

changement, qui a pu étendre ses effets 

novateurs aux autres composantes de lõoffre 

ferroviaire.

Ç Poursuite de la réalisation des chantiers du 

Protocol dõAccord État-ONCF et la préparation de 

la refonte institutionnelle. 

Ç Clôture avec succèslõ®mission dõun emprunt 

obligataire pour un montant de 2 Milliards de 

Dirhams avec le nouveau mécanisme de garantie 

CCG, dans le cadre du chantier stratégique de la 

réforme du secteur ferroviaire.

Ç Réalisation de la cession de la première 

tranche des actifs hôteliers de lõONCF pour un 

montant de 2,4 Milliards de Dirhams.

Ç Signature le 14 juillet 2020 dõun avenant au 

Protocole dõAccord TVA entre lõ£tat et lõONCF.

Ç Accélération de la cadence de paiement des 

fournisseurs en période de crise: Plus de 4 

GDh de règlements en 2020.

Ç Lancement de « Khidmat al Qorb » un 

nouveau service de proximité client rentrant 

dans le cadre du développement de ses canaux 

de vente et qui permettra de faciliter lõachat du 

billet de train tout près de chez soi.

Ç Lancement du nouveau service «Train + auto » 

qui vise ¨ d®velopper dõavantage sa formule de 

transport en y ajoutant le service de location 

de voiture dans le but de proposer une solution 

de transport de bout en bout.

Ç Réception de 19 Locomotives E1450 dans le 

cadre du projet dõacquisition de 30 unit®s.

ONCF | Rapport Financier 2020
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3 PRINCIPALES RÉALISATIONS
de lõexercice 2020

Le secteur ferroviaire qui nõapas échappé aux impacts de

la crise sanitaire,en a bien évidemment ressenti les effets.

Après une tendance positive des trois premiers mois de

lõann®e2020 (+35% en CA), la crise a freiné ce trend

haussier et a imposé lõadoptionuniquement du service

minimal pour les TNR suite à la déclaration de lõ®tat

dõurgencesanitaire avec lõinterdictiondõutilisationdes

transports privés ou collectifs entre villes, qui sõesttraduit

par la réduction drastique de lõoffrejournalière passant de

224 trains à 20 uniquement .

Par ailleurs, une mobilisation exceptionnelle à tous les

niveaux pour répondre avec célérité à la demande des

clients fret et contribuer à acheminer les différents

produits vers les sites de production, de stockage ou les

ports. Lõactivit®transport de Marchandises a pu

globalement se démarquer en faisant preuve de résilience

et en enregistrant une amélioration de sesperformances.

Mais force est de constater que dans ce contexte inédit,

lõONCFa su faire preuve de résilience, dõadaptabilit®et

poursuit fermement la mise en ïuvredes préalables de la

réforme de son modèle économique pour assurer une

meilleure pérennité et soutenabilité à ce secteur vital,

comme tracé au niveau du Protocole dõAccordsigné en

Juillet 2019, régissant les relations État-ONCF pour la

période 2019- 2025.

C!/9 " [Ω!at[9¦w 59 [! /wL{9
D E S  M E S U R E S  D E  R E M É D I AT I O N  
I M M É D I AT E S  O N T  É T É  P R I S E S

ONCF | Rapport Financier 2020
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3 PRINCIPALES RÉALISATIONS
de lõexercice 2020

Lacrise sanitaire a imposé lõadoptiondõunplan prioritaire dõurgenceet lõactualisationde

la situation financière de lõOffice,ce plan sõarticuleautour de deux principes directeurs :

ÇUn plan dõurgenceengagé, portant une batterie de mesures pour gérer cette

crise sanitaire, tout en se conformant aux consignes données par les autorités

compétentes;

ÇUne actualisation de la situation financière pour tenir compte de la réduction du

chiffre dõaffairesvoyageurs essentiellement et de la nécessité de la revue de ses

budgets dõexploitationet dõinvestissement.

Ainsi, un dispositif de gestion de crise en 6 leviers a été mis en place :

Pilotage
Gestion des 
Ressources 
Humaine

Plan de 
continuité 
ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ

Communica
tion avec 
les parties 
prenantes

Initiatives 
de 

solidarité

Dispositions 
financières

Dans un contexte ou la crise est venue perturber la dynamique enregistrée en début 

dõann®e 2020, une organisation alliant continuité du trafic et sécurité par le respect 

strict des normes sanitaires, a permis aux trains de continuer à circuler à un rythme 

progressif. 
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En2020, lõactivit®financière de lõONCFa été marquée par plusieurs

actions visant à soutenir la stratégie de développement de lõOffice:

En Juillet 2020 :
La conclusion dõunavenant au Protocole dõAccordÉtat-ONCF de

novembre 2015 qui arrête les modalités de prise en charge par

lõ£tatdu crédit de TVAinscrit à lõactifde lõOffice.

En Décembre 2020 :
Émissiondõunemprunt obligataire pour un montant de 2 Milliards

de Dirhams, garanti par le Fonds de Garantie des Établissementset

Entreprises Publics (FGEEP)géré, pour le compte de lõ£tat,par la

CaisseCentrale de Garantie (CCG).

LõONCFenregistre, à travers cette opération, une première

nationale en recourant au nouveau mécanisme de garantie créé

par lõ£tatpour lõaccompagnementet le soutien des Entreprises et

ÉtablissementsPublics.

Cette opération sõinscritdans le cadre du chantier stratégique de la

réforme du secteur ferroviaire, objet du Protocole dõAccordconclu

entre lõ£tatet lõONCFen juillet 2019.

A travers cette opération, lõONCFcontinue sa stratégie de

reprofilage de la dette visant lõad®quationdes maturités de son

endettement avec le profil des actifs dõinfrastructuresfinancés.

3 PRINCIPALES RÉALISATIONS
de lõexercice 2020

M O B I L I S AT I O N  D E S  F I N A N C E M E N T S
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Sur le plan des résultats financiers annuels, lõONCFa réalisé en

2020 :

Le Chiffre dõAffairessõ®tablità 2,8 Milliards de Dirhams,

enregistrant une baisse limitée de 25% par rapport à 2019, grâce à

la résilience des activités Fret et Phosphates.

Le Résultat dõExploitation: déficitaire de 1,7 Milliard de Dirhams et

sõexpliqueprincipalement par lõeffetde la crise sanitaire ayant eu un

impact significative sur lõoffreferroviaire et les recettes, ainsi que les

dotations dõexploitationdont le montant sõ®l¯veà 2 Milliards de

Dirhams, en lien avec le programme dõinvestissementambitieux de

lõONCFet la mise en servicedes projets structurants.

Un Résultat Courant : sõ®tablit ¨ -2,9 Milliards de Dirhams contre    

-2,3 Milliards de Dirhams en 2019. 

Le Résultat Non Courant a atteint 1,8 Milliard de Dirhams et

concerne principalement la cessionde la première tranche des actifs

hôteliers de lõONCFpour un montant de 2,4 Milliards de Dirhams.

Compte tenu de ces éléments le Résultat Net sõ®tablità -1 114

Millions de Dirhams contre -2 092 Millions de Dirhams en 2019, soit

une amélioration de 978 Millions de Dirhams.

Quant à la Valeur Ajoutée , qui mesure la contribution de lõONCFà

la production nationale (PIB),elle a atteint 1,43 Milliard de Dirhams,

soit une baissede 31% par rapport à 2019.

En ce qui concerne lõExc®dentBrut dõExploitation(EBE),

indicateur de la marge opérationnelle, il a atteint 301 Millions de

Dirhams.

Pour la Capacité dõAutofinancement(CAF), mesurant la

participation de lõONCFau financement du programme

dõinvestissement,elle a atteint -986 Millions de Dirhams en 2020.

3 PRINCIPALES RÉALISATIONS
de lõexercice 2020

R É S U LTAT S  F I N A N C I E R S  A N N U E L S  2 0 2 0
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4COMPTES SOCIAUX
a u  3 1  d é c e m b re  2 0 2 0
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4.1
COMPTES SOCIAUX
B I L A N  a u  3 1  D é c e m b r e  2 0 2 0

Au 31/12/2020 Au 31/12/2019

NET NET

 IMMOBILISATION EN NON VALEURS                                  759 704 634,68 901 015 195,89 

     . Charges à répartir sur plusieurs exercices 759 704 634,68 901 015 195,89 

 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES                              167 055 352,20 169 297 247,88 

     . Immob. en recherche et développement

     . Brevets,marques,droits et valeurs similaires 152 851 854,37 154 096 826,62 

     . Fonds commercial 3 000 000,00 3 000 000,00 

     . Autres immobilisations incorporelles 11 203 497,83 12 200 421,26 

 IMMOBILISATIONS CORPORELLES                                    62 020 346 070,76 62 158 674 934,68 

     . Terrains  2 265 371 243,79 2 265 371 243,79 

     . Constructions 38 938 484 204,41 39 175 291 156,48 

     .  Installations techniques matériel et outillage 9 839 482 310,83 9 776 524 984,18 

     .  Matériel de transport 8 378 850 257,44 8 082 224 119,69 

                . Matériel ferroviaire moteur 1 583 074 642,39 884 509 869,25 

                . Matériel ferroviaire remorqué 6 792 806 772,88 7 193 678 537,65 

                . Véhicules automobiles 2 968 842,17 4 035 712,79 

     .  Mobilier,matériel de bureau et aménagements divers 102 601 192,02 132 758 146,89 

     .  Autres immobilisations corporelles 621 681,62 406 864,95 

     .  Immobilisations corporelles en cours 2 494 935 180,65 2 726 098 418,70 

  IMMOBILISATIONS FINANCIERES                                      3 952 870 998,53 3 418 781 785,06 

     .  Prêts immobilisés 2 911 019,80 3 267 150,72 

     .  Autres créances financières 3 645 824 963,73 2 671 913 219,34 

     .  Titres de participation 304 135 015,00 743 601 415,00 

  ECARTS DE CONVERSION - ACTIF                                   54 038 854,13 152 891 995,06 

     .  Diminution des créances immobilisées 823 860,53 1 231 371,71 

     .  Augmentation des dettes de financement 53 214 993,60 151 660 623,35 

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 66 954 015 910,30 66 800 661 158,57 

 STOCKS                                                                               838 448 905,09 891 263 825,45 

     .  Marchandises 554 565,53 605 894,99 

     .  Matières et fournitures consommables 757 797 805,07 787 122 255,26 

     .  Produits en cours 35 742 991,22 50 291 197,55 

     .  Produits intermédiaires, produits résiduels et produits finis 44 353 543,27 53 244 477,65 

 CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT                                4 575 751 734,04 5 785 019 233,79 

     .  Fournisseurs débiteurs,avances et acomptes 8 084 663,81 13 345 127,26 

     .  Clients et comptes rattachés 715 536 972,59 601 704 712,55 

     .  Personnel 4 525 176,66 4 482 040,11 

     .  Etat 3 097 343 270,44 4 536 191 354,68 

     .  Autres débiteurs 749 982 982,87 629 233 904,79 

     .  Comptes de régularis. Actif 278 667,67 62 094,40 

 TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT                              51 929 942,50 51 929 942,50 

  ECARTS DE CONVERSION (Eléments circulants) 2 699 617,16 1 263 701,47 

TOTAL ACTIF CIRCULANT 5 468 830 198,79 6 729 476 703,21 

TRESORERIE 777 746 806,85 1 148 850 130,96 

     .  Chèques et valeurs à encaisser 85 919,19 341 492,47 

     .  Banques, T.G. et C.C.P 609 780 438,31 975 409 393,17 

     .  Caisses,Régies d'avances et accréditifs 167 880 449,35 173 099 245,32 

 TOTAL ACTIF 73 200 592 915,94 74 678 987 992,74 
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4.1
COMPTES SOCIAUX
B I L A N  a u  3 1  D é c e m b r e  2 0 2 0

Au 31/12/2020 Au 31/12/2019

 CAPITAUX PROPRES                                                          22 210 230 057,63 23 324 755 173,62 

     . Capital social 37 724 797 985,76 37 724 797 985,76 

                . Capital (Art 10 du Dahir N°163.225 du 6-8-63) 32 437 300,53 32 437 300,53 

                . Dotation en capital de l'Etat 37 692 360 685,23 37 692 360 685,23 

     . Autres réserves 49 868 720,50 49 868 720,50 

     . Report à nouveau -14 449 911 532,64 -12 357 726 367,44 

     . Résultat net de l'exercice -1 114 525 115,99 -2 092 185 165,20 

 CAPITAUX PROPRES ASSIMILES                                      646 088 392,43 873 574 173,95 

     . Subventions d'investissement 646 088 392,43 873 574 173,95 

 DETTES DE FINANCEMENT                                               42 986 413 077,27 41 609 259 216,55 

     . Emprunts obligataires 8 833 243 332,43 7 031 919 999,09 

     . Autres dettes de financement 34 153 169 744,84 34 577 339 217,46 

 PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES&CHARGES   166 611 648,24 135 166 475,97 

     . Provisions pour risques 74 332 232,01 69 681 609,29 

                . Provisions pour litiges 61 675 489,74 59 675 141,29 

                . Autres provisions 12 656 742,27 10 006 468,00 

     . Provisions pour charges 92 279 416,23 65 484 866,68 

 ECARTS DE CONVERSION 782 735 247,63 461 551 524,78 

     . Diminution des dettes de financement 782 735 247,63 461 551 524,78 

TOTAL FINANCEMENT PERMANENT 66 792 078 423,20 66 404 306 564,87 

 DETTES DU PASSIF CIRCULANT                                      4 392 893 875,36 5 537 799 346,66 

     . Fournisseurs et comptes rattachés 3 152 777 690,31 4 038 247 257,58 

     . Clients créditeurs,avances et acomptes 29 824 625,18 29 087 756,51 

     . Personnel 119 995 078,86 91 374 317,26 

     . Organismes sociaux 10 243 521,05 19 032 083,69 

     . Etat 79 206 586,48 149 517 060,82 

     . Autres créanciers 644 605 232,72 829 762 422,10 

     . Comptes de régularisation - passif 356 241 140,76 380 778 448,70 

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES&CHARGES       35 747 854,82 38 191 491,92 

 ECARTS DE CONVERSION  (Eléments circulants) 3 018 928,34 6 836 230,81 

TOTAL PASSIF CIRCULANT 4 431 660 658,52 5 582 827 069,39 

TRESORERIE 1 976 853 834,22 2 691 854 358,48 

     . Crédits de trésorerie 1 550 000 000,00 1 530 000 000,00 

     . Banques (soldes créditeurs) 426 853 834,22 1 161 854 358,48 

 TOTAL PASSIF 73 200 592 915,94 74 678 987 992,74 
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4.2
COMPTES SOCIAUX
Compte de Produits et Charges au 31 Décembre 2020 

Totaux au Totaux au

31/12/2020 31/12/2019

I PRODUITS D'EXPLOITATION   

-Produits du trafic 2 607 507 540,98 3 454 275 404,72 

        . Voyageurs et bagages 803 049 641,19 1 664 088 169,68 

        . Marchandises diverses 395 640 404,14 397 386 105,30 

        . Industries Chimiques 113 675 307,36 110 248 333,52 

        . Phosphates 1 295 142 188,29 1 282 552 796,22 

-Produits hors trafic 205 588 682,75 310 138 036,38 

-Variation des stocks de produits -8 529 718,43 19 273 943,44 

-Immobilisations produites pour soi-même 149 569 351,57 174 279 706,53 

-Autres produits d'exploitation 1 284 092,40 962 416,04 

-Reprises d'exploitation, transfert de charges 57 028 287,91 65 533 378,35 

TOTAL   I 3 012 448 237,18 4 024 462 885,46 

II CHARGES D'EXPLOITATION

-Achats revendus de marchandises 125 577,17 305 752,92 

-Achats consommés de matières et fournitures stockées 254 376 793,40 254 012 123,24 

-Achats consommés de matières et fournitures non stockées 84 831 679,17 102 633 433,89 

-Achats de travaux, études et prestations de service 414 423 176,76 440 456 127,83 

-Energie de traction 316 098 840,71 458 582 744,65 

        .Gasoil de traction  75 838 519,51 124 184 070,44 

        .Eléctricité de traction 240 260 321,20 334 398 674,21 

-Autres charges externes 454 520 452,20 622 732 242,71 

        .Personnel temporaire 2 847 772,60 2 911 022,20 

        .Voyages et déplacements 38 083 963,23 50 088 165,17 

        .Autres 413 588 716,37 569 733 055,34 

 -Impots et taxes 21 059 528,21 22 790 314,02 

 -Charges de personnel 1 108 147 182,43 1 127 941 670,06 

        .Rémunération du personnel 928 477 490,94 944 770 059,55 

        .Charges sociales 179 669 691,49 183 171 610,51 

-Autres charges d'exploitation 19,30 1 758,15 

-Dotations d'exploitation 2 070 939 327,88 2 029 763 173,43 

TOTAL    II 4 724 522 577,23 5 059 219 340,90 

III RESULTAT D'EXPLOITATION    ( I - II ) -1 712 074 340,05 -1 034 756 455,44 
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4.2
COMPTES SOCIAUX
Compte de Produits et Charges au 31 Décembre 2020

Totaux au Totaux au

31/12/2020 31/12/2019

III RESULTAT D'EXPLOITATION ( I -II )   Report -1 712 074 340,05 -1 034 756 455,44 

 IV PRODUITS FINANCIERS   

-Produits des titres de participation et  autres titres immobilisés 27 244 580,72 26 997 281,00 

-Gains de change 19 773 258,84 21 600 969,30 

 -Interêts et autres produits financiers 74 206 014,13 39 040 005,76 

-Reprises financières, transferts de charges 440 343,79 2 035 445,40 

TOTAL    IV 121 664 197,48 89 673 701,46 

V CHARGES FINANCIERES   

 -Charges d'interêts 1 210 640 704,34 1 208 442 759,92 

-Pertes de change 51 935 937,70 34 280 672,15 

-Autres charges financières

 -Dotations financières 88 932 588,30 81 399 071,73 

 TOTAL    V 1 351 509 230,34 1 324 122 503,80 

VI RESULTAT FINANCIER    ( IV - V ) -1 229 845 032,86 -1 234 448 802,34 

VII RESULTAT COURANT   ( III + VI ) -2 941 919 372,91 -2 269 205 257,78 

VIII PRODUITS NON COURANTS

 -Produits des Cessions d'immobilisations 2 445 759 761,00 4 352 070,60 

-Reprises sur subventions d'investissement 295 426 651,52 427 547 345,18 

-Autres produits non courants 28 822 561,11 30 984 122,65 

-Reprises non courantes, transferts de charges 100 000 000,00 58 049,46 

TOTAL    VIII 2 870 008 973,63 462 941 587,89 

IX CHARGES NON COURANTES

-Valeur nette d'amort. des immobilisations cédées 475 642 769,03 6 542 989,19 

-Autres charges non courantes 254 614 016,71 25 622 258,95 

-Dotations non courantes 297 535 796,97 234 336 254,17 

TOTAL     IX 1 027 792 582,71 266 501 502,31 

X RESULTAT NON COURANT   ( VIII - IX ) 1 842 216 390,92 196 440 085,58 

XI RESULTAT AVANT IMPOTS   ( VII + X ) -1 099 702 981,99 -2 072 765 172,20 

XII Impôts sur les résultats 14 822 134,00 19 419 993,00 

XIII RESULTAT NET   ( XI - XII ) -1 114 525 115,99 -2 092 185 165,20 

XIV TOTAL DES PRODUITS   ( I + IV + VIII ) 6 004 121 408,29 4 577 078 174,81 

XV TOTAL DES CHARGES   ( II + V + IX + XII ) 7 118 646 524,28 6 669 263 340,01 

XVI RESULTAT NET -1 114 525 115,99 -2 092 185 165,20 

Page 2/2
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4.3
COMPTES SOCIAUX
État des soldes de gestion ( ESG) au 31 décembre 2020

I .TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS  AU 31/12/2020

AU 31/12/2020 AU 31/12/2019

1 +    Ventes de marchandises(en l'état)

2 -    Achats revendus de marchandises 125 577,17 305 752,92

I =   MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT -125 577,17 -305 752,92

II +   PRODUCTION DE L'EXERCICE 2 954 135 856,87 3 957 967 091,07

3     Ventes de biens et services produits 2 813 096 223,73 3 764 413 441,10

4     Variation des stocks de produits -8 529 718,43 19 273 943,44

5     Immobilisations produites par l'entreprise pour elle-même 149 569 351,57 174 279 706,53

III -   CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1 524 250 942,24 1 878 416 672,32

6     Achats consommés de matières et fournitures 1 069 730 490,04 1 255 684 429,61

7     Autres charges externes 454 520 452,20 622 732 242,71

IV =   VALEUR AJOUTEE 1 429 759 337,46 2 079 244 665,83

8 +    Subventions d'exploitation

9 -    Impôts et taxes 21 059 528,21 22 790 314,02
10 -    Charges de personnel 1 108 147 182,43 1 127 941 670,06

V =    EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 300 552 626,82 928 512 681,75

   OU INSUFFISANCE BRUT D'EXPLOITATION (IBE)

11 +     Autres produits d'exploitation 1 284 092,40 962 416,04

12 -     Autres charges d'exploitation 19,30 1 758,15

13 +     Reprises d'exploitation; transferts de charges 57 028 287,91 65 533 378,35

14 -     Dotations d'exploitation 2 070 939 327,88 2 029 763 173,43

VI =    RESULTAT D'EXPLOITATION -1 712 074 340,05 -1 034 756 455,44

VII +    RESULTAT FINANCIER -1 229 845 032,86 -1 234 448 802,34

VIII =    RESULTAT COURANT -2 941 919 372,91 -2 269 205 257,78

IX +    RESULTAT NON COURANT 1 842 216 390,92 196 440 085,58

15 -     Impôts sur les résultats 14 822 134,00 19 419 993,00

X =    RESULTAT  NET DE L'EXERCICE -1 114 525 115,99 -2 092 185 165,20

II. CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) - AUTOFINANCEMENT

AU 31/12/2020 AU 31/12/2019

1    Résultat net de l'exercice -1 114 525 115,99 -2 092 185 165,20

2 +    Dotations d'exploitation  (1) 2 027 155 657,85 2 004 534 422,95

3 +    Dotations financières    (1) 87 358 599,78 81 364 569,32

4 +    Dotations non courantes   (1) 279 745 622,97 234 336 254,17

5 -    Reprises d'exploitation   (2) 59 837,64

6 -    Reprises financières      (2) 407 511,18 110 426,48

7 -    Reprises non courantes   (2) et (3) 295 426 651,52 427 605 394,64

8 -    Produits de cession des immobilisations 2 445 759 761,00 4 352 070,60

9 +    Valeurs nettes d'amort.des immobilisations cedées 475 642 769,03 6 542 989,19

I =   CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT(C.A.F) -986 276 227,70 -197 474 821,29

10 -    Distributions de bénéfices

II =    AUTOFINANCEMENT -986 276 227,70 -197 474 821,29

      (1)  à l'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et à la trésorerie.

      (2)  à l'exclusion des reprises  relatives aux actifs et passifs circulants et à la trésorerie.

      (3)  y compris les reprises sur  subventions d'investissement.

ETAT DES SOLDES DE GESTION PROVISOIRE ( E.S.G.)

ONCF | Rapport Financier 2020
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4.4
COMPTES SOCIAUX
Tableau de financement (TF) au 31 décembre 2020

I- SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

Exercice Exercice prec.

a b Emplois Ressources  

66 792 078 423,20 66 404 306 564,87 387 771 858,33

66 954 015 910,30 66 800 661 158,57 153 354 751,73

-161 937 487,10 -396 354 593,70 234 417 106,60

5 468 830 198,79 6 729 476 703,21 1 260 646 504,42

4 431 660 658,52 5 582 827 069,39 1 151 166 410,87

1 037 169 540,27 1 146 649 633,82 109 480 093,55

-1 199 107 027,37 -1 543 004 227,52 343 897 200,15

II-EMPLOIS ET RESSOURCES

. AUTOFINANCEMENT                                                                (A) -986 276 227,70 -197 474 821,29

      .Capacité d'autofinancement -986 276 227,70 -197 474 821,29

      -Distributions de bénéfices     

. CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS                 (B) 3 125 975 295,92 774 945 946,35

      .Cessions et réduction d'immobilisations  incorporelles

      .Cessions et réduction d'immobilisations  corporelles 922 800,00 4 352 070,60

      .Cessions et réduction d'immobilisations  financieres 2 444 836 961,00

      .Récupérations sur créances immobilisées 680 215 534,92 770 593 875,75

. AUGMENTAT.  DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES            (C) 67 940 870,00 191 740 870,00

      . Dotation en capital

      . Autres capitaux propres et assimilés 67 940 870,00 191 740 870,00

. AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT                         (D) 4 357 049 132,30 6 776 166 906,16

                       TOTAL  I - RESSOURCES STABLES (A+B+C+D) 6 564 689 070,52 7 545 378 901,22

II. EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)

. ACQUISITIONS ET AUGMENTAT.  D'IMMOBILISATIONS          (E) 3 465 975 959,40 2 330 784 043,81

       . Acquisitions d'immobilisations incorporelles 53 789 042,41 34 623 545,18

       . Acquisitions d'immobilisations corporelles 1 758 823 279,78 2 141 160 498,63

       . Acquisitions d'immobilisations financières

       . Augmentation des créances immobilisées 1 653 363 637,21 155 000 000,00

. REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES (F)

. REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT             (G) 2 560 265 919,00 2 514 742 870,19

. EMPLOIS EN NON VALEURS                                                (H) 304 030 085,52 351 467 028,61

                                          TOTAL II - EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) 6 330 271 963,92 5 196 993 942,61

III. VARIATION DU BESOIN DE FINACEMENT GLOBAL (B.F.G.) 109 480 093,55 731 231 758,03

IV. VARIATION DE LA TRESORERIE 343 897 200,15 1 617 153 200,58

TOTAL GENERAL 6 674 169 164,07 6 674 169 164,07 7 545 378 901,22 7 545 378 901,22

EXERCICE EXERCICE PRECEDENT

EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES
I. RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)

  MASSES
Variation  a -  b

1.  Financement Permanent

2.  Actif immobilisé

FONDS DE ROULEMENT  FONCTIONNEL         (1-2)                    

4.  Actif circulant

5.  Passif circulant

BESOIN DE FINANCEMENT  GLOBAL              (4-5)                         

TRESORERIE NETTE (ACTIF-PASSIF)                                 
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4.5
État des informations Complémentaires 
ETICau 31 Décembre 2020

PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION 

APPLIQUEES A L'ONCF AU 31-12-2020

I - ACTIF IMMOBILISE

A - EVALUATION A L'ENTREE

1- Immobilisations en non -valeur :

Les emplois en non-valeur correspondent 

essentiellement aux charges à répartir sur 

plusieurs exercices,ils comprennent :

a- Commissions de garantie de lõEtat sur les 

emprunts extérieurs :

Les commissions de garantie de lõEtat, liées aux 

emprunts ext®rieurs contract®s par lõOffice, pour 

un montant brut de 413 millions de Dirhams au 

31/12/2020 sont inscrites en charges à répartir 

sur plusieurs exercices et amorties sur 5 ans sous 

forme de dotations financières.

b- Autres charges à répartir sur plusieurs 

exercices :

Les autres charges à répartir sur plusieurs 

exercices, composées principalement:

Ådes frais dõorganisation et dõ®tudes ¨ caract¯re 

général,  sont étalés sur 5 ansau maximum.

Ådes d®penses engag®es par lõONCF dans le 

cadre des conventions de partenariat 

ONCF/CollectivitésTerritoriales pour réaliser des 

ouvrages dõart, dont les collectivit®s territoriales 

sont propriétaires, (ponts routes; passerelles pour 

piétons ; etc.).

Ces ouvrages dõart sont destin®s ¨ °tre transf®r®s, 

à titre gratuit, aux collectivités territoriales. Ces 

dernières doivent assumer, ultérieurement, la 

responsabilité de leur maintien en bon état selon 

les normes prescrites par la réglementation en 

vigueur : maintenance, entretien, réparation, 

r®habilitationê

Ces dépenses sont inscrites en «immobilisation 

en non-valeurs » car la réalisation de ces 

ouvrages contribue à lõam®lioration des 

performances de lõOffice en termesde sécurité 

des voyageurs, de baisse des accidents, de 

fluidit® du trafic et m°me dõimage commerciale 

de lõentreprise. 

Par conséquent, ces ouvrages constituent des 

investissements qui profitent aux exercices futurs 

et répondent à la condition justifiant 

lõimmobilisation en non-valeurs de la charge 

correspondante au compte 2128 « Autres 

charges à répartir sur plusieurs exercices».

Ces dépenses sont amorties sur une durée de 5 

ans et comme il sõagit de d®penses non li®es au 

cycle dõexploitation, les dotations aux 

amortissements sont imputées en « dotations 

non courantes ».

Le caractère non courant est également justifié 

par le fait que ces charges ne relèvent pas de 

lõactivit® ordinaire de lõONCF vu quõelles nõont pas 

un caractère récurrent.

Les reprises sur subventions reçues des 

collectivités territoriales au titre de ces ouvrages 

sont enregistrées parmi les produits non 

courants.

2- Immobilisations incorporelles et corporelles 

2.1.    Évaluation des investissements

Les investissements sont évalués en comptabilité 

générale et analytique :

Åà leur coût d'acquisition pour les 

immobilisations acquises en l'état (terrains, 

immeubles, matériel roulant et autre matériel), 

les constructions et les travaux réalisés par des 

tiers. Ce coût d'acquisition est formé du prix 

d'achat augmenté des droits de douane, des 

impôts et taxes non récupérables et des frais 

accessoires et d'installation.

Åà leur coût de production, pour les 

immobilisations produites par l'ONCF pour lui -

même. Ce coût de production est formé du 

coût des matières et fournitures achetées ou 

récupérées ainsi que des autres coûts directs de 

production et des coûts indirects rattachés à la 

production de l'immobilisation.

2.2. Immobilisations obtenues en « crédit -

bail »

Dans le cadre de lõex®cutionde son programme

dõinvestissementet pour faire face aux besoins en

matériel roulant destiné au transport Voyageurs

et Fret,lõONCFa conclu des contrats dõacquisition

du matériel roulant. Certains contrats, ayant fait

lõobjetdõunfinancement par leasing, ont été

transférés à la société de leasing. De ce fait, les

immobilisations y afférentes ne font pas partie de

lõactifimmobilisé de lõOfficeet les écritures

comptables du financement par leasing sont

passéesconformément au CGNC.

3- Immobilisations financières :

Les prêts immobilisés représentent

principalement les prêts consentis au personnel

pour l'acquisition ou la construction de

logements. Ces prêts sont inscrits au bilan pour

leur valeur nominale.

Les autres créances financières représentent

principalement :

Åles dotations et cr®ances ¨ recevoir de lõEtat ;

Åle don à recevoir du Gouvernement Français;

Åles créances rattachées aux sociétés en 

participations de lõONCF.
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4.5
État des informations Complémentaires 
ETICau 31 Décembre 2020

Elles sont inscrites au bilan à leur valeur

nominale. Les titres de participation sont inscrits

au bilan à leurs prix d'achat.

B - CORRECTIONSDE VALEUR

1- Taux et durées d'amortissement des

immobilisations :

Les immobilisations corporelles sont amorties

suivant la méthode de l'amortissement linéaire

sur des durées variant en fonction des catégories

d'immobilisations . Les taux dõamortissement

utilisés correspondent à ceux préconisées par

lõUnionInternationale des Chemins de fer (UIC).

Les réhabilitations du matériel roulant sont

amorties sur la base de durées dõutilit®définies

par le Pôle Maintenance Matériel.

2-Méthodes d'évaluation des provisions pour

dépréciation :

Les provisions pour dépréciation des titres de

participation ont été constituées en fonction de la

situation nette et de la rentabilité des sociétés

dans lesquelles l'ONCF détient des titres de

participation .

3-Méthodes de détermination des écarts de 

conversion -actif (éléments permanents) :

Les écarts de conversion actif relatifs aux

éléments à caractère permanent, sont calculés

par différence entre le montant des dettes de

financement (ou créances immobilisées) libellées

en monnaies étrangères évaluées au cours de

comptabilisation initiale (valeur historique) et leur

actualisation au cours de ces monnaies à la date

de clôture, c'est à dire au 31-12-2020. Le montant

figurant à l'actif représente les pertes de change

latentes relatives aux dettes de financement (ou

pertes de change latentes relatives aux créances

immobilisées)

II - ACTIF CIRCULANT

A - EVALUATION A L'ENTREE

1.1. Stocks Achats :

Les matières et fournitures figurent dans les

stocks pour leur coût global d'acquisition qui

comprend, sõily a lieu, en plus du prix d'achat, les

droits de douane et autres frais accessoires y

afférents. Après chaque entrée, le stock est

valorisé au prix moyen pondéré.

1.2. Stocks de vieilles matières :

Les vieilles matières (rails, appareils de voie,

pylônes caténaires, etc.) font lõobjetdõun

inventaire physique par les Unités de Production

de lõONCFet constatées en stock en attendant

soit leur cession aux tiers, soit leur utilisation,

après régénération, dans le processus de

production de lõONCF(entretien courant,

renouvellement de lõinfrastructureet production

immobilisée). Ce stock est valorisé en utilisant le

prix unitaire historique. Ce prix a été calculé en

2012 sur la base du prix de la ferraille à

lõinternationalau 31 12 2012.

1.3. Stocks de services en cours

Cesstocks sont évaluésà leur coût de production

qui est formé du coût des matières et fournitures

achetées ou récupérées ainsi que des autres

coûts directs de production et des coûts indirects

rattachés à la réalisation des travaux.

2- Créances :

Les créances sont inscrites au bilan pour leur

valeur nominale.

B - CORRECTIONSDE VALEUR

1- Méthodes d'évaluation des provisions pour

dépréciation :

La provision pour dépréciation des stocks des

matières tient compte de la durée de détention

des articles stockés par lõoffice. Ainsi, tout article

détenu par lõofficependant une période de 5 ans

et plus, exception faite des articles stratégiques,

fait lõobjetdõuneprovision pour dépréciation.

Cette durée de détention est raisonnable compte

tenu des stocks de sécurité, des cyclesdõentretien

et de révision du matériel et des installations

ferroviaires, ainsi que des délais de

réapprovisionnement de lõONCF.

En fin dõexercice,le stock de vielles matières est

évalué sur la base du prix moyen pondéré des

contrats de cession conclus au cours de lõexercice

à clôturer et/ou ceux conclus avant la clôture. A

défaut de cession durant lõexercice,le prix moyen

utilisé et celui de lõexerciceprécédent.

La provision pour dépréciation de ce stock est

déterminée en comparant le prix moyen de

cessionavec le prix historique.

Les provisions pour dépréciation des créancesde

l'actif circulant sont déterminées sur la base aussi

bien de lõanciennet®des créances que du doute

pesant sur le recouvrement de certaines d'entre

elles. En effet, pour lõanciennet®,une méthode a

été définie suivant la catégorie des clients et en

tenant compte de lõant®riorit®des créances.

Cesprovisions sont constituées hors TVA.

2- Méthodes de détermination des écarts de

conversion -actif (Éléments circulants) :

Les écarts de conversion actifs relatifs aux

éléments circulants (dettes du passif circulant ou

créances de l'actif circulant) sont déterminés

suivant la même méthode que celle décrite au

point I.B.3.
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III - FINANCEMENT PERMANENT

A - EVALUATION A L'ENTREE

1- Dettes de financement

Les dettes de financement permanent figurent au

bilan à leur valeur nominale pour celles libellées en

Dirhams et, au cours de la date de clôture, pour

celles libellées en monnaies étrangères.

2- Subventions dõinvestissement

Dans le cadre du partenariat de lõONCFavec les

Collectivités Localeset/ou des tiers, des conventions

sont conclues pour la réalisation de divers projets.

Ces conventions prévoient la participation des dits

tiers au financement de ces projets dont la

réalisation est confiée à lõONCF.

Les montants encaissésau titre de ces subventions

sont comptabilisés au compte « 131 Subventions

dõinvestissement» et repris au compte « 7577

Reprisessur subventions dõinvestissements» sur une

période de 5 ans. Cette durée a été retenue compte

tenu des difficultés, de la lourdeur dõapplicationet

du suivi de lõ®talementde ces subventions

proportionnellement aux dotations aux

amortissements des immobilisations y afférentes.

La subvention dõinvestissementoctroyée par le

Gouvernement Français et ayant pour objet le

financement des études du projet du train à grande

vitesse entre Casablancaet Tanger, a été reprise sur

une période de 5 ans à compter de lõexercice2015,

date dõach¯vementdes études, pour la part utilisée à

ladite date. Ce traitement a été retenu vu les

difficultés et la lourdeur dõapplicationet de suivi de

lõ®talementde cette subvention proportionnellement

aux quotes-parts équivalentes aux dotations aux

amortissements de ces études.

En effet, les études faisant objet de cette subvention,

inscrites au 31 décembre 2019 en immobilisations

corporelles en cours, seront rattachées au coût de

chacune des immobilisations composant ce projet et

seront ainsi amorties, dès la mise en service de

chaque immobilisation, selon des durées multiples

(périodes allant de 10 à 75 ans).

Sur le plan fiscal, les subventions dõinvestissement

encaisséesont été reprises en totalité sur le tableau

de passagedu résultat comptable au résultat fiscal.

B - CORRECTIONSDE VALEUR

1- Méthodes d'évaluation des provisions durables

pour risques et charges :

Les provisions durables pour risques et charges sont

constituées par :

Åles provisions pour litiges (personnel, tiers,

accidents ferroviaires) ;

Åles provisions pour propre assureur liées aux

accidents de travail (rentes viagères et rachats).

Åles provisions sur les dettes financières en devises;

Les provisions pour litiges et provisions pour

propre assureur

Ces provisions font lõobjetdõajustements: en cas

dõaugmentation,elles font lõobjetde dotations

nouvelles et en cas de diminution, elles font lõobjet

de reprises par les comptes correspondants.

Les provisions sur les dettes financières en

devises

Lõ®valuationdes provisions sur les dettes financières

en devises a été limitée à lõexc®dentdes pertes sur

les gains de change latents.

Ces provisions sont reprises en totalité en début

dõexercicepour constater la nouvelle dotation en fin

dõexercice.

2- Méthodes de détermination des écarts de 

conversion -passif (éléments permanents):

Les écarts de conversion passifs sont calculés par

différence entre le montant des dettes de

financement (ou créances immobilisées) libellées en

monnaies étrangères évaluées au cours de

comptabilisation initiale (valeur historique) et leur

actualisation au cours de ces monnaies à la date de

clôture, c'est à dire au 31-12-2020. Le montant

figurant au passif représente les gains de change

latents relatifs aux dettes de financement (ou aux

créancesimmobilisées).

IV - PASSIFCIRCULANT

A - EVALUATION A L'ENTREE

Les dettes du passif circulant figurent au bilan à leur

valeur nominale pour celles libellées en Dirhams et

au cours de la date de clôture pour celles libellées en

monnaies étrangères.

B - CORRECTIONSDE VALEUR

1- Méthodes d'évaluation des autres provisions

pour risques et charges :

Ces provisions sont constituées pour faire face aux

risques et charges suivants :

Å les pertes de change sur dettes du passif circulant

Å les congés payés dus au personnel ;

Å les risques momentanés liés aux fournisseurs ;

2- Méthodes de détermination des écarts de

conversion -passif (éléments circulant)

Lesécarts de conversion passifs relatifs aux éléments

circulants (dettes du passif circulant ou créances de

l'actif circulant) sont déterminés suivant la même

méthode que celle décrite au point III.B.2.

V-AUTRESINFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Immobilisations antérieures à 1963 : En

application du dahir de création de lõONCFet aux

dispositions du Décret Royal n° 681-67 du 29

Décembre 1967, les immobilisations antérieures au

1er Janvier 1963 héritées des anciennes concessions

de Chemins de Fer ne figurent pas dans le bilan de

lõONCFet ne subissentaucun amortissement.

La valeur de ces immobilisations, sur la base de la

situation extracomptable tenue par lõONCF,est

estimée à 1 227,8millions de Dirhams au 31/12/2020.
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Compte 

Principal
Intitulés Montant

211 * Frais préliminaires Neant

2116    - Frais de prospection -

2117    - Frais de publicité -

212 * Charges à répartir sur plusieurs exercices 1 642 209 360,22  

21211    - Frais d'acquisition d'immobilisation -                        

2125    - Frais d'émission des emprunts 412 862 156,89      

2128    - Autres charges à répartir 1 229 347 203,33   

213 * Prime de remboursement des obligations Neant

TOTAL 1 642 209 360,22  

ETAT DES DEROGATIONS

I. Dérogations aux principes 

comptables fondamentaux

Le montant de la dotation aux provisions sur les dettes 

financi¯res en devises a ®t® limit® ¨ lõexc®dent des pertes 

sur les gains de change latents pour les raisons suivantes:

- la strat®gie de couverture de risque de change ¨ lõOffice 

est bas®e sur une politique dõendettement en quasi-totalit® 

libell®e en euro, en dollar et en dõautres monnaies index®s 

sur le dollar;

- les ®ch®ances des emprunts dans lõune et lõautre devise 

sont proches, voire concomitantes ;

- ces deux monnaies ont tendance à fluctuer dans des 

sens opposés.

Impact positif sur le résultat 

finanicer de 53 MDH.

II. Dérogations aux méthodes 

d'évaluation

Comme prescrit par la loi comptable et le CGNC, cette 

d®rogation contribue ¨ lõatteinte de lõimage fid¯le.

III . Dérogations aux règles 

d'établissement et de présentation 

des états de synthèse

NEANT NEANT

Nature des dérogations Justifications des dérogations

Influence des dérogations sur 

le patrimoine, la situation 

financière et  les résultats

ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

Nature des changements
Justifications des 

changements

Influence des changements sur 

le patrimoine, la situation 

financière et  les résultats

I. Changements affectant les méthodes 

dõ®valuation
NEANT NEANT

II. Changements affectant les règles de 

présentation
NEANT NEANT

DETAIL DES NON-VALEURS

ONCF | Rapport Financier 2020
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TABLEAU DES IMMOBILISATIONS 
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TABLEAU DES  PLUS OU MOINS VALUES SUR 

CESSIONS OU RETRAITS D'IMMOBILISATIONS

Date de cession 

ou de retrait

Compte 

principal
Montant brut

Amortissements 

cumulés

Valeur nette 

d'amortissement

Produits de 

cessions
plus-values moins-values

(1) (2) (3) (4) (5)=(3)-(4) (6) (7)=(6)-(5) (8)=(5)-(6)

212 573 763 581,38 564 438 946,32 9 324 635,09 9 324 635,09

231 -93 845,51 93 845,51 93 845,51

232 50 986 079,63 30 159 990,85 20 826 088,77 20 826 088,78

233 39 310 737,93 33 878 654,65 5 432 083,28 5 432 083,28

234 2 945 950,50 2 967 664,41 -21 713,91 922 800,00 944 513,91

235 5 571 204,68 5 049 774,39 521 430,29 521 430,29

251 439 466 400,00 439 466 400,00 2 444 836 961,00 2 005 370 561,00

TOTAUX 1 112 043 954,12 636 401 185,11 475 642 769,03 2 445 759 761,00 2 006 315 074,91 36 198 082,95

TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATIONS

TABLEAU DES PROVISIONS

DOTATIONS REPRISES

d'exploitation financieres                                                                                                                     Non courantes d'exploitation financieres      Non courantes

1- Provisions pour dépréciation de l'actif immobilisé 12 977 731,28 12 977 731,28

2- Provisions réglementées

3- Provisions durables pour risques et charges 135 166 475,97 600 000,00 31 312 521,09 59 837,64 407 511,18 166 611 648,24

SOUS TOTAL (A) 148 144 207,25 600 000,00 31 312 521,09 59 837,64 407 511,18 179 589 379,52

4- Provisions pour dépréciation de l'actif circulant (hors trésorerie) 466 424 358,63 43 394 865,94 16 233 892,78 493 585 331,79

5- Autres   provisions  pour  risques et charges 38 191 491,92 1 469 512,52 18 178 978,09 22 059 295,10 32 832,61 35 747 854,82

6- Provisions pour dépréciation des comptes de trésorerie 104 476,00 104 476,00

SOUS TOTAL (B) 504 615 850,55 43 394 865,94 1 573 988,52 18 178 978,09 38 293 187,88 32 832,61 529 437 662,61

TOTAL      ( A + B ) 652 699 305,21 43 994 865,94 1 573 988,52 49 491 499,18 38 353 025,52 440 343,79 709 027 042,13

Nature
Montant début 

de l'exercice

Montant fin de 

l'exercice

Extrait des derniers états de

synthèse de la société émettrice

Secteur 

d'activité
Capital social

Participation au 

capital en %

Prix d'acquisition 

global

Valeur 

comptable nette

Date de 

clôture

Situation nette                     

(X)
Résultat net 

1 2 3 4 5 6 7 8

Editions Marocaines et Internationales (1) 480 000 12,13 61 152 0 

SOCICA (2) 956 760 22,56 127 255 0 31/12/2019 14 532 851,66 643 036,24 

Cité Un des jeunes (2) 739 200 5,68 25 000 0 31/12/2019 2 880 038,68 -100 938,35 

Cité Deux des jeunes (2) 1 458 000 4,63 35 000 0 31/12/2019 8 489 103,17 19 939,62 

SCIMEN   (*) (2) 387 000 10,47 40 500 0 

Société DIAFA (3) 200 000 20,05 40 100 0 

Société CARRE (5) 28 050 000 93,06 27 586 765 27 586 765 31/12/2020 38 835 711,66 -29 520 171,95 

LPEE (6) 247 702 400 24,99 4 277 000 4 277 000 31/12/2020 621 768 878,98 11 743 301,71 

Sociétés des Basaltes Marocains (7) 4 000 000 77,50 3 100 000 3 100 000 31/12/2020 25 855 704,84 1 739 735,87 2 255 083,17 

SCIF (8) 44 232 525 19,96 4 795 150 4 795 150 31/12/2020 178 743 716,70 4 918 458,09 

Société LA MAMOUNIA (9) 620 266 000 10,00 62 026 600 62 026 600 31/12/2020 404 082 521,05 -117 874 351,36 

Sté Nationale des Autoroutes du Maroc (10) 15 715 628 500 0,08 5 000 000 0 31/12/2019 26 874 637 324,50 101 313 655,39 

Sté SUPRATOURS (11) 160 000 000 100,00 159 999 500 159 999 500 31/12/2020 262 862 574,23 -34 257 966,27 24 989 497,55 

Sté Casa Transports (12) 590 000 000 1,69 10 000 000 10 000 000 31/12/2018

CHAINE HOTELIERE TRANSATLANTIQUE (13) 100 000 100,00 100 000 0 31/12/2001

Sté de gestion de l'hôtel Michlifen d'Ifrane (14) 10 000 000 20,00 2 000 000 2 000 000 31/12/2020 5 812 073,71 1 549 209,72 

Sté Foncière de la lagune (15) 220 000 000 5,00 11 000 000 11 000 000 31/12/2020 156 179 000,00 -94 341 000,00 

Institut de Formation Ferroviaire (16) 3 300 000 50,00 1 650 000 1 650 000 31/12/2020 15 131 231,62 -8 030 291,18 

SMMRGV (17) 22 000 000 60,00 13 200 000 13 200 000 31/12/2020 22 729 325,79 -4 389 419,18 

Sté Palais Jamaî SA (18) 10 000 000 5,00 500 000 500 000 31/12/2020 10 000 000,00 

Sté Infraway-Maroc SA (19) 4 000 000 100,00 4 000 000 4 000 000 31/12/2020 878 523,58 2 557 124,94 

309 564 022 304 135 015 27 244 580,72 

(10) Construction et exploitation des autoroutes

(2) Sociétés civiles immobilières (11) Soci®t® Supratours a ®t® cr®® en 2006, son activit® est le transport des voyageurs, le rail - route, la messagerieê..

(12)

(4) Activité hotelière (X) Non compris le résultat net de l'exercice qui figure à la colonne n° 8

(13) Gestion des hôtels ONCF et des Agences supratours. (Société en liquidation)

(14) Sté de gestion de l'hôtel Michlifen d'Ifrane crée en 2010

civil et toute technologie (15) Sté Créée le 4 Juillet 2013 pour l'aménagement du site de la lagune MARCHIKA

(16) Institut de Formation Ferroviaire 

(7) Extraction et production de basaltes et gravettes (17) Société Marocaine de Maintenance des Rames à Grande Vitesse

(8) Construction de locomotives, voitures à voyageurs, wagons, bouteillages à gaz et gros (18) Rénovation et exploitation de l'hôtel PALAIS JAMAI

travaux de chaudronnerie (19) St®  de s®curisation des chantiers  de la maintenance et des travaux dõinfrastructure

(9) Extention, rénovation et exploitation de l'hôtel MAMOUNIA

(1) Imprimerie, typo-offset, papetrie et reliure

Produits inscrits 

au CPC

TOTAL

Raison Sociale de la Société émettrice

(3) Activité hôtelière et touristique (société en cours de liquidation)
Société nouvellement créé fin 2008 qui a pour objet la préparation et la réalisation des grands projets de transports 

dans le périmètre du Grand Casablanca

(5) Transport de détail et groupage de marchandises

(6) Analyses, études et contrôles dans les domaines des réalisations de génie

(*) Société Civile Immobilière de la Maison des Etudiants du Maroc
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TOTAL Plus d' un an Moins d'un an
Echues et non 

recouvrées *

Montants en 

devises

Montants sur l'Etat et 

organismes Publics

Montants sur les 

entreprises liées

Montants 

repésentés par 

effets

CREANCES DE L'ACTIF IMMOBILISE

 .Prets immobilisés 3 790 406,58  2 554 888,88 356 130,92 879 386,78

 .Autres créances financières 3 652 494 301,23  2 994 997 106,63 649 980 236,72 7 516 957,88 26 120 832,29 3 361 082 447,81 262 516 957,88

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT

 .Fournisseurs débiteurs,avances et acomptes 15 061 515,03  8 088 050,55 6 973 464,48 106 262,51 2 281 977,08

 .Clients et comptes rattachés 894 013 692,55  691 992 473,94 202 021 218,61 36 712 144,83 450 895 462,03 40 955 253,54

 .Personnel 5 078 501,74  4 525 176,66 553 325,08

 .Etat 3 097 343 270,44  3 097 343 270,44 3 095 874 182,70

 .Comptes d'associés

 .Autres débiteurs 958 686 248,38  710 585 745,14 248 100 503,24 78 952 470,69 73 582 641,70

.Comptes de régularisation Actif 278 667,67  278 667,67

(*) : il s'agit principalement des créances contentieuses ou douteuses totalement provisionées.

    ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES

CREANCES

TABLEAU DES CREANCES

     ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES

TOTAL Plus d' un an Moins d'un an
Echues et non 

payées

Montants en 

devises

Montants sur l'Etat et 

organismes Publics

Montants sur les 

entreprises liées

Montants 

représentés par 

effets

DETTES DE FINANCEMENT

 .Emprunts obligataires 8 833 243 332,43 8 634 566 665,74 198 676 666,69

 .Autres dettes de financement 34 153 169 744,84 31 662 602 406,02 2 490 567 338,82 23 374 834 743,69 1 000 000 000,00

DETTES DU PASSIF CIRCULANT

 .Fournisseurs et comptes rattachés 3 152 777 690,31 2 099 849 437,05 1 052 928 253,26 1 114 740 986,40 62 479 455,08 164 946 074,74

 .Clients créditeurs,avances et acomptes 29 824 625,18 29 824 625,18

 .Personnel 119 995 078,86 119 001 946,54 993 132,32

 . Organismes sociaux 10 243 521,05 10 243 521,05

 . Etat 79 206 586,48 79 206 586,48 78 622 028,21 21 078 287,38

 .Comptes d'associés

 .Autres créanciers 644 605 232,72 638 093 536,69 6 511 696,03 4 638 700,75

.Comptes de régularisation - passif 356 241 140,76 356 241 140,76

DETTES

TABLEAU DES DETTES

TIERS CREDITEURS
Montant couvert par la 

sureté
Nature

Date et lieu 

d'inscription
Objet

valeur comptable nette de la sureté 

donnée à la date de clôture

TABLEAU DES  SURETES REELLES DONNEES

TABLEAU DES  SURETES REELLES RECUES

TIERS DEBITEURS
Montant couvert par la 

sureté
Nature (1)

Date et lieu 

d'inscription
Objet (2)

 - Personnel 3 781 406,58  2 -- Prêts hypothécaires au 

personnel pour l'acquisition

de logements.

(1)   Gage : 1 - Hypothèque : 2  - Nantissement : 3  - Warrant : 4  - Autres : 5  (à préciser)

(2)  Préciser si la sûreté reçue par l'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (sûretés reçues)
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ENGAGEMENTS FINANCIERES RECUS OU DONNES 

HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL

ENGAGEMENTS DONNES Montants Exercice
Montants Exercice 

Précédent

  . Avals et cautions 8 514 636,00         8 514 636,00        

  . Engagements en matière de pensions de retraites et obligations similaires

  . Autres engagements donnés

TOTAL (1) 8 514 636,00         8 514 636,00        

(1) Dont engagements ¨ l'®gard d'entrprises li®esêêê..
     êêêêêêêêêêêêêêêêêêêêêêê..

En Dirhams

ENGAGEMENTS RECUS Montants Exercice
Montants Exercice 

Précédent

  . Avals et cautions (cautions bancaires) 4 528 064 271,36   5 167 430 020,32  

TOTAL 4 528 064 271,36   5 167 430 020,32  

TABLEAU DES BIENS EN CREDIT BAIL
Redevances restant à payer

Rubriques

Date de la 

1ere 

échéance

Durée du 

contrat en 

mois

Valeur éstimée du bien 

à la date du contrat

Durée théorique  

d'amortissement 

du bien

Cumul des 

redevances 

des exercices 

précédents

Montant des 

redevances de 

l'exercice 

à moins d'un 

an
à plus d'un an

Prix d'achat 

résiduel en 

fin de 

contrat

Observations                

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)

15 Locomotive Diésel Eléctrique 15/12/2013 180 251 434 922,93 25 ans 158 002 553,89 25 960 986,18 25 960 986,20 179 563 489,15 2 514 349,23 Dossier 122354S0

5 Locomotive Diésel Eléctrique 05/01/2014 180 78 766 040,59 25 ans 48 793 757,88 8 132 697,20 8 132 697,20 56 928 880,68 787 600,41 Dossier 122357G0

8 Locomotive Diésel Eléctrique 15/03/2014 180 126 260 180,47 25 ans 76 070 590,57 13 036 529,50 13 036 529,50 93 428 462,42 1 262 601,81 Dossier 122359I0

2 Locomotive Diésel Eléctrique 15/06/2014 180 31 504 415,53 25 ans 18 439 558,70 3 252 872,30 3 252 872,30 24 125 469,41 315 044,16 Dossier 122370B0

4 DRAISINES 31/01/2015 180 23 997 918,04 15 ans 12 182 754,31 2 477 816,60 2 477 816,60 19 822 533,12 239 979,18 Dossier 122371B0

28 Voitures ferroviaires 

climatisées à voyageurs
05/04/2018 120 150 000 000,00 30 ans 33 555 575,46 19 158 146,90 19 158 146,90 119 738 418,13 1 500 000,00 Dossier S1406990

1 Véhicule Audi A6 01/06/2020 36 402 580,83 5 ans 0,00 83 802,39 143 661,24 203 520,09 4 028,51 Dossier 1426800
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D E T A I L   D E S   

P O S T E S   D U   

C.P.C

EXERCICE

PRECEDENT

PRODUITS D'EXPLOITATION

712 Ventes des biens et services produits

   - Ventes de biens au Maroc 14 583 861,81 17 186 746,73

   - Ventes des services au Maroc 2 636 274 612,62 3 485 909 092,83

   - Reste du poste des ventes et services produits 162 237 749,30 261 317 601,54

Total 2 813 096 223,73 3 764 413 441,10

713  Variation des stocks de produits

   - Variation des stocks des biens produits (+/-) 6 018 487,90 8 442 389,41

   - Variation des stocks des services en cours (+/-) -14 548 206,33 10 831 554,03

Total -8 529 718,43 19 273 943,44

718 Autres produits d'exploitation

   - Jetons de présence reçus 200 000,00

   - Reste du poste (produits divers) 1 084 092,40 962 416,04

Total 1 284 092,40 962 416,04

719 Reprises d'exploitation; transferts de charges

   - Reprises d'exploitation 38 353 025,52 21 503 085,40

   - Transferts de charges 18 675 262,39 44 030 292,95

Total 57 028 287,91 65 533 378,35

PRODUITS FINANCIERS

738 Intérêts et autres produits financiers

   - Intérêts et produits assimilés 58 568 018,28 39 524 944,18

   - Revenus des créances rattachées à des participations 15 637 870,43

   - Produits nets sur cessions de titres et valeurs de placement -484 938,42

   - Reste du poste intérêts et autres produits financiers 125,42

Total 74 206 014,13 39 040 005,76

EXERCICEPOSTE

EXERCICE

PRECEDENT

CHARGES D'EXPLOITATION

611 Achats revendus de marchandises

  - Achats de marchandises 74 247,71 144 499,14

  - Variation des stocks de marchandises  (+/-) 51 329,46 161 253,78

Total 125 577,17 305 752,92

612 Achats consommés de matières et fournitures

   - Achats de matières premières 6 979 275,91 8 733 556,23

   - Variation des stocks de matières premières   (+/-) -258 831,27 28 184,97

   - Achats de matières et fournitures  consommables et d'emballages 291 055 246,23 375 963 652,15

   -Variation des stocks de matières, fournitures et emballages  (+/-) 32 439 622,04 -6 541 031,88

   - Achats non stockés de matières et de fournitures  325 092 000,37 437 043 940,31

   - Achats de travaux, études et prestations de services 414 423 176,76 440 456 127,83

Total 1 069 730 490,04 1 255 684 429,61

613/614 Autres charges externes

   - Locations  et charges locatives 45 470 487,81 51 341 449,14

   - Redevances de crédits -bail 72 102 851,07 72 057 140,60

   - Entretien et réparations 187 144 699,67 236 502 605,35

   - Primes d'assurances 9 167 270,63 8 338 537,24

   - Rémunérations du personnel extérieur à l'entreprise 25 375 614,35 34 248 835,68

   - Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 24 799 950,25 52 633 367,95

   - Redevances pour brevets,marques,droits et valeurs assimilés 2 400,00

   - Transports 2 987 825,76 6 131 726,90

   - Déplacements, missions et réceptions 39 018 939,65 58 372 133,47

   - Reste du poste des autres charges externes 48 450 413,01 103 106 446,38

Total 454 520 452,20 622 732 242,71

617 Charges de personnel

   - Rémunération du personnel 928 481 074,52 944 770 059,55

   - Charges sociales 172 542 790,46 175 821 025,35

   - Reste du poste des charges de personnel 7 123 317,45 7 350 585,16

Total 1 108 147 182,43 1 127 941 670,06

618 Autres charges d'exploitation

   - Reste du poste des autres charges d'exploitation 19,30 1 758,15

Total 19,30 1 758,15

CHARGES NON COURANTES

658 Autres charges non courantes

   - Pénalités sur marchés et dédits 1 269 833,41

   - Rappels d'impôts (autres qu'impôts sur les résultats) 18 000 000,00

   - Pénalités et amendes fiscales ou pénales 35 841,00 169 160,90

   - Créances devenues irrécouvrables 203 166,73 13 808,30

   - Reste du poste des autres charges non courantes 253 105 175,57 7 439 289,75

Total 254 614 016,71 25 622 258,95

EXERCICEPOSTE
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INTITULES Montant (T1) Montant (T2)

I -         RESULTAT NET COMPTABLE 0,00 0,00

                       Bénéfice net 0,00

                       Perte nette 1 114 525 115,99

II -        REINTEGRATIONS FISCALES 0,00

                  1 . Courantes 1 087 837 025,92

                        - Impôts sur les sociétés (cotisation Minimale) 14 822 134,00 0,00

                        - Profits latents sur écart de conversion passif 2020 732 539 182,36 0,00

                        - Cadeaux à la clientèle 49 166,65 0,00

                        - Amortissement véhicule de Tourisme 84 488,81

                        - Provisions pour dépréciation des créances - 2020 223 256 476,89

                        - Provisions pour risques et charges - Activité Ferroviaire 12 929 529,40

                        - Provisions pour dépréciation des stocks 97 314 598,58

                        - Provisions pour dépréciation activité annexes 3 161 121,64

                        - Charges sur exercices antérieurs 3 507 952,19

                        - Autres réintégrations Activités Annexes 172 375,40

                   2 . Non courantes 113 537 187,68

                        - Provisions pour propre assureur - 2020 747 909,16 0,00

                        - Majorations et pénalités fiscales 0,00 0,00

                        - Dons libéralités et lots 24 500,00

                        - Créances irrecouvrables 203 166,73

                        - Provisions pour risques & charges - Activité Ferroviaire 44 584 723,55

                        - Autres réintégrations Activités Annexes 36 018,24

                        - Subvention d'investissement 67 940 870,00

III -       DEDUCTIONS FISCALES 0,00 0,00

                  1 . Courantes 642 299 949,68

                        - Provisions pour dépréciation des créances - 2019 212 488 324,67

                        - Reprises sur provisions pour dépréciation des stocks 85 146 194,23

                        - Reprises sur provisions pour dépréciation des stocks - Activités Annexes 1 925 089,53

                        - Profits latents sur écart de conversion passif  (2019) 0,00 315 495 760,53

                        - Abattements sur produits des titres de participations (dividendes) 27 244 580,72

                   2 . Non courantes 296 165 700,59

                        - Provisions pour propre assureur - 2019 739 049,06

                        - Reprise sur subventions 295 426 651,53

TOTAL 1 201 374 213,60 2 052 990 766,26

IV -       RESULTAT BRUT FISCAL

                       Bénéfice brut            si T1 > T2            (A) 0,00

                       Déficit brut fiscal       si T2 > T1            (B) 851 616 552,66

V -        REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES   (C)   (1) 0,00

                        - Exercice n - 4 (2016) 

                        - Exercice n - 3 (2017)

                        - Exercice n - 2 (2018)

                        - Exercice n - 1 (2019) 126 261 404,96

                        - Amortissements fiscalement différés imputés 6 629 838 527,74

VI -       RESULTAT NET FISCAL

                       Bénéfice net fiscal         ( A - C ) 0,00

                       ou déficit net fiscal        ( B ) 851 616 552,66

VII -      CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES (*) 7 744 363 643,73

VIII -     CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER 0,00

                        - Exercice n - 4 (2016) --

                        - Exercice n - 3 (2017) --

                        - Exercice n - 2 (2018) --

                        - Exercice n - 1 (2019) 126 261 404,96

(1) Dans la limite du montant du bénéfice brut fiscal (A)

(*) dont 2 825 439 039,00 au 31/12/2001

PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET FISCAL
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4.5
État des informations Complémentaires 
ETICau 31 Décembre 2020

DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS

I. DETERMINATION DU RESULTAT

         . Résultat courant d'après CPC (+) -2 941 919 372,91

         . Réintégrations fiscales sur opérations courantes (+) 1 073 014 891,92

         . Déductions fiscales sur opérations courantes (-) 642 299 949,68

      . Résultat courant théoriquement imposable (=) -2 511 204 430,67

         . Impôt théorique sur résultat courant (Cotisation minimale) (-) 14 678 020,85

      . Résultat courant après impôts (=) -2 956 597 393,76

         -                                                      NEANT

II. INDICATION DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES CODES                                             

DES INVESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES

DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS

Solde au début de 

l'exercice                                         

Opérations comptables 

de l'exercice 

Déclarations T.V.A de 

l'exercice

Solde fin de l'exercice

1 2 3 (1+2-3=4)

A. T.V.A facturée 39 038 552,19 533 383 518,64 550 352 520,08 22 069 550,75

B. T.V.A récupérable 1 445 659 988,58 731 627 181,82 618 581 675,44 1 558 705 494,96

          - sur charges 722 659 445,32 373 767 253,75 284 416 973,48 812 009 725,59

          - sur immobilisations 723 000 543,26 357 859 928,07 334 164 701,96 746 695 769,37

C. T.V.A due ou crédit de T.V.A = (A - B) -1 406 621 436,39 -198 243 663,19 -68 229 155,37 -1 536 635 944,21

NATURE

Conformément à la législation en vigueur, les exercices 2017 à 2020 ne sont pas encore prescrits. Les

déclarations fiscales au titre de l'impôt sur les sociétés (IS),de la TVA et de l'impôt sur le revenu (IR)ainsi

que les déclarations au titre de la CNSSrelatives auxdits exercices peuvent faire l'objet de contrôle par

l'administration fiscale et de rappels éventuels d'impôts, taxes et CNSS.

 Au titre de la période non prescrite, les impôts émis par voie de rôles peuvent également

 faire l'objet de révision.

PASSIFS EVENTUELS 

 Nombre de titres       Montant du capital

Adresse
Exercice 

précédent

Exercice   

actuel
Souscrit Appelé Libéré

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)

ETAT TOTALEMENT

 

(1) Quand le nombre des associés est inférieur ou égal à 10, l'entreprise doit déclarer tous les participants au capital. Dans les autres cas, il ya lieu de ne mentionner que les

10 principaux associés par ordre d'importance décroissante.

Noms, prénoms ou raison 

sociale des principaux  

associés (1)

Valeur nominale de chaque 

action ou part sociale

ETAT DE REPARTITION  DU CAPITAL SOCIAL
Montant du capital : 37724797985,76 Dirhams

Article 10 du Dahir N° 163.225 du 06.08.1963  : 32 437 300,53 DH

- Dotation en capital de l' Etat : 37 692 360 685,23 DH
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4.5
État des informations Complémentaires 
ETICau 31 Décembre 2020

ETAT D'AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE AU COURS DE L'EXERCICE

MONTANT MONTANT

A. ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTER B. AFFECTATION DES RESULTATS

. Réserve légale

. Report à nouveau -12 357 726 367,44 . Autres réserves

. Résultat nets en instance d'affectation -2 092 185 165,20 . Tantièmes

. Resultat net de l'exercice . Dividendes

. Prélèvements sur les réserves . Autres affectations

. Autres Prélèvements . Report à nouveau -14 449 911 532,64

TOTAL  A -14 449 911 532,64 TOTAL  B -14 449 911 532,64

Nature des indications Exercice  2018 Exercice  2019 Exercice  2020

* SITUATION NETTE DE L'ENTREPRISE

    . Capitaux propres plus(+) capitaux propres assimilés moins (-) immobilisations en non- valeurs 25 624 765 646,93 23 297 314 151,68 22 096 613 815,38

* OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE

     1.Chiffre d'affaires hors taxes (*) 3 443 172 761,02 3 764 413 441,10 2 813 096 223,73

     2.Résultat avant impôt -1 194 252 930,03 -2 072 765 172,20 -1 099 702 981,99

     3.Impots sur les résultats 17 949 697,00 19 419 993,00 14 822 134,00

     4.Bénéfices distribués -- -- --

     5.Résultats non distribués (mis en reserves ou en instance d'affectation) -1 212 202 627,03 -2 092 185 165,20 -1 114 525 115,99

* RESULTAT PAR TITRE (Pour les sociétés par actions et SARL)

      .Résultat net par action ou part sociale NEANT NEANT NEANT

      .Bénéfices distribués par action ou part sociale

* PERSONNEL

      .Montants des salaires bruts de l'exercice 936 935 445,40 944 770 059,55 928 477 490,94

      .Effectif moyen des salariés employés pendant l' exercice 7 755 7 488 7 040

(*) Compte 712 : Ventes de biens et services produits

RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DE 

L'ENTREPRISE AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

NATURE
Entrée Contre-valeur 

en DH

Sortie Contre-valeur 

en DH

. Financement permanent 775 082 193,74          

. Immobilisations brutes 1 271 428 596,08       

. Rentrées sur immobilisations -

. Remboursement des dettes de financement 1 137 821 661,96       

. Produits 65 418 274,95            

. Charges 583 102 025,33          

                                        TOTAL DES ENTREES 840 500 468,69         

                                        TOTAL DES SORTIES 2 992 352 283,36       

                                         BALANCES DEVISES 2 151 851 814,67       

                                         TOTAL 2 992 352 283,36       2 992 352 283,36       

TABLEAU DES OPERATIONS 

EN DEVISES 

COMPTABILISEES 

PENDANT L'EXERCICE

DATATION ET 

EVENEMENTS 

POSTERIEURS

I - DATATION

 - Date de clôture (1)                                            : 31.12.20

 - Date d'établissement des états de synthèse(2) : 31.03.21

II - EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE, NON RATTACHABLES 

A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA  1ère  COMMUNICATION EXTERNE DES ETATS COMPTABLES

Dates

-  Favorable :

-  Défavorable :

Indication des événements

Néant

(2) Justifications en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois prévu pour l'élaboration des états de 

synthèse

(1) Justifications en cas de changement de la date de clôture de l'exercice
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5.1
COMPTES CONSOLIDÉS
B I L A N  C O N S O L I D É  a u  3 1  D é c e m b r e  2 0 2 0

BILAN ACTIF au 31 décembre 2020 En Millions de Dirhams

Libellé 31/12/2020 31/12/2019 Variation

Immobilisations incorporelles 711,1          921,8          

Immobilisations corporelles 62 235,2      62 953,8      

Immobilisations financières 3 721,9        2 689,4        

Titres MEE 170,0          170,7          

Ecart de conversion actif 54,2            152,9          

Impôts différés actifs 71,6            59,5            

Actif Immobilisé 66 964,1      66 948,2      0,0%

Stocks 869,6          958,8          

Créances d'exploitation 774,6          839,8          

Créances diverses 3 842,9        5 113,8        

Titres et valeurs  de placement 149,1          151,9          

Actif circulant 5 636,3       7 064,4       -20,2%

Trésorerie Actif 850,5          1 293,6       -34,3%

Total Actif 73 450,9      75 306,2      -2,5%

BILAN PASSIF au 31 décembre 2020 En Millions de Dirhams

Libellé 31/12/2020 31/12/2019 Variation

Capitaux Propres Groupe 22 284,7      23 231,8      

      Capital social 37 724,8      37 724,8      

      Réserves Consolidés 14 493,0 -     12 481,6 -     

      Résultat net part groupe 947,1 -         2 011,4 -       

Intérêts minoritaires 13,5            97,1            

Capitaux propres de l'ensemble consolidé 22 298,2      23 328,9      -4,4%

Provisions pour risques et charges 166,9          135,7          

Dettes financières 43 080,3      41 894,8      

Ecart de conversion passif 782,9          462,0          

Passif Immobilisé 44 030,0      42 492,4      3,6%

Dettes d'exploitation 3 168,2        4 144,1        

Autres dettes 1 921,2        2 516,3        

Autres provisions pour risques et charges 39,2            51,3            

Passif Circulant 5 128,6       6 711,7       -23,6%

Trésorerie Passif 1 994,1       2 773,2       -28,1%

Total Passif 73 450,9      75 306,2      -2,5%
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COMPTES CONSOLIDÉS
C o m p t e  d e  P r o d u i t s  e t  c h a r g e s  C o n s o l i d é

a u  3 1  D é c e m b r e  2 0 2 0

5.2

En Millions de Dirhams

Libellé 31/12/2020 31/12/2019 Variation

Chiffre d'affaires 3 102,5       4 737,3       -34,5%

Autres produits 193,9          246,4          

Produits d'exploitation 3 296,4       4 983,7       -33,9%

Achats revendus et consommés et autres charges d'exploitation 992,3          1 281,5       

Autres charges externes 748,1          923,6          

Impôts et taxes 25,4            32,1            

Charges de personnel 1 295,2       1 446,6       

Dotations d'exploitation 2 057,4       2 126,8       

Charges d'exploitation 5 118,4       5 810,6       -11,9%

Résultat d'exploitation 1 822,0 -      826,9 -         120,3%

Résultat financier 1 266,3 -      1 283,6 -      -1,3%

Résultat courant 3 088,3 -      2 110,4 -      46,3%

Résultat non courant 2 149,7       201,5          967,0%

Résultat d'entreprise 938,6 -         1 909,0 -      -50,8%

Impôt sur le résultat 2,1              45,6            

Quote part des sociétés mises en équivalence 0,7 -            5,9             

Résultat net consolidé 941,4 -         1 948,7 -      -51,7%

Part du Groupe 947,1 -         2 011,4 -      

Intérêts minoritaires 5,7             62,8            

Le chiffre dõaffairesconsolidé sõ®l¯veen 2020 à 3,1 Milliards de Dirhams, contre 4,7 Milliards de Dirhams

en 2019, cette variation (-35%) sõexpliqueprincipalement par les mesures de confinement, la mobilité des

personnes a été fortement impactée, induisant ainsi une baisse substantielle du trafic ferroviaire

Voyageurs et dans une moindre mesure le trafic ferroviaire Fret.

LõOfficea engagé un plan ambitieux dõoptimisationde ses charges ayant permis dõatt®nuerle poids de la

baisse de son chiffre dõaffaires,Les charges dõexploitationont atteint 5,1 Milliards de Dirhams, soit une

baissede 12% par rapport à lõann®e2019.

Le résultat dõexploitationconsolidé sõ®l¯veà -1,8 Milliard de Dirhams et sõexpliqueprincipalement par

lõeffetde la crise sanitaire ayant eu un impact significative sur lõoffreferroviaire.

Le résultat non courant a atteint 2,1 Milliards de Dirhams et concerne principalement la cession de la

première tranche des actifs hôteliers de lõONCF.

Le résultat net part du Groupe sõ®l¯veainsi à -947,1 en 2020 contre -2 011,4 en 2019.
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COMPTES CONSOLIDÉS
Tableau de flux de trésorerie au 31 Décembre 2020

5.3

En Millions de dirhams

RUBRIQUES 2020 2019

Flux de tr®sorerie li®s ¨ lõactivit®

Résultat net des sociétés intégrées -     941,4   -   1 948,7   

Elimination des charges et produits sans incidence sur la tr®sorerie ou non li®s ¨ lõactivit®á:           -                -     

  Dotations & reprises dõexploitation     2 325,7       2 402,8   

  Variation des impôts différés -       15,7             6,8   

  Plus-values de cessions, nettes -   2 279,2   -         9,7   

  Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence           0,7   -         5,9   

  Autres flux d'immobilisations           8,5              -     

Capacit® dõautofinancement des soci®t®s int®gr®es-     901,3          445,4   

Variation du besoin en fonds de roulement li® ¨ lõactivit® -   1 432,4   -     879,5   

Flux net de tr®sorerie g®n®r® par lõactivit®-  2 333,7   -     434,1   

Flux de tr®sorerie li®s aux op®rations dõinvestissement           -                -     

Acquisition dõimmobilisations -   2 044,5   -   2 695,2   

Cession dõimmobilisations, nettes dõimp¹t           1,1           20,6   

Variation de périmètre de consolidation        106,6              -     

Cession de titres consolidés     2 422,5   

Autres variations d'immobilisation  - 

Flux net de tr®sorerie li® aux op®rations dõinvestissement      485,7   -  2 674,6   

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement            -                -     

Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées -         0,7   -         0,6   

Diminution des immobilisations financières            -            292,6   

Augmentation des immobilisations financières -     100,4   -     156,1   

Augmentation des Dettes de Financement     4 447,3       6 776,3   

Remboursements dõemprunts -   2 588,2   -   2 638,5   

Dotation en capital de l'Etat ou augmentation de capital        426,0          497,0   

Variation des intérêts minoritaires, des titres MEE et des réserves consolidées            -                -     

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement     2 184,0       4 771,3   

 Variation de trésorerie        336,0       1 662,6   

 Tr®sorerie dõouverture -   1 479,6   -   3 142,2   

 Trésorerie de clôture -   1 143,6   -   1 479,6   

Tableau des flux de trésorerie AU 31 décembre 2020 
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COMPTES CONSOLIDÉS
Va r i a t i o n s  d e s  c a p i t a u x  p r o p r e s  

a u  3 1  D é c e m b r e  2 0 2 0

5.4

En Millions de dirhams

Capital

Réserves et 

résultat 

consolidés

Total Capitaux 

propres part du 

groupe

Intérêt 

minoritaire

Total 

capitaux 

propres

Au 1er janvier 2019  37 724,8   -       12 481,6              25 243,2           34,9       25 278,1   

Effets des changements de méthode comptable/correction d'erreur                     -                  -     

Montants retraités à l'ouverture  37 724,8   -       12 481,6              25 243,2           34,9       25 278,1   

Variation des capitaux propres

Résultat de l'exercice -         2 011,4   -            2 011,4            62,8   -    1 948,7   

Résultat global total de l'année -         2 011,4   -            2 011,4           62,8   -    1 948,7   

Entrée de périmètre

Dividendes -         0,6   -          0,6   

Dotation en capital                     -                  -     

Augmentation de capital                     -     

Total des transactions avec les actionnaires           -                      -                         -     -         0,6   -          0,6   

Au 31 décembre 2019  37 724,8   -       14 493,0              23 231,8           97,1       23 328,9   

Au 1er janvier 2020  37 724,8   -       14 493,0              23 231,8           97,1       23 328,9   

Effets des changements de méthode comptable/correction d'erreur                     -                  -     

Montants retraités à l'ouverture  37 724,8   -       14 493,0              23 231,8           97,1       23 328,9   

Variation des capitaux propres

Résultat de l'exercice -            947,1   -               947,1             5,7   -       941,4   

Résultat global total de l'année -           947,1   -              947,1             5,7   -       941,4   

Entrée de périmètre

Dividendes -         0,7   -          0,7   

Dotation en capital                     -                  -     

Sortie de périmètre -       88,6   -         88,6   

Augmentation de capital                     -     

Total des transactions avec les actionnaires           -                      -                         -     -       89,3   -         89,3   

Au 31 décembre 2020  37 724,8   -       15 440,1              22 284,7           13,5       22 298,2   

Variations des capitaux propres 
Exercice du 01/01/2020 au 31/12/2020

Pourcentage 

d'intérêt

Pourcentage 

de contrôle

100,00 100,00 Mère

100,00 100,00 Intégration Globale

100,00 100,00 Intégration Globale

100,00 100,00 Intégration Globale

93,06 93,06 Intégration Globale

77,50 77,50 Intégration Globale

60,00 60,00 Intégration Globale

50,00 50,00 Intégration proportionnelle

24,99 24,99 Mise en Equivalence

19,96 19,96 Mise en Equivalence

Institut de Formation Ferroviaire

Laboratoire Public d'Essais et d'Etudes

Société Chérifienne de matériel Industriel et Ferroviaire

Société INFRAWAY-MAROC

Société Marocaine des Transports Rapides

Société des Basaltes Marocains

Société Marocaine de Maintenance des Rames à Grande 

Vitesse

31/12/2020

Mèthode

Office National des Chemins de Fer

Société SUPRATOURS 

Société SUPRATOURS TRAVEL 

Périmètre de Consolidation
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É t a t  d e s  I n f o r m a t i o n s  

c o m p l é m e n t a i r e s ( E T I C )  c o n s o l i d é  
a u  3 1  D é c e m b r e  2 0 2 0 0

5.5

PRINCIPESCOMPTABLES

Les comptes consolidés au 31 décembre 2020

sont établis en conformité avec les règles et les

pratiques comptables au Maroc, telles que

prescrites par la méthodologie adoptée par le

Conseil National de Comptabilité dans l'avis n° 5

du 25/05/2005 et par la circulaire de lõAutorit®

Marocaine des Marchés de Capitaux n° 03/19.

MODALITES DE CONSOLIDATION

Méthodes de consolidation

Filiales:

Les filiales sont des sociétés contrôlées

exclusivement par le Groupe ONCF et sont

consolidées par intégration globale. Le contrôle

exclusif existe lorsque le Groupe ONCFdétient le

pouvoir de diriger, directement ou indirectement

à travers les filiales, les politiques financières et

opérationnelles de lõentreprisede manière à

obtenir des avantages de lõactivit®de celle-ci. Le

contrôle exclusif est généralement présumé

exister si le Groupe détient plus de la moitié des

droits de vote de lõentreprisecontrôlée.

Lesétats financiers des filiales sont inclus dans les

états financiers consolidés à compter de la date

du transfert du contrôle jusquõ¨la date à laquelle

le contrôle cessedõexister.

Co-entreprises :

Le contrôle conjoint est le partage du contrôle

dõuneentreprise exploitée en commun par un

nombre limité dõassoci®sou dõactionnaires,de

sorte que les politiques financières et

opérationnelles résultent de leur accord.

Deux éléments sont essentiels à lõexistencedõun

contrôle conjoint :

Un nombre limité dõassoci®sou dõactionnaires

partageant le contrôle :

ÁLe partage du contrôle suppose quõaucun

associé ou actionnaire nõestsusceptible à lui

seul de pouvoir exercer un contrôle exclusif en

imposant sesdécisions aux autres ;

ÁLõexistencedõuncontrôle conjoint nõexclutpas la

présence dõassoci®sou dõactionnaires

minoritaires ne participant pas au contrôle

conjoint .

Un accord contractuel qui :

ÁPrévoit lõexercicedu contrôle conjoint sur

lõactivit®économique de lõentrepriseexploitée

en commun ;

ÁÉtablit les décisions qui sont essentielles à la

réalisation des objectifs de lõentrepriseexploitée

en commun et qui nécessitent le consentement

de tous les associésou actionnaires participant

au contrôle conjoint .

Entreprisesassociées:

Les titres des sociétés dans lesquelles le Groupe

ONCF exerce une influence notable sont

consolidés par mise en équivalence. Cette

influence est présumée lorsque le Groupe ONCF

détient entre 20% et 50% des droits de vote

potentiels.

Opérations éliminées en consolidation

Les soldes et les transactions intragroupes, ainsi

que les profits latents résultant de transactions

intragroupes, sont éliminés dans le cadre de la

préparation des états financiers consolidés.

Monnaie

Le Dirham est la monnaie de fonctionnement du

Groupe. Sauf indication contraire, les états

financiers consolidés sont présentés en Dirham

(MAD).

Date de clôture

Les résultats des sociétés consolidées

correspondent à une période de 12 mois se

terminant le 31 décembre de chaque année, à

lõexceptiondes sociétés entrées ou sorties du

périmètre de consolidation en cours dõexercice.
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Toutes les sociétés entrant dans le périmètre de

consolidation du Groupe ont établi des comptes

arrêtés au 31 décembre 2020.

METHODESDõEVALUATION

Immobilisations incorporelles

Ellescomprennent essentiellement :

Áles commissions de garantie verséespar lõONCF

àlõEtat qui sont étalées sur cinq (5) ans ;

Áles dépenses engagées par lõONCFdans le

cadre des conventions de partenariat

ONCF/Collectivités Territoriales pour réaliser

des ouvrages dõart,dont les collectivités

territoriales sont propriétaires, (ponts routes ;

passerellespour piétons ; etc.) ;

Áles commissions versées dans le cadre

dõop®rationde « SWAP » de devise relative à

des emprunts ;

Áles frais de recherche et développement ;

Áles logiciels informatiques.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont

comptabilisées à leur coût dõacquisitionou de

production .

Les immobilisations corporelles sont amorties

suivant la méthode de l'amortissement linéaire

sur des durées variant en fonction des catégories

d'immobilisations . Les taux dõamortissement

utilisés correspondent en grande partie à ceux

préconisées par lõUnionInternationale des

Chemins de fer (UIC).

Les réhabilitations du matériel roulant sont

amorties sur la base de durées dõutilit®définies

par le Pôle Maintenance Matériel.

Pour les filiales utilisant le mode dégressif, la

différence dõamortissementrésultant de

lõapplicationde cette méthode par rapport à celle

du linéaire est retraitée en consolidation.

Lesamortissements sont constatés en diminution

de la valeur brute des immobilisations selon la

méthode linéaire, sur la durée de vie estimée du

bien.

Immobilisations financières

Les titres de participation détenus dans les

sociétés non consolidées figurent au bilan à leur

prix dõacquisition. Une provision pour

dépréciation est constituée, le cas échéant, après

analyse,au cas par cas,des situations financières

des sociétés non consolidées.

Stocks

Les stocks et travaux en cours sont évalués au

coût de revient sansque celui-ci puisse excéder la

valeur nette de réalisation. Les stocks sont

évalués, selon lõactivit®,au coût moyen pondéré

ou selon la méthode du premier entré ðpremier

sorti (FIFO). Lesfrais financiers ne sont pas pris en

compte pour lõ®valuationdes stocks.

Créances

Les créances sont enregistrées à leur valeur

nominale. Une provision pour dépréciation est

constatée lorsque la valeur dõinventaireest

inférieure à la valeur comptable.

Les créanceslibellées en monnaie étrangère sont

évaluées sur la base du cours de change en

vigueur à la clôture de lõexercice. Les pertes de

change latentes donnent lieu à la constatation

dõuneprovision. Lesgains de change latents sont

constatés en écarts de conversion passif et

nõimpactentpas le résultat consolidé.

Titres et valeurs de placement

Cette rubrique comprend des titres acquis en vue

de réaliser un placement. Ils sont enregistrés au

coût dõachat. Une provision est constituée

lorsque la valeur probable de réalisation est

inférieure au prix dõacquisition.

Trésorerie

La trésorerie comprend les disponibilités, les

dépôts à court terme et les concours bancaires

courants dõunedurée inférieure à 12 mois dès

lõorigineet sans risque de variation de valeur

significative.

Provisions réglementées et subventions

dõinvestissement

Les provisions réglementées à caractère fiscal

sont annulées en consolidation.

Les subventions dõinvestissementsont reclassées

en compte de régularisation passif pour les

besoins de la consolidation.
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Écarts de conversion

Le retraitement préférentiel de lõavisn°5 du

conseil national de la comptabilité prévoit la

comptabilisation des écarts de conversion des

actifs et passifs monétaires libellés en monnaie

étrangère au compte de produits et de charges

au cours de la période à laquelle ils se rapportent .

Lõofficenõapas opté pour ce retraitement

préférentiel.

Lõimpactsur les comptes consolidés en cas

dõapplicationde ce retraitement préférentiel se

présente comme suit :
ÁImpact réservede lõensembleconsolidé : MMAD + 316

ÁImpact résultat de lõensembleconsolidé : MMAD + 416.

Contrats de crédit -bail

LõOfficenõapas opté pour le retraitement

préférentiel prévu par lõavisn°5 du conseil

national de la comptabilité en matière de crédit-

bail. Lõimpactde ce retraitement sur les comptes

consolidés au 31 décembre 2020 en KMAD se

présente comme suit :

ÁL'activation des immobilisations en crédit-bail

d'une valeur brute de KMAD 843 201.

ÁLa constatation d'une dette financière du même

montant .

ÁLõannulationdes redevances comptabilisées en

social et la comptabilisation des amortissements

Impôts

La charge dõimp¹tcomprend :

Álõimp¹tcourant de lõexercicequi inclut les avoirs

fiscaux et crédits dõimp¹teffectivement utilisés

en règlement de lõimp¹t;

Álõimp¹tdifféré résultant des décalages

temporaires dõimpositionou de déductions

existant dans les comptes sociaux ou dus à des

retraitements de consolidation. Lõimp¹tdifféré

est déterminé sur la totalité des décalages

temporaires. Les actifs dõimp¹tdifféré ne sont

constatés que si leur probabilité de réalisation

est jugée élevée. Par prudence les impôts

différés sur déficits fiscaux ne sont pas activés

pour lõensembledes sociétés du groupe.

DEROGATIONS

Depuis lõexercice2016, lõONCFa dérogé à un

principe comptable.

En effet, le montant de la dotation aux provisions

sur les dettes financières en devisesa été limité à

lõexc®dentdes pertes sur les gains de change

latents. Et ce pour les raisons suivantes :

Ála stratégie de couverture de risque de change à

lõOfficeest basée sur une politique

dõendettementen quasi-totalité libellée en deux

monnaies : lõeuroet le dollar ;

Áles échéancesdes emprunts danslõuneet lõautre

devise sont proches, voire concomitantes ;

Ácesdeux monnaies ont tendance à fluctuer dans

des sensopposés.

Comme prescrit par la loi comptable et le CGNC,

cette dérogation contribue à lõatteintede lõimage

fidèle. Cette situation a un impact positif sur le

résultat financier de lõexercice2020 de lõordrede

53 MDH vs 152 MDH au 31 décembre 2019.

Cette situation a pour effet la comptabilisation en

partie des écarts de change en résultat au niveau

des comptes consolidés (application de la

méthode préférentielle).

CHANGEMENTSDE METHODES

Les méthodes appliquées pour la consolidation

des comptes sont permanentes et ne changent

pas d'un exerciceà l'autre.

EVENEMENTSPOSTERIEURSA LA CLOTURE

Aucun événement significatif postérieur à la

clôture des comptes n'est à signaler.

PERIMETRE ET METHODES DE 

CONSOLIDATION

Au 31 décembre 2020, les sociétés du Groupe

ONCFinclusesdans le périmètre de consolidation

se présentent comme suit :

Exercice Redevances 
Charges retraitées  Incidence 

brute d'ID  

Incidence 

nette d'ID  Intérêts  Amortissements  Total  

2020 106.962,2 32.392,0 53.954,0 86.346,0 20.616,2 14.225,2 

 

Sociétés Secteur d'activi té % de 

contrôle  

% 

d'intérêt  

Méthode de 

consolidation  

ONCF Activité ferroviaire 100,00% 100,00% Mère 

SUPRATOURS SA Transports 100,00% 100,00% Intégration 

globale 

SUPRATOURS TRAVEL Tourisme 100,00% 100,00% Intégration 

globale 

SOCIETES DES BASALTES 

MAROCAINS 

Exploitation de 

carrières 

77,50% 77,50% Intégration 

globale 

SMTR CARRE Transports 93,06% 93,06% Intégration 

globale 

SOCIETE MAROCAINE DE 

MAINTENANCE DES RAMES 

A GRANDE VITESSE 

Maintenance des 

rames à grande vitesse 

acquises par l'ONCF 

60,00% 60,00% Intégration 

globale 

INFRAWAY MAROC Sécurisation des 

chantiers 

100,00% 100,00% Intégration 

globale 

LPEE Etude et contrôle de 

génie civil et autres 

24,99% 24,99% Mise en 

équivalence 

SCIF Construction de 

matériel industriel  

19,96% 19,96% Mise en 

équivalence 

INSTITUT DE FORMATION 

FERROVIERE 

Formation aux métiers 

et expertises 

ferroviaires 

50,00% 50,00% Intégration 

proportionnelle  

 

ONCF | Rapport Financier 2020




