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En 2024, 'ONCF a franchi un cap décisif: faire de la
durabilité non plus une démarche distincte, mais un
pilier structurant de sa stratégie globale. Dans un
contexte ou les attentes sociétales, environnementales
s'intensifient, nous avons opéré un changement de
paradigme. A travers notre Stratégie ESG a I'horizon
2030, nos projets, nos financements, notre
gouvernance: tout a désormais vocation a étre repensé
a l'aune des enjeux ESG.

Ce tournant répond a une conviction profonde: celle que
le rail est l'ossature d'une mobilité responsable,
inclusive et résiliente. A I'horizon 2030, et dans la
perspective historique de la Coupe du Monde que le
Maroc co-organisera, 'ONCF entend porter haut cette
vision. Notre ambition est claire: accélérer limpact,
transformer notre infrastructure, et faire du ferroviaire
un vecteur de transition pour l'ensemble de notre
écosysteme industriel.

Aprés I'émission fondatrice de notre premier Green
Bond en 2022, l'année 2025 marque une nouvelle
étape, avec le lancement de notre deuxiéme obligation
verte. Ce nouveau jalon confirme notre engagement de
long terme et notre volonté de structurer un cadre
financier vert cohérent, lisible et ambitieux.

C'est dans cette dynamique que nous avons choisi de
consolider le reporting de nos émissions vertes dans un
rapport unique, aligné sur les meilleures pratiques
internationales. Ce rapport, a la fois rétrospectif et
prospectif, reflete une vision intégrée de la finance
durable a 'ONCF.

L’'ONCF ne porte pas seulement sa propre transition.
En tant que locomotive du ferroviaire marocain, il nous
appartient aussi de créer les conditions d'un
investissement structurant, qui fédére avec lui tout
I'écosysteme ferroviaire: fournisseurs, partenaires,
territoires, etc. En partageant ce rapport consolidé, nous
témoignons de notre engagement: envers la durabilité
au Maroc.
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Périmetre du rapport et période couverte

Afin d’assurer une information compléte et actualisée, le présent rapport couvre les activités et résultats lies aux Green Bonds de TONCF
pour 'année 2024 ainsi que les six premiers mois de 2025.

Ce périmétre a été défini conformément aux engagements pris dans le cadre des émissions obligataires vertes.




Données Cles 2024
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1. Unacteur
responsable,
engagé dans la
mobilité durable

« Au croisement des territoires,

des enjeux climatiques et des
attentes citoyennes, 'ONCF fait du
rail un levier de transformation
durable pour le Maroc de

demain. »




Quinous sommes

L’Office National des Chemins de Fer (ONCF) est un Etablissement
Public a Caractére Industriel et Commercial (EPIC) créé en 1963,
placé sous la tutelle du ministére des Transports et de la Logistique.

Doté de la personnalité et de 'autonomie financiére, il joue un réle central
dans la mobilité durable au Maroc en s’inscrivant directement dans la
stratégie nationale du Maroc (mobilité, climat, inclusion territoriale,
logistique, etc.).

Notre Mission

L’Office a pour mission d’assurer le transport ferroviaire de voyageurs et
de marchandises dans les meilleures conditions de sécurité, de slreté, de
confort, de régularité, de colt et de développement durable.

Exploitation du réseau ferré national

Réalisation des études, construction et exploitation des
lignes nouvelles de chemin de fer

Exploitation de toutes
rattachant, directement ou
I'objet de I’Office

les entreprises se
indirectement, a

Nos Principales Activités

tél

LN

Activité Voyageurs

Fret Ferroviaire et Logistique

Maintenance de I'appareil de Production

L'ONCF détient actuellement le monopole du secteur ferroviaire au Maroc, en tant que
propriétaire et exploitant des voies ferrées et du matériel roulant. L'infrastructure ferroviaire
disponible au Maroc se compose de :

2295 km

Réseau ferroviaire

+3350 km

Longueur des lignes (dont 75 %
sont électrifiées)

81117

Trains ayant circulé en 2024

5000

Wagons de marchandises (environ)

252

Locomotives et rames
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L’ONCF - Epinedorsale de la mobilité durable au Maroc

L’ONCF est bien plus qu’un opérateur ferroviaire: c’est un acteur structurant du développement économique, territorial et social du Maroc

Facilitateur de mobilité inclusive

L’ONCEF relie efficacement les grandes villes, les zones rurales, les poles
touristiques et économiques. L'Office joue un rble clé dans la cohésion
territoriale etla réduction des inégalités d’accés a la mobilité.

Expérience client augmentée et digitalisation

2

L’'ONCF place linnovation au coeur de son offre voyageurs.
Ses services facilitent 'accés a une mobilité fluide, inclusive et
moderne, en phase avec les attentes des citoyens et des
visiteurs du Maroc

Acteur de I’équité territoriale

05

L’'ONCF facilite I'accés aux opportunités économiques,
sociales et culturelles via une mobilité equitable. Le o

réseau favorise linclusion des zones périurbaines et »
/

rurales, en appui aux
d’aménagement du territoire.

politiques  publiques

En tant quEPIC, L'ONCF agit comme acteur
opérationnel de la stratégie nationale de durabilité et
de transition énergétique du Royaume.

Accélérateur de la transition bas carbone

Grace a son modéle de transport électrifié, TONCF contribute directement a la
decarbonation de la mobilité au Maroc.

Catalyseur industriel

L'ONCF a créé un véritable cluster industriel intégré articulé autour
de ses besoins techniques, constitué de sites spécialisés et de
partenaires nationaux (maintenance, fabrication de piéces,
modernisation du matériel roulant, etc.).

Moteur du fret durable

L’ONCF soutient la compétitivité logistique du Royaume en
O promouvant un fret ferroviaire propre. Il est le fer de lance
du transfert modal vers le rail.

Précurseur de la finance verte dans le secteur de
linfrastructure. L'ONCF est aujourd’hui un émetteur
actif sur le marché des obligations vertes, avec un
cadre solide et validé par des organismes externes
indépendants.




La durabilité pour ’ONCF - Un engagement responsable alighé auxnormes

internationales

Notre cadre de Responsabilité Environnementale et Sociale, en 2024

Notre engagement pour une
Gouvernance Responsable

“La responsabilité au coeur de
notre action durable”

Transparence

v Alignement aux standards du Global
Reporting Initiative (GRI)

v Alignement aux exigences de [I'Autorité
Marocaine des Marchés de Capitaux
(AMMC)

Excellence opérationnelle

v Plusieurs activités certifiées 1ISO 9001 —
Systeme de Management de la Qualité
(maintenance, exploitation ferroviaire et
services aux Voyageurs)

Ethique des affaires

v Certification 1SO 45001 - Santé et la
sécurité au travail

v Certification 1SO 37001.- Systeme de
Management Anti-corruption

Notre engagement pour
’Environnement et le Climat

“l e rail comme allié naturel du
Climat”

Gestion environnementale

v Certification ISO 14001 - Systémes de
gestion environnementale

v Certification 1SO 50001 - Efficacité
énergétique

Maitrise de I'impact

v Intégration des études dimpact
environnementales pour tous les projets
d’extension ferroviaire

Décarbonation

v CEuvre pour un verdissement et une
décarbonation progressifs, avec des
initiatives volontaires pour accompagner
I'entreprise  dans sa vision éco-
responsable (ex. Bilan Carbone annuel).

Efficacité énergétique
v Extension de I'électrification des lignes
(ex.Al Boragq électrification a 100%).

Notre engagement Social

“Un acteur public valorisant
I’humain”

Santé et Sécurité au Travail

v Cadre de santé et sécurité renforcé et
structuré (ex.Charte SST signée par la DG,
campagnes de formations, sensibilisation,
etc.).

Bien-étre au travail
v Lancement du Barométre Social a
compter de 2024.

Inclusion sociale

v Développement et renforcement des
acceés aux Personnes a Mobilité Réduite
dans les gares.

Notre engagement pour les
Objectifs de Développement
Durable (ODD)

“l es ODD comme boussole de
notre action durable”

Gouvernance
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Emissions de GES
v Baisse de 41% des émissions de GES
par passager.km entre 2021 et 2024

Performance énergétique

v' 74 MDH d'économies énergétiques de
traction réalisées entre 2022 et 2024
grace au passage a |'énergie éolienne

v Audit énergétique

Economie circulaire
v 41 098 tonnes de fer cédés a des
opérateurs agréeés (entre 2016 et 2024)

Biodiversité
v' Adoption de mesures compensatoires§
visant & réduire notre empreinte}.’

écologique, préserver la biodiversité l
et protéger les écosystémes (convention
avec I'Agence Nationale des Eaux et
Foréts). i

1
' Eau
4 v Installation de stations de traitement et

de recyclage des eaux de lavage au

sein de technicentres (ex.Casablanca)

en matiére de durabilite, 2024

é:‘ % Gouvernance

Structuration
v Intégration d’'un Comité « Stratégie et
Investisstements » dans les Conseils

Formation et développement RH
v 4 165 personnes formées

v Sensibilisation aux pratiques  éco- d’Administration des filiales de 'ONCF
responsables
L Dialogue avec les parties prenantes
Bien-étre

v' Revue de la matrice de matérialité suite
a la consultation de prés de 1000 parties
prenantes (internes et externes)

! v' Redéfinition
a I’horizon

|

v" Modernisation et aménagement des
infrastructures sociales (centres de
vacances, terrains de sport, etc.)

de ESG

base

la
2030
notamment de cette matrice

Stratégie

v" Lancement du Baromeétre social Sur

| Diversité et inclusion

v 6 697 collaborateurs Achats responsables

v' Refonte du Réglement des Achats en
vue notamment, de [lintégration des

&

v 32% de femmes recrutées (vs.3% en |

y

£

B
N

2020) enjeux ESG

Inclusion sociale ™ Ethique

v 40% des trains ayant circulé sont @ v Certification 1ISO 37001 — Systéme de |
équipés pour les personnes a mobilité Management ~ des  Risques  Anti-

réduite corruption
Digitalisation

v Offres accessibles et inclusives v Digitalisation du suivi et du pilotage

Mobilité durable et
inclusive

Sécurité ferroviaire

v Feuille de Route Stratégique entre
'ONCF et I'Agence Européenne des
Chemins de Fer visant a renforcer la
culture de sécurité en alignement avec
les standards européens les plus
exigeants.

Satisfaction Client
V" 98% Satisfaction trains Al Boraq

Services connectés

v Renforcement du dispositif
d’information des voyageurs — offre de
services accessibles, interactifs,
personnalisés (digitalisation
processus de voyage)

Logistique responsable

v Chaine logistique optimisée pour un
développement  durable
multimodal)

(transport |
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02.Versune
performance durable
intégréea son
ecosysteme

« L’'ONCF fait de la performance

durable un levier de création de
valeur partagéee, en lien direct avec
les attentes de son ecosysteme
industriel, territorial et financier. »




La perspective d’un développement d’envergure au service du Maroc de demain

En 2030, le Maroc ne ressemblera plus a celui que nous connaissons
aujourd’hui. Le pays se prépare a accueillir le monde, notamment avec la
Coupe du Monde FIFA. Mais au-dela de cet événement majeur, c’est une Le Rail - piéce maitresse de la stratégie nationale
ambition profonde qui guide sa trajectoire : batir un modeéle plus durable,

plus équitable, plus moderne et résilient. Le Maroc s’engage ainsi vers de
profondes transformations, appelées a redessiner son avenir. Au cceur de la métamorphose du Maroc a I'horizon 2030, la modernisation des infrastructures représente un

pilier essentiel. Ainsi, dans cette transformation d’envergure, le rail renforce non seulement sa position

) ) ) . ) d’infrastructure stratégique, mais il devient aussi un outil de justice sociale, un levier industriel et un actif vert de
Le Royaume veut que ses villes respirent mieux, que ses régions soient souveraineté nationale.

mieux connectées, que sa jeunesse trouve du travail partout, et pas
seulement a Casablanca ou a Rabat (Stratégie Nationale de
Développement Durable 2030, Nouveau Modéle de Développement,
2035).

Le Royaume veut aussi tenir ses promesses face au changement
climatique. Cela veut dire: plus d’énergies renouvelables (52% a I’horizon
2030), moins de CO2 (pour atteindre la neutralité carbone a I’horizon
2050), et un développement plus équilibré (Contribution Déterminée au
Niveau National — CDN, 2021; Stratégie Nationale Bas Carbone a Long
Terme - SNBC).

Les ambitions du Maroc de demain

U Développement des infrastructures bas carbone (électrification,
alimentation aux énergies renouvelables).

A I'horizon 2040 et nourri par son Programme de Développement a I'horizon 2030, 'ONCF porte une ambition
forte: batir un réseau ferroviaire plus étendu, plus performant, plus durable.

U Meilleure accessibilité territoriale et un report modal vers des transports
durables.

U Déploiement d’infrastructures résilientes face au stress hydrique et au
changement climatique.

O Priorité donnée a l'intégration des jeunes, des femmes et des zones
rurales.

U L’ambition d’'une logistique responsable et compétitive. 12



La co-construction d’unavenir durable au coeur de notreécosysteme

Face aux défis majeurs du Maroc a I'horizon 2030, 'ONCF renforce son
ancrage dans son écosysteme en plagant le dialogue avec ses parties
prenantes au cceur de sa stratégie. En 2024, I'Office a mis a jour sa
matrice de matérialit¢ des enjeux ESG a la lumiere d’une consultation
élargie, révélant une attente claire: accélérer la transition vers une
performance durable et inclusive.

Cette dynamique d’écoute active confirme une conviction profonde: la
croissance de 'ONCF ne peut se concevoir sans ses territoires, ses
citoyens, ses collaborateurs, ses partenaires, etc.

C’est cette intégration stratégique des enjeux économiques, sociaux,
environnementaux et territoriaux qui guide aujourd’hui I'évolution de sa
feuille de route ESG a I'norizon 2030, en cohérence avec son Plan Rail
2040. La transformation en cours est portée par la conviction profonde que
seule une performance durable, mesurable, intégrée et partagée garantira
la résilience et la compétitivité du rail marocain.

Les attentes de nos parties prenantes

] Accélération de la décarbonation et renforcement de I'efficacité
énergétique.

] Préservation de la biodiversité et des ressources naturelles.

[ Résilience du modele économique et institutionnel face aux risques de
durabilité.

[0 Renforcementde I'équité territoriale et de l'inclusion sociale.

1 Encouragement de comportements responsables au sein de I'écosystéme
des activités de TONCF.

L Ancrage territorial adapté aux enjeux d’inclusion sociale.

[0 Assurance d'une éthique des affaires et d’une transparence ESG
irréprochables.

U Exploitation d’outils innovants et implémentation d’'une digitalisation
cohérente avec les ambitions de I'Office.

2oy 29 - .71 +850
o O Eneux  ESG  priorisés et Parties prenantes consultées
<« cartographiés en fonction des
réponses apportées par les parties
prenantes internes et externes

D Risques et opportunités identifiés O;;;O Typologies de parties prenantes

0 par les parties prenantes internes 7~ consultées
et externes

/ \ Matrice de matérialité des enjeux
\ / ESG revue en 2024 (derniére

matrice réalisée en 2015)

—3
—

Au cceur de son écosysteme — Un nouveau cap pour une performance ESG
intégrée

Déja reconnu comme I'épine dorsale de la mobilité durable au Maroc, 'ONCF affirme depuis plusieurs années
son engagement en matiere de responsabilité environnementale, sociale et sociétale. Mais en 2025, TONCF
franchit un cap.

Face a I'évolution rapide des attentes de ses parties prenantes et aux défis structurants du Royaume a 'horizon
2030, 'ONCEF fait le choix d’ancrer la performance ESG au cceur méme de son modeéle de création de valeur.

En redéfinissant sa stratégie ESG a I'’horizon 2030, 'ONCF affirme une vision concréte, mesurable et alignée
avec la trajectoire de développement durable du Maroc.

*Réponses issues de I'écoute des parties prenantes 2024, ayant permis de mettre a jour la matrice de matérialité des enjeux ESG & Climat,
Source - Pour plus d'informations, voir le Rapport ESG de I'ONCF, 2024 13



https://www.oncf.ma/fr/content/download/113568/2649466/version/2/file/Rapport%20ONCF%20ESG%20Rassemble%CC%81%202024%20Page%20par%20page%20BD%20%282%29.pdf
https://www.oncf.ma/fr/content/download/113568/2649466/version/2/file/Rapport%20ONCF%20ESG%20Rassemble%CC%81%202024%20Page%20par%20page%20BD%20%282%29.pdf
https://www.oncf.ma/fr/content/download/113568/2649466/version/2/file/Rapport%20ONCF%20ESG%20Rassemble%CC%81%202024%20Page%20par%20page%20BD%20%282%29.pdf
https://www.oncf.ma/fr/content/download/113568/2649466/version/2/file/Rapport%20ONCF%20ESG%20Rassemble%CC%81%202024%20Page%20par%20page%20BD%20%282%29.pdf
https://www.oncf.ma/fr/content/download/113568/2649466/version/2/file/Rapport%20ONCF%20ESG%20Rassemble%CC%81%202024%20Page%20par%20page%20BD%20%282%29.pdf
https://www.oncf.ma/fr/content/download/113568/2649466/version/2/file/Rapport%20ONCF%20ESG%20Rassemble%CC%81%202024%20Page%20par%20page%20BD%20%282%29.pdf
https://www.oncf.ma/fr/content/download/113568/2649466/version/2/file/Rapport%20ONCF%20ESG%20Rassemble%CC%81%202024%20Page%20par%20page%20BD%20%282%29.pdf
https://www.oncf.ma/fr/content/download/113568/2649466/version/2/file/Rapport%20ONCF%20ESG%20Rassemble%CC%81%202024%20Page%20par%20page%20BD%20%282%29.pdf
https://www.oncf.ma/fr/content/download/113568/2649466/version/2/file/Rapport%20ONCF%20ESG%20Rassemble%CC%81%202024%20Page%20par%20page%20BD%20%282%29.pdf
https://www.oncf.ma/fr/content/download/113568/2649466/version/2/file/Rapport%20ONCF%20ESG%20Rassemble%CC%81%202024%20Page%20par%20page%20BD%20%282%29.pdf

Notrestratégie ESG a I’horizon 2030: De I’engagementresponsable a la
performance durable etintégrée

] 2024 &) 2025

Notre contexte — Un engagement responsable Nos objectifs a I’lhorizon 2030 — Une performance durable et intégrée
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DEVELOPPEMENT EXIGEANT DURABLE ET v Une vision claire,

v' Des parties prenantes o
AMBITIEUX de plus en plus RESILIENTE LEADERSHIP alignée, mesurable et

B et e o [ v Une infrastructure et REGIONAL crédible
aligné aux normes ) - 9 s une industrie Un leadership régional v' En cohérence avec les
. ional développement ambitieux, de durabilité . o 2 . ttentes d
internationales . . ferroviaires résilientes ancré dans la durée attentes de son
structurants, en cohérence v" Une montée en ot innovantes écosystéme
avec les enjeux uissance de la mobilité . . A ra :
stratégiques dd Maroc P durable dans les ¥ Unejcroissancequing Y Intégrée au modele de
o ) peut &tre que durable création de valeur
stratégies nationales

0% ! I=] &

i

ENGAGEMENT
RESPONSABLE
Un cadre de durabilité

Matrice de matérialité
des enjeux ESG, 2024

e gmrd -

L e g
azeadIese
@3 serice o

o G wa dava

Stratégie ESG a I’horizon
2030



https://www.oncf.ma/fr/content/download/113568/2649466/version/2/file/Rapport%20ONCF%20ESG%20Rassemble%CC%81%202024%20Page%20par%20page%20BD%20%282%29.pdf
https://www.oncf.ma/fr/content/download/113568/2649466/version/2/file/Rapport%20ONCF%20ESG%20Rassemble%CC%81%202024%20Page%20par%20page%20BD%20%282%29.pdf
https://www.oncf.ma/fr/content/download/113568/2649466/version/2/file/Rapport%20ONCF%20ESG%20Rassemble%CC%81%202024%20Page%20par%20page%20BD%20%282%29.pdf
https://www.oncf.ma/fr/content/download/113568/2649466/version/2/file/Rapport%20ONCF%20ESG%20Rassemble%CC%81%202024%20Page%20par%20page%20BD%20%282%29.pdf
https://www.oncf.ma/fr/content/download/113568/2649466/version/2/file/Rapport%20ONCF%20ESG%20Rassemble%CC%81%202024%20Page%20par%20page%20BD%20%282%29.pdf
https://www.oncf.ma/fr/content/download/113568/2649466/version/2/file/Rapport%20ONCF%20ESG%20Rassemble%CC%81%202024%20Page%20par%20page%20BD%20%282%29.pdf
https://www.oncf.ma/fr/content/download/113568/2649466/version/2/file/Rapport%20ONCF%20ESG%20Rassemble%CC%81%202024%20Page%20par%20page%20BD%20%282%29.pdf
https://www.oncf.ma/fr/content/download/113568/2649466/version/2/file/Rapport%20ONCF%20ESG%20Rassemble%CC%81%202024%20Page%20par%20page%20BD%20%282%29.pdf
https://www.oncf.ma/fr/content/download/113568/2649466/version/2/file/Rapport%20ONCF%20ESG%20Rassemble%CC%81%202024%20Page%20par%20page%20BD%20%282%29.pdf
https://www.oncf.ma/fr/content/download/113568/2649466/version/2/file/Rapport%20ONCF%20ESG%20Rassemble%CC%81%202024%20Page%20par%20page%20BD%20%282%29.pdf

03.Durailau vert:les
jalons financiers de
notre engagement

« De la premiere obligation a la

premiere obligation verte: TONCF
fait converger performance
economique et transition
ecologique.»




Les GreenBonds de D croonboncs
l ’ O N C F Autres émissions

obligataires

4000

En juillet 2022, TONCF est devenu le premier

émetteur du secteur des transports en Afrique et

le premier dans les infrastructures au Maroc, a

émettre une obligation verte. D’'un montant d’1 3000
milliard de dirhams, cette émission est destinée

au refinancement de la LGV Tanger-Kénitra.

L’opération a ainsi posé les bases du leadership

régional de I'Office dans la finance verte.

En février 2025, 'ONCF a franchi une nouvelle 2000
étape en émettant une deuxiéme obligation verte
de 2 milliards de dirhams. Cette réussite
témoigne de Ila confiance renouvelée des
investisseurs et de la maturité de I'Office en tant
qu’'émetteur régulier sur la pace financiére
marocaine. 1000

L’'ONCF affirme non seulement sa crédibilité
financiére, mais s'impose aussi comme un acteur
stratégique de liaison entre dette et transition
énergétique, incarnant ainsi une finance
responsable, au service de la mobilité durable.

2018
2019
2020
2021
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04.LeGreenBond
Framework del"ONCF:
catalyseur de notre
ambition climatique

« Avec son Green Bond
Framework, 'TONCF formalise une

approche exigeante du
financement vert, en ligne avec sa
mission d’acteur public
responsable, moteur de la
transition bas carbone. »




Green Bond Framework

Objectifs de I’opération @ Impacts escomptés

Emission 2022 . . . :
Prodramme de LGViTandar 2Kénltra v Renforcement de la resilience financiere de TONCF
9 g et reprofilage de la dette en cohérence avec la

(Al Boraq) stratégie d'investissement (2010-2019). v Reéduction des émissions de GES

v Soutien a la transition durable du secteur ferroviaire

Informatlons Generales marocain a I'horizon 2030.

v Amélioration de l'intensité carbone par

passager/Km
1 Milliard MAD
2022 h]”[l[l Allocation des fonds v Mobilisation de 5000 collaborateurs
Refinancement a 100% v Allocation d’'un montant égal au produit net de
I'émission a un ou plusieurs projets et actifs éligibles. v Création de 1 500 postes directs

i v/ Guide sur les Green, Social and

Sustainability Bonds, 2018 v Refinancement des projets et actifs éligibles dans la

v g‘MdMC)” Green Bonds. 2021 catégorie spécifique des Transports Energétiques ¥ 90% des travaux d'ingenierie civile
(Aul\l,lﬁgl; es Boreen Sonds, Propres (ICMA — Green Bond Principles, 2021).

v Green Bond Principles (ICMA) v 160 victimes d’accidents évitées chaque année

v Climate Bond Standards (CBS)

Gestion des fonds

v Refinancement a 100% de la dette bancaire investie
dans le programme de LGV Kénitra — Tanger (Al
Boraq).

Transport propre

2022 — Pré-emission: Morningstar
Sustainalytics

2023 — Post-émission: ISS
Corporate Solutions

Projets éligibles

Aligné avec 'objectif d'atténuation et v’ Electrification des lignes de trains interurbains pour le transfertmodal du transport de voyageurs vers le rail sur
d’adaptation les trajets longue distance

v' Electrification des lignes de trains de marchandises pour le transfert modal du transport de marchandises vers le

Transport Terrestre - Fully electrified rail sur les itinéraires longue distance
public passenger transport - : : . . . e
. infrastructure v Modernisation des locomotives a combustible fossile par des locomotives enti€rement électrifiées

v’ Certification CBI, 2022
v' Certification CBI post-émission,
2024 v’ Autres infrastructures et équipements logistiques de support directement liés a une ligne ferroviaire électrifiée

v Achat de matériel roulant pour les lignes ferroviaires entierement électrifiées nouvelles et existantes




Green Bond Framework

Emission 2025
Programme de Modernisation

Informations Générales

2 Milliards MAD
2025

Refinancement a 100%

v Guide sur les Green, Social and
Sustainability Bonds, 2018
(AMMC)

v Guide sur les Green Bonds, 2021
(AMMC)

v Green Bond Principles (ICMA)

v Climate Bond Standards (CBS)

Transport propre

2024 — Pré-emission : Morningstar
Sustainalytics

Aligné avec I'objectif d’atténuation et
d’adaptation

Processus en cours

r[ . . y . . 4
@ Objectifs de I’opération @ Impacts escomptés

v Renforcement de la resilience financiére de TONCF
et reprofilage de la dette en cohérence avec la
stratégie d'investissement (2010-2019). v Passage modal vers un transport bas carbone,
désengorgement routier, sécurité renforcée

v Soutien a la transition durable du secteur ferroviaire

marocain a I'horizon 2030. _ o _
v Réduction des émissions de GES, meilleure

efficacité énergétique, confort amélioré

M] Allocation des fonds

 Allocation d’'un montant égal au produit net de v Reduction des risques d’accidents, amélioration
I'émission & un ou plusieurs projets et actifs éligibles. du service

v Refinancement des projets et actifs éligibles dans la v Décarbonation régionale, désenclavement
catégorie spécifique des Transports Energétiques territorial, développement regional durable

Propres (ICMA — Green Bond Principles, 2021).

v Soutien au fret durable, electrification intégrale,

‘ ; Gestion des fonds reduction de la dépendance au transport routier
v Refinancement a 100% de la dette bancaire investie v Passage modal vers un transport bas carbone,
dans le programme de modernisation. désengorgement routier, sécurité renforcée

Projets éligibles

v Accroissement de la capacité ferroviaire sur I'axe Casablanca-Kénitra

v Acquisition et modernisation du matériel roulant

v Modernisation de la ligne Sidi Kacem-Tanger (Systemes ERTMS et GSM-R, signalisations)

v' Renforcement et modernisation de la sécurité des installations et sous-stations

v Mise a niveau de la ligne Settat-Marrakech (doublement des voies, augmentation de la capacité, etc.)



Un processus
d’évaluation encadreé
au plus haut niveau

Sous la supervision de son Comité Green Bond, présidé
par le Directeur Général, TONCF applique un processus
de sélection qui reflete les exigences des Green Bond
Principles, 2021 (ICMA) et des critéres du Climate Bonds
Initiative (CBI). Ce processus repose sur:

v' L’alignement stricte aux Green Bond Frameworks de
2022 et 2025

v Un référentiel exigeant, incluant les standards locaux
et internationaux applicables ;

v Un pilotage stratégique assuré au plus haut niveau de
gouvernance.

Les différentes Second Party Opinions (SPO) — en pré-
émission comme en post-émission - dédiées aux
émissions obligataires de 2022 puis de 2025, viennent
confirmer la rigueur apportée au processus d’évaluation
et de sélection des projets de notre Green Bond
Framework. Celles-ci viennent affirmer, notamment, que
les émissions Green de 'ONCF sont « conformes aux
Land Transport Criteria » du Climate Bonds Initiative.

Cette reconnaissance indépendante vient renforcer la
crédibilité de I'ONCF en tant qu’émetteur vert de
référence dans la région.

Processus d’évaluation et de sélection des projets

Sélection
Identification des projets éligibles

000 Evaluation des projets au regard du Green Bond
Framework de TONCF
L 3
\ /
Approbation
Validation et approbation du projet par le Comité
Green Bond

Registre Green Bond
Enregistrement des projets dans un registre dédié

Comité Green Bond

Présidence: Directeur Général (DG)
Participants: Membres de la direction des finances et de la gestion d'entreprise ; Direction de la
Stratégie, de la Coopération et de la Qualité; Départements concernés par le(s) projet(s) éligible(s) au
financement vert
20




Le rail au service du
climat: une allocation
ciblée des fonds

L’ensemble des fonds levés dans la cadre des Green
Bonds 2022 et 2025 a été alloué exclusivement dans
des projets conformes aux criteres d’éligibilité définis
dans le Green Bond Framework de 'ONCF.

Ces projets, ancrés au cceur de l'activité de I'Office — le
transport ferroviaire — contribuent directement a la
transition vers une économie bas carbone au Maroc.

Conformément aux meilleures pratiques internationales
et aux recommandations de ['Autorité des Marchés
Marocains de Capitaux (AMMC, 2021), TONCF assure:

v Une allocation transparente: L’ensemble des fonds est
alloué au refinancement de la dette, dédié aux projets
et enregistré dans un registre spécifique.

v Une conformité environnementale: L’ensemble des
projets financés répondent a des critéres d’éligibilité
environnementale, notamment en matiére de
réduction de GES, defficacité énergétique et de
mobilité propre.

Gréace a cette démarche, TONCF met le rail au service du
climat, dans un cadre clair, crédible et mesurable.

Allocation des fonds

OENORONG

® &

Mode de transport électrique ou autre transport directe Net-zéro émission
carbone.

Projets ayant un impact environnemental ou durable positif, conformément a la liste définie
par les Green Bond Principles de I'ICMA (2021).

Dans la mesure du possible, des projets alignés aux critéres d’éligibilit¢é du Climate Bonds
Initiative — « Land Transport »

Le CBI prévoit deux catégories d'investissements éligibles: Eligibilité automatique ou éligibilité fondée sur des
seuils (ex. transport ferroviaire de marchandises transportant moins de 25% de combustibles fossiles.

Projets alignés aux objectifs de développement durable et identifiés comme
éligibles par le Green Bond Framework

BONRE SANTE
ETRIER-ETRE

INDUSTRIE,
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

0 ominnes | 13 Koiiecone
DURABLES LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

Lignes ferroviaires entiérement dédiées au transport de combustibles
fossiles

Véhicules/Matériel roulant biofuels



Une gestion alignée

aux engagements
de FONCF

Le refinancement implique un degré élevé d’exigence en
matiere de tragabilité: il s’agit de démontrer précisément
que les fonds levés ont servi — ou servent encore — a
couvrir des projets éligibles, en lien direct avec les
criteres définis dans le cadre d’émission.

L’ONCF alloue les fonds levés dans le cadre de toute
eémission d’obligations vertes a des projets et actifs
rigoureusement sélectionnés, conformément au
processus d'évaluation et de sélection décrit
précédemment. Les montants levés sont initialement
domiciliés sur les comptes de trésorerie de 'ONCF, en
attendant [laffectation d’un montant équivalent aux
produits nets de I'émission obligataire.

Tant que ces fonds ne sont pas entierement alloués -
dans un délai maximum de 24 mois - TONCF s’engage a
conserver et/ou a investir le solde non utilisé dans des
instruments du marché monétaire, tels que les espéces
ou équivalents de trésorerie, dépbts bancaires ou bons
du Trésor.

Cette section apporte ainsi une transparence renforcée
sur l'allocation des produits. Pour chaque opération, les
montants levés, la part dédiée au refinancement, les
montants déja alloués et les reliquats non encore
affectés sont représentés de maniére détaillée.

Gestion des fonds

Montant de
'opération

Emission obligataire

Verte, 2022 1000 Mdh

Emission obligataire

Verte, 2025 2000 Mdn

% de Financement/
Refinancement

100% -
refinancement

100% -
refinancement

Montant alloué
(en millions de
dirhams)

1000 Mdh

2000 Mdh

Montant du -
reliquat non-
alloué



L’ONCF, garant de
la performance de
son portefeuille vert

Dans le cadre du reporting lié a ses Green Bonds, I'Office
souhaite garantir une gouvernance rigoureuse, une
cohérence d’ensemble et une lecture consolidée de la
performance durable de son organisation.

En adoptant une approche holistique du reporting de ses
indicateurs clés de performance (KPls), TONCF est en
mesure de garantir ainsi la continuité du suivi dans le
temps, la comparabilité des données et lintégration des
résultats dans son modéle d’'investissement.

Ce pilotage centralisé des KPIs ONCF nous permet de
rendre compte avec clarté et régularité des progrés
réalisés sur ses engagements en matiére de
décarbonation, d’efficience énergétique et de gestion
environnementale et sociale.

Suivi des indicateurs clés de performance (KPIs)

Ecart 2023/2024
Chiffre d’Affaires (en Millions MAD) 2200 2 557 2763 +8%
Consommation d’énergie GWH 342 345 328 -5%
Nombre de voyageurs 45930744 52917 087 55050 189 +4%
Nombre de trains circulant 77 098 80 759 81117 +4.4%
Nouvelles lignes construites ou
réhabilitées ( en Km) (activités voyageurs et 474 371 383 +12
marchandises)
Nombre de personnes employées 1658 1701 1677 -1,2%

H Ecart 2023/2024
Chiffre d’Affaires (en Millions MAD) 1703 1529 1839 +20%
Tonnes de marchandises transportées (en
milliers) 20 750 17 011 21230 +25%
Nombre de trains circulant 23 051 20 568 23203 +13%
Nouvelles lignes construites ou réhabilitées +12
(en Km) (activités voyageurs et marchandises) 474 3N 383
Nombre de personnes employées 1131 1172 1089 7%

En 2024, les émissions de gaz a effet de serre évitées sont estimées a 77 830 tonnes équivalent CO, par
rapport a 2023.

pae)



Ancré dans la
durabilité: I'impact
de nos Green Bonds

Chaque projet éligible au portefeuille des Green Bonds de
'ONCF a été rigoureusement sélectionné pour sa
contribution concréte a la transition environnementale du
Maroc.

Qu’il s’agisse de I'électrification des lignes ferroviaires, du

développement de la grande vitesse ou de la
modernisation des infrastructures, ces investissements

s’inscrivent dans une logique de réduction durable des
émissions de gaz a effet de serre, de maitrise de la
consommation énergétique et de promotion d’'un mode de
transport bas carbone.

L’ONCEF veille ainsi a ce que chaque dirham investi dans le
cadre de son Green Bond Framework génére un impact
mesurable, tangible et aligné aux objectifs globaux (Accord
de Paris) pour le climat.

©@

Green Bond, 2022

Royaume

Description

Ligne a Grande Vitesse (LGV) Tanger — Kénitra, spécialisée au seul transport de voyageurs. Al
Borag a pour objectif, notamment, de rapprocher les deux pdles économiques majeurs de
Casablanca et Tanger et de satisfaire une demande toujours plus grande de transport
ferroviaire innovant et soucieux du bien-étre de ses voyageurs.

Calendrier
LGV en activité depuis 2018

Objectifs environnementaux et sociaux

U Réduire le temps de trajet entre les deux villes (de 4h45 a 2h10)
U Favoriser le développement d’'un écosystéme ferroviaire local

U Réduire les émissions de GES

U Améliorer l'intensité carbone par passager

Impact environnemental

100% 100%

des lignes électrifiées d’alimentation aux énergies
renouvelables

- 8%

Du co(t de consommation
d’énergie

Al Boraq — L’accélérateur bas carbone du
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Revue externeindépendante

L’ONCF s’engage a faire vérifier, par un évaluateur externe agréé, la conformité de son Green Bond Framework et des obligations émises avec les Green Bond Principles.

1.Emission Obligataire, 2022

4 Pré-émission, 2022 Constats majeurs
M SPO - Morningstar Sustainalytics v Confirme la conformité du Green Bond Framework de 2022 aux « Land Transport
Criteria » du Climate Bonds Standard.
v Confirme la conformité de 'ONCF au Green Bond Framework 2022.

== Post-émission, 2023 Constats majeurs
H SPO - ISS Corporate v Confirme la conformité de TONCF aux « Land Transport Criteria » du Climate Bonds
Standard.

v' Confirme la conformité de I'ONCF au Green Bond Framework 2022.

2. Emission Obligataire, 2025

@ Pré-émission, 2025 Constats majeurs
SPO — Morningstar Sustainalytics v Confirme la conformité du Green Bond Framework de 2025 aux « Land Transport

Criteria » du Climate Bonds Standard.
v' Confirme la conformité de I'ONCF au Green Bond Framework 2025.




05.Finance durable et
perspectives

« Les perspectives de TONCF

s’inscrivent dans une dynamique
d’innovation et d’impact, avec
I'ambition d’élargir ses leviers de
financement durable au service
d’une transformation nationale»




Finance durable et perspectives

En intégrant pleinement la durabilité
dans ses orientations de financement,
ONCF se positionne comme un
acteur public précurseur de
l'investissement responsable, capable
de mobiliser des capitaux en faveur de
projets structurants pour le pays.
L’ONCF affirme avec conviction sa
place dans le paysage de la finance
durable au Maroc, a un moment ou les
enjeux climatiques, sociaux et
economiques exigent des réponses
structurelles et ambitieuses.

Soutenu par des partenaires de
référence, I'ONCF bénéficie d'une
crédibilité renforcée et d’'une visibilité
accrue a I'échelle régionale. Ces
alliances stratégiques traduisent la
confiance des institutions nationales et
internationales dans le modéle de
développement que porte [I'ONCF,
fondé sur la mobilité durable, la
transition énergétique, I'équité sociale
et la résilience territoriale.

Son réle structurant sein de
l'écosystéme industriel ferroviaire,
ainsi que sa capacité a embarquer
'ensemble de la chaine de valeur dans
cette dynamique, font de 'ONCF un
pilier stratégique de la transition
durable du Maroc.

au

En redéfinissant sa stratégie ESG, en
renforcant sa transparence et la

tracabilité de ses actions, et en
construisant un discours clair et
mesurable sur son impact, [I'Office

souhaite ouvrir la voie a une nouvelle
génération de financements publics
responsables.




Z
Zoncr

8 bis, rue Abderrahmane El Ghafiki, Rabat-
Agdal

https://www.oncf.ma
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