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UN CADRE MACRO-
ECONOMIQUE PROPICE
 
Au cours de l’année 2013, l’activité ferroviaire 
s’est développée dans un environnement macro-
économique sous le signe d’une reprise, soutenue 
essentiellement par l’excellente performance du secteur 
agricole et ce, après une période marquée par les 
effets de la crise financière internationale qui se sont 
répercutés négativement sur le niveau de la mobilité 
des personnes et des biens. 

En langage de chiffres, le taux de croissance du PIB 
s’est établi à 4,4%, contre 2,7% en 2012, en raison 
principalement de la hausse de 20,4% de la valeur 
ajoutée du secteur primaire. Le secteur tertiaire a 
maintenu une croissance de 3,3% et la valeur ajoutée 
des industries manufacturières a progressé de 0,5%.
Dans un tel contexte, et au titre de l’année 2013, 
qui constitue la 4ème année consécutive de déploiement 
des dispositifs du Contrat-Programme régissant 
les relations Etat-ONCF pour la période 
2010-2015, l’Office a continué à conjuguer 
performance et rythme accéléré des investissements, 
appuyés par la mise sur rail d’une batterie de mesures 
d’ordre technico-commercial et économico-financier 
en phase avec la politique assignée au secteur du 
transport terrestre. Résultat : l’Office a pu atteindre en 
2013 des performances très satisfaisantes dépassant 

largement les objectifs fixés dans le cadre du Contrat-
Programme signé avec l’Etat comme l’atteste les 
différents indicateurs qui seront présentés ci-dessous.  

UNE ACCELERATION 
DU RYTHME 
DES INVESTISSEMENTS
 
Sur le plan de l’exécution de son programme 
d’investissement couvrant la période 2010-2015, 
les réalisations à fin 2013 se sont élevées à environ 
5 milliards de dh et qui ont concerné aussi bien le 
projet de la construction de la ligne à grande vitesse 
Tanger-Kénitra que les projets relatifs à la poursuite de 
la modernisation et du renforcement du réseau actuel 
afin d’augmenter sa capacité et d’améliorer davantage 
l’offre ferroviaire en termes de volume et qualité.
 
C’est ainsi qu’au titre du programme général, et outre 
les opérations de renforcement des installations fixes, 
il s’agit de l’achèvement des travaux de doublement 
partiel de la voie sur l’axe Settat-Marrakech, de 
la poursuite des travaux de triplement de l’axe 
Casablanca-Kénitra (50%), de la mise à niveau 
de la ligne de l’oriental (1ère phase Fès-Taza : 
55%), de la mise à niveau de l’axe Sidi Kacem-Tanger 
(29%), du programme de modernisation 



et de construction des gares ferroviaires (lancement : 
Oujda et Benguerir, achèvement : Souk El Arbaa 
et Mechraa Belksiri, poursuite : Casa-Port…). 

De même, il a été procédé à la modernisation du parc 
matériel roulant, à travers la poursuite du programme 
de réhabilitation (29 voitures à voyageurs, 7 rames 
automotrices et 249 wagons de marchandises) 
et la réception de 28 locomotives diesel (projet 
comportant l’acquisition de 30 unités) et d’environ 
300 wagons. 

Pour ce qui est du projet de la grande vitesse Kénitra-
Tanger, son avancement a atteint environ 60%, toutes 
composantes confondues : études, foncier, génie civil, 
équipements ferroviaires, rames de trains LGV, atelier 
de maintenance, offre commerciale, exploration, 
installations terminales, …

A travers ces investissements productifs, dont
la plus-value se mesure autant dans l’immédiat 
qu’à moyen et à long terme, l’Office contribue 
alors en tant qu’entreprise citoyenne et responsable 
à la dynamisation du tissu industriel, à la promotion 
de l’entreprise nationale, à la création d’emplois 
stables directs et indirects, mais aussi au 
développement de pôles nationaux d’expertises, 
de compétences et de formations dans les secteurs 
de l’industrie ferroviaire. 

DES PERFORMANCES 
FINANCIERES 
ENCOURAGEANTES
 
Les activités ferroviaires voyageurs et fret se sont 
soldées à fin 2013 par un trafic global d’environ 
11,10 milliards d’unités-kilométriques contre un 
objectif fixé par le Contrat-Programme Etat-ONCF
à 11,15 milliards d’unités-kilométriques. 
Le chiffre d’affaires global réalisé a atteint 
3,8 milliards de dh, soit +6,9% par rapport 
à l’objectif arrêté au Contrat-Programme 
(3,5 milliards de dh). 

En ce qui concerne le transport ferroviaire des 
voyageurs, il s’est inscrit dans la même tendance 
haussière enregistrée au cours de ces dernières 
années comme en témoignent les différents agrégats 
de cette activité : ce sont 38,1 millions de voyageurs 
qui ont emprunté le train en 2013 (100 000 voyageurs 
venant en plus de l’objectif fixé au Contrat-Programme, 
+6% par rapport à 2012 et +23% par comparaison
à 2010), un taux de satisfaction globale de 77% 
(69% en 2012) et un taux de régularité des trains 
dépassant les 80% en dépit des travaux de renforcement 
et de modernisation en cours au niveau des axes 
les plus sollicités (Settat-Marrakech et Casablanca-
Kénitra).



De telles performances, ne sont autres que 
les fruits d’une dynamique matérialisée par la mise 
en œuvre d’une panoplie d’actions ciblées prenant 
en compte les attentes des différents segments 
de la clientèle : adaptation de l’offre à la demande,  
poursuite d’amélioration des fondamentaux du 
produit ferroviaire (confort, climatisation, sonorisation, 
ponctualité, disponibilité de places, propreté dans 
les gares et à bord de trains, …), offre de réductions 
commerciales, équipement des gares ferroviaires 
par des Distributeurs Automatiques de Tickets, 
rénovation d’une partie du parc matériel roulant, 
modernisation des gares, …

S’agissant de l’activité ferroviaire fret et logistique, 
et en dépit d’une concurrence rude conjuguée 
avec une conjoncture contraignante ayant impacté
la demande, l’ONCF a réussi à maintenir
pratiquement les performances enregistrées 
au cours de l’année précédente. 
En témoigne, l’acheminement de 36,2 millions 
de tonnes en 2013, ce qui correspond 
à 5,8 milliards de tonnes-km. 

Ces résultats sont dus à la stratégie commerciale 
rigoureuse et anticipative adoptée ayant permis
de contrecarrer les effets des changements 
structurels qu’a connus le marché national 
du transport de marchandises. C’est le cas 
notamment de la consolidation de la part du rail 
dans les marchés traditionnels, de la conquête 
de nouveaux marchés, de l’attribution, 

en occupation temporaire, de terrains et locaux 
commerciaux dans les gares, de la promotion 
de la politique des embranchements particuliers, 
de la mise à niveau des installations au sein des ports, 
de l’optimisation du parc de wagons fret 
et du développement de l’attractivité logistique 
(mise en service des entrepôts de Casa-Mita).

A noter que le volume global d’activité a généré 
des produits d’exploitation de 4,5 milliards de dh 
en progression de 4,7% par rapport à 2012 
et de 18% par rapport à l’objectif fixé dans
le Contrat-Programme.  
En ce qui concerne les résultats financiers, 
l’ONCF a réalisé en 2013 :

•	Un résultat d’exploitation positif de 616 millions 
	 de dh contre un objectif de 564 millions de dh fixé 
	 par le Contrat-Programme, soit une amélioration 
	 de 52 millions de dh (+9,1%) ;

•	Un résultat courant de 127 millions de dh, 
	 couvrant l’intégralité de ses frais financiers 
	 et notamment ceux liés aux emprunts contractés 
	 par l’Office pour le financement du programme 
	 d’investissement. L’objectif fixé dans le Contrat-
	 Programme est de -295 millions de dh, soit 
	 une amélioration de 422 millions de dh ;

•	Un résultat net de 148 millions de dh contre
	 un objectif fixé dans le Contrat-Programme 
	 à -312 millions de dh, soit une amélioration 
	 de près de 460 millions de dh.



Quant à la Valeur Ajoutée, mesurant la contribution 
de l’Office à la production nationale (PIB), 
elle a atteint 2,7 milliards de dh, dépassant 
d’environ 5% l’objectif fixé dans le Contrat-
Programme (2,6 milliards de dh).

En ce qui concerne l’Excédent Brut d’Exploitation 
(EBE), cet indicateur de gestion a atteint 
1,7 milliard de dh par rapport à un objectif 
fixé à 1,6 milliard de dh dans le Contrat-Programme. 

Enfin, la Capacité d’Autofinancement (CAF), mesurant 
la participation de l’ONCF à l’effort d’investissement 
national, elle a atteint 1,3 milliard de dh dépassant 
de près de 58% l’objectif fixé dans le Contrat-
Programme (839 millions de dh). 

Ainsi, de tels progrès confirment la contribution 
de plus en plus importante de l’ONCF en matière 
de mobilité, de développement des infrastructures 
de communication et d’aménagement du territoire, 
et qui ont un effet d’entrainement sur la renaissance 
socio-économique de notre pays. Ceci encourage 
alors l’Office à persévérer sur cette voie, afin 
de s’entourer de tous les atouts nécessaires 
à la bonne compétitivité du secteur ferroviaire 
et à son développement pour qu’il soit à la 
hauteur des défis et ambitions d’avenir. 



2012 2013

Résultat d’exploitation

Résultat courant

Résultat net

686

199 215

616

127 148

(en million de DH)

COMPTE DE PRODUITS ET DE CHARGES ACTIVITÉ FERROVIAIRE 2012 2013

PRODUITS D'EXPLOITATION 4 301 4 505
Produits du trafic 3 490 3 568
Produits hors trafic 265 207
Chiffre d'Affaires 3 755 3 775
Variation des stocks de produits -5 -8
Immobilisations produites pour soi même 453 585
Autres produits d'exploitation 1 1
Reprises & Transferts de charges 98 152
CHARGES D'EXPLOITATION 3 616 3 889
Consommations de matières stockées 499 625
Energie de traction 379 393
Charges externes 548 610
Impôts et taxes 26 28
Charges de personnel 982 1 033
Dotations d'exploitation 1 182 1 200
RESULTAT D'EXPLOITATION 686 616
Produits financiers 98 123
Charges financières 584 612
RESULTAT FINANCIER -486 -489
RESULTAT COURANT 199 127
Produits non courant 196 158
Charges non courantes 161 119
RESULTAT NON COURANT  35 39
RESULTAT AVANT IMPOTS 234 167
RESULTAT NET 215 148

En millions de DH



2012 2013

Excédent brut d’exploitation

Valeur ajouté

Autofinancement

1 768

2 776

1 394
1 662

2 723

1 322

(en million de DH)

EVOLUTION DES SOLDES DE GESTION ACTIVITÉ FERROVIAIRE 2012 2013

PRODUCTION DE L'EXERCICE 4 202 4 351 
Produits du trafic 3 490 3 568 
Produits hors trafic 265 207 
Variation des stocks de produits -5 -8 
Production immobilisée 453 585 
CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1 426 1 628 
Consommations de matières 499 625 
Energie de traction 379 393 
Autres Charges externes 548 610 
VALEUR AJOUTEE 2 776 2 723 
Impôts et taxes 26 28 
Charges de Personnel 982 1 033 
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1 768 1 662 
Autres produits d'exploitation 1 1 
Autres charges d'exploitation 0 0 
Reprises & Transfert de charges 98 152 
Dotations d'exploitation 1 182 1 200 
RESULTAT D'EXPLOITATION 686 616 
RESULTAT FINANCIER -486 -489 
RESULTAT COURANT 199 127 
RESULTAT NON COURANT 35 39 
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 215 148 
AUTOFINANCEMENT 1 394 1 322

En millions de DH



EVOLUTION DES POSTES DU BILAN ONCF          

ACTIF 2012 2013
ACTIF IMMOBILISE 
Immobilisations en non valeur 275 357
Immobilisations incorporelles 54 52
Immobilisations corporelles 35 351 38 716
Immobilisations financières 3 276 2 736
Ecart de conversion actif 217 165
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 39 172 42 025
ACTIF CIRCULANT 
Stocks 819 924
Créances de l'actif circulant & valeurs de placement 4 011 4 415
Ecart de conversion actif circulant 2 2
TOTAL ACTIF CIRCULANT 4 833 5 341
TRESORERIE 92 52
TOTAL ACTIF 44 098 47 418

PASSIF 2012 2013
FINANCEMENT PERMANENT 
Capitaux propres 19 331 20 656
Capitaux propres et assimilés 860 857
Dettes de financement 15 838 17 322
Provisions pour risques et charges 294 248
Ecart de conversion passif 23 19
TOTAL FINANCEMENT PERMANENT 36 347 39 102
PASSIF CIRCULANT 
Dettes du passif circulant 7 705 7 364
Autres provisions pour risques et charges 42 37
Ecart de conversion passif circulant 3 1
TOTAL PASSIF CIRCULANT 7 750 7 402
TRESORERIE  - 914
TOTAL PASSIF 44 098 47 418

En millions de DH






